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Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der

am Donnerstag, dem 14. Mai 2009, 10:00 Uhr,

im Internationalen Congresszentrum Stuttgart ICS, Messepiazza, Saal C1, 70629 Stuttgart, stattfin-
denden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen.

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2008 und des Lageberichts
der HUGO BOSS AG sowie des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2008
und des Konzernlageberichts sowie des Berichts des Aufsichtsrats und des erlauternden
Berichts zu den Angaben nach & 289 Abs. 4, §8 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs fiir das
Geschéftsjahr 2008

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns aus dem Geschéaftsjahr 2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlie3en, den Bilanzgewinn der HUGO BOSS AG
aus dem Geschaftsjahr 2008 in Hohe von 189.516.000,00 EUR wie folgt zu verwenden:

a) Ausschuttung einer Dividende von 1,37 EUR je dividendenberechtigter Stammaktie
(35.331.445 Stuck Stammaktien) fur das Geschaftsjahr 2008 = 48.404.079,65 EUR

b) Ausschuttung einer Dividende von 1,38 EUR je dividendenberechtigter Vorzugsaktie
(33.684.722 Stlck Vorzugsaktien). = 46.484.916,36 EUR

c) Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen: 92.722.600,00 EUR

d) Die von der HUGO BOSS AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversamm-
lung gehaltenen eigenen Aktien sind nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt.
Der auf solche nicht dividendenberechtigte Aktien entfallende Betrag, derzeit Stick 528.555
Stammaktien und Stuck 855.278 Vorzugsaktien, somit 1.904.403,99 EUR wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

Sollte sich die Zahl der von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien bis zur Hauptver-
sammlung erhohen oder vermindern, wird bei unveranderter Ausschuttung von 1,37 EUR je divi-
dendenberechtigter Stammaktie und 1,38 EUR je dividendenberechtigter Vorzugsaktie der Haupt-
versammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag Uber die Gewinnverwendung
unterbreitet werden.



3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlief3en, den im Geschéftsjahr 2008 amtierenden
Mitgliedern des Vorstands fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2008

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen, den im Geschaftsjahr 2008 amtierenden
Mitgliedern des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung tiber eine Nachwahl zum Aufsichtsrat

Herr Dr. Giuseppe Vita hat sein Aufsichtsratsamt niedergelegt. Die Amtsniederlegung wurde
am 30. Juni 2008 wirksam. An seiner Stelle wurde durch Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart
vom 27. Juni 2008 mit sofortiger Wirkung Herr Dr. Hellmut Albrecht fir die Zeit bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2009 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Dr. Hellmut Albrecht, Managementberater, wohnhaft in Minchen,

gemald 8 8 Absatz 5 und Absatz 6 der Satzung der HUGO BOSS AG fur den Rest der Amts-
zeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds, das heif3t fur die Zeit bis zur Beendigung

der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2009
beschliefldt, zum Aufsichtsratsmitglied der Aktionare zu wahlen.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach 8§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktGund 8 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 des Mitbe-
stimmungsgesetzes aus je 6 Mitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die
HauptversammlungistbeiderWahlder Anteilseignervertreteran Wahlvorschlage nichtgebunden.
Angabe gemald 8 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

MME Moviement AG, Berlin, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:

Pro beam Verwaltungs AG, Planegg: Vorsitzender des Aufsichtsrats

Hinweis gemal} Ziffer 5.4.3 Deutscher Corporate Governance Kodex: Es ist beabsichtigt, aus
dem Kreis der Mitglieder des Aufsichtsrats Herrn Dr. Albrecht in der Sitzung des Aufsichtsrats,

die im Anschluss an die Hauptversammlung stattfinden wird, zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rats zu wahlen.



6. Beschlussfassung liber die Ermachtigung des Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals

(Genehmigtes Kapital 2009) mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses und ent-

sprechender Anderung der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlie3en:

a)

Die derzeit bestehende Ermachtigung zur Erhohung des Grundkapitals in 8 4 Abs. 4 der Sat-
zung wird unter Aufhebung des 8 4 Abs. 4 der Satzung aufgehoben.

Der Vorstand wird stattdessen ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
13. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien
und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhaber-
vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrfach, insgesamt jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 (in
Worten: finfunddreiRig Millionen zweihunderttausend Euro) zu erhdhen.

aa) Erhohungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen erfolgen unter Wah-
rung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Der Vorstand wird ermach-
tigt, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gat-
tung auszuschlieBen. Ferner konnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionéare

ausgenommen werden.

bb) Schliel’lich wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlie3en, soweit die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen
erfolgt. Ein weitergehender Ausschluss der Bezugsrechte wird damit nicht ermaoglicht.

8 4 Abs. 4 der Satzung wird demgemaf’ wie folgt neu gefasst:

. Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inhaber-
vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insge-
samt jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 (in Worten: fiinfunddreilSig
Millionen zweihunderttausend Euro) zu erhohen.

a) Erhoéhungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen erfolgen unter Wah-
rung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Der Vorstand ist ermachtigt, das
Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszu-
schiielSen. Ferner kénnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgenommen

werden.

b) Schlielslich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionédre auszuschlielsen, soweit die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zweck
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Ein weitergehender Ausschluss der Bezugsrechte wird damit nicht ermdglicht
(Genehmigtes Kapital 2009).”



d) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung des 8 4 der Satzung nach vollstandiger oder

teilweiser Durchflihrung der Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Aus-

nutzung des Genehmigten Kapitals 2009 und, falls das Genehmigte Kapital 2009 bis zum

13. Mai 2014 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der

Ermachtigungsfrist, anzupassen.

7. Beschlussfassung uber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und zur Verwen-

dung eigener Aktien einschlieRlich der Ermachtigung zur Einziehung erworbener eigener

Aktien und Kapitalherabsetzung sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieRen:

a)

Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 13. November 2010 Inhaberstamm- und/oder
Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insge-
samt hochstens 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen allein flr Inhaberstamsnm- und/oder
Inhabervorzugsaktien und damit unter teilweisem Ausschluss eines eventuellen Andie-
nungsrechts der jeweiligen Gattung, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgetbt werden, aber auch von abhangigen
Konzernunternehmen der Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft
oder der abhangigen Konzernunternehmen durchgeftuhrt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an die Inhaber der entsprechenden
Aktiengattung gerichteten offentlichen Kaufangebots.

(1) Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den am Handelstag durch die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der
jeweiligen Aktiengattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) um nicht mehr als 10% Uber- bzw. 20% unterschreiten.

(2) Bei einem offentlichen Kaufangebot durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenz-
werte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
Schlusskurs der Aktie der jeweiligen Aktiengattung im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) am dritten Borsentag vor dem Tag der offentlichen
Anklndigung des Angebots um nicht mehr als 20% Uber- bzw. unterschreiten. Sofern
die Anzahl der insgesamt angebotenen Aktien das Volumen des Kaufangebots Uber-
schreitet, muss die Annahme nach Angebotsquoten und somit unter teilweisem Aus-
schluss eines Andienungsrechts erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stlckzahlen bis zu 100 Stlck angedienter Aktien je Aktionar kann vorgesehen wer-

den.

Der Vorstand wird ermachtigt, die auf Grund dieser oder einer fraher erteilten Ermachti-
gung erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimm-
recht auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu verauf3ern,

e wenn die erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu einem Preis veraullert werden, der den Borsenkurs der Aktie der jewei-
ligen Aktiengattung der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet (in diesem Fall



darf die Summe der zu verduRernden Aktien zusammen mit den Aktien, die unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des & 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben oder ver-
dulert wurden, die Grenze von insgesamt 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe bzw. der
Veraufserung der Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigen) und/oder

e soweit dies als Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
oder fur den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen erfolgt
und/oder

e sofern dies zur Einfuhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen
erfolgt, an denen sie nicht notiert ist; der Preis, zu dem diese Aktien an auslandischen
Borsen eingefuhrt werden, darf den Borsenkurs der Aktie der jeweiligen Aktiengat-
tung nicht wesentlich unterschreiten.

e) Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervor-
zugsaktien ohne Stimmrecht ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

f) Die Ermachtigungen unter vorstehend lit. d) und e) kdbnnen ganz oder in Teilen ausgelbt
werden.

g) Die von der Hauptversammlung am 08. Mai 2008 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlos-
sene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird aufgehoben.

8. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2009
sowie, fiir den Fall einer priiferischen Durchsicht, des Priifers fiir den Halbjahresfinanzbe-
richt im Geschaftsjahr 2009

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Stuttgart

zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2009 sowie fur die
pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des Geschaftsjahres 2009, sofern dieser
einer solchen pruferischen Durchsicht unterzogen wird, zu wahlen.



Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht sowie
der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Konzernlagebericht sowie der Bericht des
Aufsichtsrats Uber das Geschéftsjahr 2008, der erlauternde Berichts zu den Angaben nach § 289
Abs. 4, § 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs und der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichts-
rats fur die Verwendung des Bilanzgewinns liegen gemaf 8 175 Abs. 2 AktG von Einberufung
der Hauptversammlung an zur Einsicht in den Geschaftsraumen der HUGO BOSS AG aus. Die
genannten Unterlagen sind auch im Internet unter www.group.hugoboss.com unter dem Menu-
punkt ,Hauptversammlung 2009” verfugbar.

Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar unverziglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen.
Sie werden auch in der Hauptversammlung am 14. Mai 2009 ausliegen.

Zu Punkt 6 der Tagesordnung erstatten wir gemaf 88 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
folgenden Bericht:

Vorstand und Aufsichtsrat haben der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 6 vorge-
schlagen, den Vorstand zu ermachtigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inha-
bervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insgesamt
jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 zu erhohen. Dies entspricht der Halfte
des Grundkapitals. Erhohungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen erfolgen
unter Wahrung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Hierbei soll der Vorstand
ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen
Gattung sowie fur gegebenenfalls anfallende Spitzenbetrage auszuschlieRen.

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieRen, soweit die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt. Die vorgesehene
Ermachtigung dient dazu, im Bedarfsfall das Eigenkapital zu erhdhen. Dies soll gegebenenfalls
entsprechend dem Kapitalbedarf der Gesellschaft in mehreren Schritten geschehen kénnen.

Die Ermachtigung sieht bei Barkapitalerhohungen den Ausschluss des Bezugsrechts der Inhaber
von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung vor, so dass die neuen Inhaberstamm-
aktien von den Inhabern der Stammaktien und die neuen Inhabervorzugsaktien von den Inhabern
der Vorzugsaktien bezogen werden konnen. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts darf sich das
Verhaltnis beider Aktiengattungen zueinander nicht verandern. Es entspricht dem Sinn der Maf3-
nahme und den Interessen der Aktionare wie der Gesellschaft, dass bei Barkapitalerhohungen das
bisherige Verhaltnis beider Aktiengattungen zueinander nicht verandert wird und jeder Aktionar
durch Ausibung seines Bezugsrechts seinen Anteil an den Aktien einer Gattung wahren kann. Die
Ausgabekurse der Inhaberstammm- und Inhabervorzugsaktien werden dabei kapitalmarktgerecht
festgelegt und werden dem Unterschied in den Borsenkursen der beiden Aktiengattungen Rech-
nung tragen.



Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss flr Spitzenbetrage soll ein praktikables Bezugs-
verhaltnis ermoglichen. Die Verwertung von Spitzenbetragen erfolgt zu Borsenkursen.

Durch den Bezugsrechtsausschluss bei einer Kapitalerhohung zum Zweck des Erwerbs von Unter-
nehmen oder Beteiligungen an Unternehmen wird die Moglichkeit eroffnet, Aktien der HUGO
BOSS AG als Gegenleistung bei dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran gewah-
ren zu konnen. Am Markt wird mitunter auch gerade diese Form der Gegenleistung verlangt. Die
vorgeschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat einraumen,
um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran schnell

und flexibel ausnutzen zu konnen.

Um gegebenenfalls von guinstigen Akquisitionsgelegenheiten Gebrauch machen zu konnen, muss
die HUGO BOSS AG die Moglichkeit haben, ihr Kapital unter Bezugsrechtsausschluss gegen Sach-
einlagen zu erhdhen. Die Uberlassung von neuen Aktien zum Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen kann gegentber der Hingabe von Geld oder dem Erwerb eigener
Aktien als Akquisitionswahrung gunstiger sein, auch im Interesse der Aktionare.

Durch die vorgeschlagene Ermachtigung kann der Vorstand sich bietende Chancen am Markt nut-
zen und Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen flexibel, glinstig und liquiditatsschonend

erwerben.

Der Vorstand wird dabei in jedem Einzelfall sorgfaltig prufen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung
notwendig ist und ob gegebenenfalls Inhaberstammaktien und/oder Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht ausgegeben werden. Hierbei und bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird
der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden und
insbesondere der Wert der neuen Aktien der HUGO BOSS AG in einem angemessenen Verhaltnis
zum Wert des zu erwerbenden Unternehmens oder der zu erwerbenden Beteiligung steht. Der
Ausgabebetrag fur die neuen Aktien wird dabei vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter Berucksichtigung der Interessen der Aktionare und der HUGO BOSS AG festgelegt wer-
den. Die Entscheidung, ob beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran Geld, eigene
Aktien oder Aktien aus genehmigtem Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, wobei er sich vom Interesse der Gesellschaft leiten lasst.

Mit dem vorgeschlagenen Betrag von insgesamt bis zu EUR 35.200.000,00 sieht die Erméachtigung
fur eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss einen Rahmen vor, der
es der HUGO BOSS AG auch erlaubt, groRere Unternehmen oder Beteiligungen daran zu erwer-
ben. Zur Zeit gibt es keine konkreten Akquisitionsvorhaben, deren Durchflhrung eine Erhohung
des Grundkapitals gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss erfordert. Im Falle der Aus-
nutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Vorstand der Hauptversammlung dartber

berichten.



Zu Punkt 7 der Tagesordnung erstatten wir gemafd 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG fol-
genden Bericht:

Die Hauptversammlung hatte am 08. Mai 2008 unter Punkt 5 der Tagesordnung eine bis zum
07. November 2009 befristete, im Ubrigen aber eine mit dem vorliegenden Beschlussvorschlag zu
Punkt 7 der Tagesordnung vergleichbare Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien beschlossen.
Der damalige Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung wurde mit der Einberufung im
elektronischen Bundesanzeiger vom 28. Marz 2008 und mit dem notariellen Protokoll Uber die
Beschllsse der Hauptversammlung vom 08. Mai 2008 zum Handelsregister der Gesellschaft ein-
gereicht.

Durch die nun unter Punkt 7 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachtigung soll der
HUGO BOSS AG diese Maglichkeit Gber den 07. November 2009 hinaus und zwar befristet bis
zum 13. November 2010 erhalten bleiben; die Ermachtigung vom 08. Mai 2008 soll ausdrlcklich
aufgehoben werden.

Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, bis zum
13. November 2010 eigene Aktien Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot bis zur
Hohe von 10% des Grundkapitals zu erwerben. Dabei soll der Vorstand nicht verpflichtet sein,
jeweils im bisherigen Verhaltnis der Aktiengattungen Inhaberstamm- und Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht zurlckzuerwerben. Vielmehr soll dem Vorstand die Moglichkeit eingeraumt
werden, ausschliefdlich oder Uberwiegend Aktien der einen oder der anderen Gattung zu erwer-
ben. Dies kann insbesondere im Hinblick auf den Verwendungszweck der zurtck zu erwerbenden
Aktien gerechtfertigt sein, wenn z.B. fur die Unternehmenstbernahme nur Stammaktien beno-
tigt werden. Dies kann aber auch dann gerechtfertigt sein, wenn durch den gezielten Rickerwerb
einer Gattung auch gezielt eine Kursstabilisierung bei der jeweiligen Gattung erreicht werden soll.

Neben dem Erwerb Uber die Borse soll die Gesellschaft auch die Moglichkeit erhalten, eigene
Aktien durch ein 6ffentliches Kaufangebot (Tenderverfahren) zu erwerben. Bei dieser Variante kann
jeder verkaufswillige Aktionar der Gesellschaft entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung
einer Preisspanne, zu welchem Preis er diese anbieten mochte. Ubersteigt die zum festgesetz-
ten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss
eine Zuteilung der Annahme der Verkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es moglich sein, eine
Annahme nach der Angebotsquote und nicht nach der Beteiligungsquote vorzunehmen, sowie
eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile der Offerten bis zu maximal 100
Stuck Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung
der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und damit die technische
Abwicklung zu erleichtern.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht konnen Uber die Borse oder durch ein o6ffentliches Angebot an alle Aktionare
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes wieder veraulRert werden.



Daruber hinaus kann die Gesellschaft die erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhaber-
vorzugsaktien ohne Stimmrecht auch auf3erhalb der Borse und anders als durch ein Angebot an
alle Aktionare veraufdern, wenn der Preis der Aktien den Borsenkurs der Aktie der jeweiligen Akti-
engattung zum Zeitpunkt der Veraufderung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachti-
gung, die einem Bezugsrechtsausschluss gleichkommt, wird von der in 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Moglichkeit zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Im Interesse der Gesellschaft soll damit
die Moglichkeit geschaffen werden, institutionellen Anlegern im In- und Ausland Inhaberstamm-
und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft anzubieten und damit den Akti-
onarskreis zu erweitern. Die Gesellschaft soll mit der erbetenen Ermachtigung auf ginstige Bor-
sensituationen schnell und flexibel reagieren konnen. Sie erlaubt insbesondere eine schnellere und
vor allem kostengunstigere Platzierung der Aktien als die Verauflerung nach den bei Einrdumung
eines Bezugsrechts an die Aktionare geltenden Regeln. Die Vermogens- und Stimmrechtsinteres-
sen der Aktionare werden dabei angemessen gewahrt. Die auf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestlutzte
Erméachtigung ist auf hochstens 10% des Grundkapitals der Gesellschaft beschrankt. Zudem wird
der Vorstand die Grenze von 10% des Grundkapitals fur die Summe aller Bezugsrechtsausschlisse
bei der VerauRRerung nach 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbener eigener Aktien sowie bei Kapital-
erhohungen gegen Bareinlagen nach &8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG beachten. Dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes der Aktionare wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu
einem Preis veraufiert werden durfen, der den maRgeblichen Borsenkurs nicht wesentlich unter-
schreitet. Den Aktionaren entsteht, soweit sie am Erhalt ihrer Stimmrechtsquote interessiert sind,
kein Nachteil, da sie die entsprechende Anzahl von Aktien jederzeit an der Borse hinzuerwerben
konnen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung soll es der Gesellschaft ferner ermoglichen, eigene Inhaber-
stamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht zu erwerben, um diese als Gegenleis-
tung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder bei dem Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen gewahren zu konnen. Der internationale Wettbewerb und die
Globalisierung der Wirtschaft verlangen zunehmend diese Form der Gegenleistung. Die hier vor-
geschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat einraumen, um
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran schnell und
flexibel ausnutzen zu konnen. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rech-
nung. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Inte-
ressen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Die Entscheidung, ob in diesen Fallen eigene
Aktien oder Aktien aus Genehmigtem Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich
vom Interesse der Gesellschaft leiten lasst. Konkrete Plane fir das Ausnutzen dieser Ermachtigung
bestehen derzeit nicht.

Die Ermachtigung soll des Weiteren die Moglichkeit eroffnen, eigene Inhaberstamm- und/oder
Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht zur EinfUhrung an auslandischen Borsenplatzen zu ver-
wenden, an denen die Gesellschaft bisher nicht notiert ist. Die HUGO BOSS AG steht an den
internationalen Kapitalmarkten in einem intensiven Wettbewerb. Fur die zuklnftige geschaftliche
Entwicklung ist die Moglichkeit, jederzeit Eigenkapital zu angemessenen Bedingungen am Markt
aufnehmen zu konnen, von grof3er Bedeutung. Dem dient die Einfuhrung der Aktie an Auslands-
borsen, weil dadurch die Aktionarsbasis im Ausland verbreitert und die Attraktivitat der Aktie als
Anlageobjekt gesteigert wird. Konkrete Plane hierzu bestehen nicht.

Der Vorstand wird die jeweils nachste Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der Erméachtigung
unterrichten.



Gemal &8 30b Abs. 1 Nr. 1 WpHG teilen wir mit: Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversamm-
lung 2009 betragt die Gesamtzahl der Aktien an der Gesellschaft 70.400.000 (35.860.000 Inhaber-
stammaktien plus 34.540.000 Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht) und die Gesamtzahl der
Stimmrechte 35.331.445.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind nur diejenigen Stamm- und Vorzugsaktionare und
zur Austbung des Stimmrechts nur diejenigen Stammaktionare berechtigt, die sich bis zum Ablauf
des 07. Mai 2009, bei der Gesellschaft unter der nachfolgenden Adresse anmelden und ihr unter
der nachfolgenden Adresse einen von ihrem depotfihrenden Institut in Textform und in deutscher
oder englischer Sprache erstellten besonderen Nachweis ihres Anteilsbesitzes Ubermitteln:

HUGO BOSS AG

c./o. Computershare HV-Services AG
HansastralRe 15

80686 Minchen

Telefax: 089 309037 4675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversamm-
lung, also auf den 23. April 2009 (00.00 Uhr), beziehen und der Gesellschaft ebenfalls spatestens
bis zum Ablauf des 07. Mai 2009 zugehen. Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises
ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die Hauptver-
sammlung Ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir
die Aktionare, frihzeitig fur die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbe-
sitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Wir weisen darauf hin, dass Stammaktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilneh-
men wollen, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, auch durch ein Kreditinstitut oder eine
Vereinigung von Aktionaren austben lassen konnen. Die Vollmacht muss in Schriftform erteilt
werden, es sei denn, der Bevollméachtigte ist ein Kreditinstitut, ein nach 88 135 Abs. 12, 125 Abs.
5 AktG den Kreditinstituten gleichgestelltes Unternehmen oder eine der Personen oder Perso-
nenvereinigungen, fur die nach 8 135 Abs. 9 AktG die Regelungen des & 135 Abs. 1 bis 8 AktG
far Kreditinstitute sinngemaf’ gelten, z.B. u.a. eine Vereinigung von Aktionaren oder ein anderer
geschaftsmallig Handelnder, dessen Bevollmachtigung nach 8 135 AktG hiervon befreit ist. Ein
entsprechendes Formular fur die Erteilung einer Vollmacht Gbersenden wir mit der Eintrittskarte.

Des Weiteren bieten wir Stammaktionaren, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilneh-
men wollen, auch die Maoglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter nach ihren Weisungen ausiben zu lassen. Stammaktionare, die dem von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Vollmacht erteilen mochten, bendtigen hierzu



eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Diesem Stimmrechtsvertreter missen dazu mittels des
von der Gesellschaft hierflr vorgesehenen Formulars eine Vollmacht und bestimmte Weisungen
far die Austibung des Stimmrechts erteilt werden.

Das zu benutzende Formular wird Ihnen bei Anforderung der Eintrittskarte Ubersandt. Anfragen
von Aktionaren sind ausschlieRlich an folgende Adressen der Gesellschaft zu richten:

HUGO BOSS AG

Herrn Martin Schirmann/Frau Ulrike Zahlten
Hauptversammlung

Dieselstral’e 12

72555 Metzingen

Telefax: 071 23 /94 20 18

Oder per E-mail an:
Hauptversammlung@hugoboss.com

Um eine ordnungsgemalie Stimmrechtsvertretung gewahrleisten zu konnen, sollte das entspre-
chende Formular im Original zusammen mit der Eintrittskarte, unterschriebener Vollmacht und
Weisungen per Post spatestens am 12. Mai 2009 bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Auch bei einer Bevollmachtigung sind eine frist- und formgerechte Anmeldung bei der Gesell-
schaft sowie der Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausubung des Stimmrechts nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.



Mogliche Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren bitten wir ausschlieRlich an folgende

Adresse

HUGO BOSS AG
Hauptversammlung/Rechtsabteilung
Dieselstral3e 12

72555 Metzingen

Telefax: 0 71 23 /94 20 18

oder per E-mail an:

Hauptversammlung@hugoboss.com

zu richten. Alle zuganglich zu machenden Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, die spa-
testens zwei Wochen vor dem Tag der Hauptversammlung bei uns eingehen, werden wir unver-
zuglich nach ihrem Eingang im Internet unter www.group.hugoboss.com unter dem MenuUpunkt
Hauptversammlung 2009" verdffentlichen. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung dazu wer-
den ebenfalls unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Metzingen, im Marz 2009

Der Vorstand



EINLADUNG ZUR GESONDERTEN VERSAMMLUNG

- ISIN DE0005245534 (Wertpapier-Kenn-Nummer 524 553) -
Die Vorzugsaktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der
am Donnerstag, dem 14. Mai 2009, 12:30 Uhr,

im Internationalen Congresscenter Stuttgart ICS, Saal C1, 70629 Stuttgart, stattfindenden gesonderten
Versammlung eingeladen. Der Beginn der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare kann sich
unter Umstanden, je nach Dauer der vorangehenden ordentlichen Hauptversammlung verzogern.

TAGESORDNUNG

1. Sonderbeschlussfassung der Vorzugsaktionare liber die Zustimmung zu dem von der
Hauptversammlung der HUGO BOSS AG vom selben Tag unter Tagesordnungspunkt
6 dann voraussichtlich gefassten Beschluss tber die Ermachtigung des Vorstands zur
Erh6hung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital 2009) mit der Méglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses und entsprechender Anderung der Satzung

Der Beschluss, der von Vorstand und Aufsichtsrat der auf den 14. Mai 2009 um 10:00 Uhr ein-
berufenen ordentlichen Hauptversammlung unter Punkt 6 der Tagesordnung vorgeschlagen
wird, lautet wie folgt:

a) Die derzeit bestehende Erméchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals in § 4 Abs. 4 der Sat-
zung wird unter Authebung des § 4 Abs. 4 der Satzung aufgehoben.

b) Der Vorstand wird stattdessen erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder
Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach,
insgesamt jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 (in Worten: finfunddrei-
Big Millionen zweihunderttausend Euro) zu erhéhen.

aa) Erhohungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen erfolgen unter Wahrung
des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Der Vorstand wird ermachtigt, das
Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszu-
schiielSen. Ferner kénnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgenommen

werden.

bb) Schlielslich wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlielSen, soweit die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum
Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt. Ein
weitergehender Ausschluss der Bezugsrechte wird damit nicht erméglicht.



c) § 4 Abs. 4 der Satzung wird demgemals wie folgt neu gefasst:

.Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inhaber-
vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insge-
samt jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 (in Worten: funfunddreilSig
Millionen zweihunderttausend Euro) zu erhohen.

a) Erhohungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen erfolgen unter Wah-
rung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Der Vorstand ist ermachtigt, das
Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszu-
schiielSen. Ferner kénnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgenommen
werden.

b) Schlielslich ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionédre auszuschlielsen, soweit die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zweck
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Ein weitergehender Ausschluss der Bezugsrechte wird damit nicht erméglicht
(Genehmigtes Kapital 2009).”

d) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung des 3 4 der Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2009 und, falls das Genehmigte Kapital 2009 bis zum 13. Mai 2014
nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist,
anzupassen.”

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vor,
dem von der ordentlichen Hauptversammlung dann voraussichtlich gefassten Beschluss zuzu-
stimmen.

. Sonderbeschlussfassung der Vorzugsaktionare liber die Zustimmung zu dem von der
Hauptversammlung der HUGO BOSS AG vom selben Tag unter Tagesordnungspunkt 7 dann
voraussichtlich gefassten Beschluss liber die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
und zur Verwendung eigener Aktien einschlieRlich der Ermachtigung zur Einziehung erwor-
bener eigener Aktien und Kapitalherabsetzung sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts

Der Beschluss, der von Vorstand und Aufsichtsrat der auf den 14. Mai 2009 um 10:00 Uhr einbe-
rufenen ordentlichen Hauptversammlung unter Punkt 7 der Tagesordnung vorgeschlagen wird,
lautet wie folgt:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 13. November 2010 Inhaberstamm- und/oder Inha-
bervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt
hochstens 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

b) Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen allein fur Inhaberstammm- und/oder Inhaber-
vorzugsaktien und damit unter teilweisem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts
der jeweiligen Gattung, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke



durch die Gesellschaft ausgeulbt werden, aber auch von abhangigen Konzernunternehmen
der Gesellschaft oder von Dritten fir Rechnung der Gesellschaft oder der abhangigen Kon-
zernunternehmen durchgefuhrt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an die Inhaber der entsprechenden
Aktiengattung gerichteten offentlichen Kaufangebots.

(1) Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den am Handelstag durch die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der jewei-
ligen Aktiengattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 10% Uber- bzw. 20% unterschreiten.

S

Bei einem offentlichen Kaufangebot dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte
der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Schlusskurs
der Aktie der jeweiligen Aktiengattung im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) am dritten Borsentag vor dem Tag der 6ffentlichen Ankindigung des
Angebots um nicht mehr als 20% Uber- bzw. unterschreiten. Sofern die Anzahl der ins-
gesamt angebotenen Aktien das Volumen des Kaufangebots Uberschreitet, muss die
Annahme nach Angebotsquoten und somit unter teilweisem Ausschluss eines Andie-
nungsrechts erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen bis zu 100
Stlck angedienter Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die auf Grund dieser oder einer friher erteilten Erméachtigung
erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht auch
in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare zu veraulRern,

e wenn die erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht zu einem Preis verauRert werden, der den Borsenkurs der Aktie der jewei-
ligen Aktiengattung der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet (in diesem Fall darf
die Summe der zu veraufiernden Aktien zusammen mit den Aktien, die unter Bezugs-
rechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des 8 186 Abs. 3
Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben oder verauRert wur-
den, die Grenze von insgesamt 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe bzw. der VerauRerung
der Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigen) und/oder

e soweit dies als Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses oder
fir den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen erfolgt und/oder

e sofern dies zur EinfUhrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen erfolgt,
an denen sie nicht notiert ist; der Preis, zu dem diese Aktien an auslandischen Borsen
eingefuhrt werden, darf den Borsenkurs der Aktie der jeweiligen Aktiengattung nicht
wesentlich unterschreiten.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen Inhaberstamsnm- und/oder Inhabervorzugs-
aktien ohne Stimmrecht ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Die Erméachtigungen unter vorstehend lit. d) und e) konnen ganz oder in Teilen ausgelbt
werden.



g) Die von der Hauptversammlung am 08. Mai 2008 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlos-

sene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird aufgehoben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vor,
dem von der ordentlichen Hauptversammlung dann voraussichtlich gefassten Beschluss zuzu-
stimmen.

Bericht an die gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionare zu Punkt 1 von deren Tages-
ordnung (Punkt 6 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung)

Zu Punkt 1 der Tagesordnung (Punkt 6 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung)
erstatten wir gemaf’ 88 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG folgenden Bericht:

Vorstand und Aufsichtsrat haben der ordentlichen Hauptversammlung unter Tagesordnungs-
punkt 6 vorgeschlagen, den Vorstand zu ermachtigen, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
13. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/
oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsak-
tien ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach,
insgesamt jedoch hochstens um einen Betrag von EUR 35.200.000,00 zu erhohen. Dies entspricht
der Halfte des Grundkapitals. Erhohungen des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bareinlagen
erfolgen unter Wahrung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Hierbei soll der
Vorstand ermachtigt werden, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der
anderen Gattung sowie fur gegebenenfalls anfallende Spitzenbetrage auszuschlielRen.

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieRen, soweit die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt. Die vorgesehene
Ermachtigung dient dazu, im Bedarfsfall das Eigenkapital zu erhdohen. Dies soll gegebenenfalls
entsprechend dem Kapitalbedarf der Gesellschaft in mehreren Schritten geschehen kénnen.

Die Ermachtigung sieht bei Barkapitalerhohungen den Ausschluss des Bezugsrechts der Inhaber
von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung vor, so dass die neuen Inhaberstamm-
aktien von den Inhabern der Stammaktien und die neuen Inhabervorzugsaktien von den Inhabern
der Vorzugsaktien bezogen werden konnen. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts darf sich das
Verhaltnis beider Aktiengattungen zueinander nicht verandern. Es entspricht dem Sinn der Maf3-
nahme und den Interessen der Aktionare wie der Gesellschaft, dass bei Barkapitalerhohungen das
bisherige Verhaltnis beider Aktiengattungen zueinander nicht verandert wird und jeder Aktionar
durch Ausubung seines Bezugsrechts seinen Anteil an den Aktien einer Gattung wahren kann. Die
Ausgabekurse der Inhaberstamm- und Inhabervorzugsaktien werden dabei kapitalmarktgerecht
festgelegt und werden dem Unterschied in den Borsenkursen der beiden Aktiengattungen Rech-
nung tragen.

Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss fur Spitzenbetrage soll ein praktikables Bezugs-
verhaltnis ermoglichen. Die Verwertung von Spitzenbetragen erfolgt zu Borsenkursen.

Durch den Bezugsrechtsausschluss bei einer Kapitalerhohung zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen wird die Moglichkeit eroffnet, Aktien der



HUGO BOSS AG als Gegenleistung bei dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran
gewahren zu konnen. Am Markt wird mitunter auch gerade diese Form der Gegenleistung ver-
langt. Die vorgeschlagene Erméachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat
einraumen, um sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen
daran schnell und flexibel ausnutzen zu konnen.

Um gegebenenfalls von gunstigen Akquisitionsgelegenheiten Gebrauch machen zu konnen, muss
die HUGO BOSS AG die Moglichkeit haben, ihr Kapital unter Bezugsrechtsausschluss gegen Sach-
einlagen zu erhéhen. Die Uberlassung von neuen Aktien zum Erwerb von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen kann gegenuber der Hingabe von Geld oder dem Erwerb eigener
Aktien als Akquisitionswahrung gunstiger sein, auch im Interesse der Aktionare.

Durch die vorgeschlagene Ermachtigung kann der Vorstand sich bietende Chancen am Markt nut-
zen und Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen flexibel, glinstig und liquiditatsschonend
erwerben.

Der Vorstand wird dabei in jedem Einzelfall sorgfaltig prufen, ob die Ausnutzung der Erméachtigung
notwendig ist und ob gegebenenfalls Inhaberstammaktien und/oder Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht ausgegeben werden. Hierbei und bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird
der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden und
insbesondere der Wert der neuen Aktien der HUGO BOSS AG in einem angemessenen Verhaltnis
zum Wert des zu erwerbenden Unternehmens oder der zu erwerbenden Beteiligung steht. Der
Ausgabebetrag fur die neuen Aktien wird dabei vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter Berlcksichtigung der Interessen der Aktionare und der HUGO BOSS AG festgelegt wer-
den. Die Entscheidung, ob beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran Geld, eigene
Aktien oder Aktien aus genehmigtem Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, wobei er sich vom Interesse der Gesellschaft leiten lasst.

Mit dem vorgeschlagenen Betrag von insgesamt bis zu EUR 35.200.000,00 sieht die Ermachtigung
fur eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss einen Rahmen vor, der
es der HUGO BOSS AG auch erlaubt, groRere Unternehmen oder Beteiligungen daran zu erwer-
ben. Zur Zeit gibt es keine konkreten Akquisitionsvorhaben, deren Durchflhrung eine Erhohung
des Grundkapitals gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss erfordert. Im Falle der Aus-
nutzung der vorgeschlagenen Ermachtigung wird der Vorstand der Hauptversammlung daruber
berichten.

Bericht an die gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionare zu Punkt 2 von deren
Tagesordnung (Punkt 7 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung)

Zu Punkt 2 der Tagesordnung (Punkt 7 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung)
erstatten wir gemaft 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG folgenden Bericht:

Die Hauptversammlung hatte am 08. Mai 2008 unter Punkt 5 der Tagesordnung eine bis zum
07. November 2009 befristete, im Ubrigen aber eine mit dem vorliegenden Beschlussvorschlag zu
Punkt 7 der Tagesordnung vergleichbare Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien beschlossen.
Der damalige Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung wurde mit der Einberufung im
elektronischen Bundesanzeiger vom 28. Marz 2008 und mit dem notariellen Protokoll Uber die
Beschllsse der Hauptversammlung vom 08. Mai 2008 zum Handelsregister der Gesellschaft ein-
gereicht.



Durch die nun unter Punkt 7 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung vorgeschla-
gene Ermachtigung soll die HUGO BOSS AG diese Moglichkeit Gber den 07. November 2009
hinaus und zwar befristet bis zum 13. November 2010 erhalten bleiben; die Ermachtigung vom

08. Mai 2008 soll ausdrucklich aufgehoben werden.

Mit der vorgeschlagenen Ermachtigung soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, bis zum
13. November 2010 eigene Aktien Uber die Borse oder durch ein offentliches Kaufangebot bis zur
Hohe von 10% des Grundkapitals zu erwerben. Dabei soll der Vorstand nicht verpflichtet sein,
jeweils im bisherigen Verhaltnis der Aktiengattungen Inhaberstamm- und Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht zurtckzuerwerben. Vielmehr soll dem Vorstand die Moglichkeit eingeraumt
werden, ausschliefdlich oder Uberwiegend Aktien der einen oder der anderen Gattung zu erwer-
ben. Dies kann insbesondere im Hinblick auf den Verwendungszweck der zurtick zu erwerbenden
Aktien gerechtfertigt sein, wenn z.B. fir die Unternehmenstbernahme nur Stammaktien beno-
tigt werden. Dies kann aber auch dann gerechtfertigt sein, wenn durch den gezielten Rickerwerb
einer Gattung auch gezielt eine Kursstabilisierung bei der jeweiligen Gattung erreicht werden soll.

Neben dem Erwerb Uber die Borse soll die Gesellschaft auch die Moglichkeit erhalten, eigene
Aktien durch ein o6ffentliches Kaufangebot (Tenderverfahren) zu erwerben. Bei dieser Variante kann
jeder verkaufswillige Aktionar der Gesellschaft entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung
einer Preisspanne, zu welchem Preis er diese anbieten méchte. Ubersteigt die zum festgesetz-
ten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss
eine Zuteilung der Annahme der Verkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es moglich sein, eine
Annahme nach der Angebotsquote und nicht nach der Beteiligungsquote vorzunehmen, sowie
eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile der Offerten bis zu maximal 100
Stuck Aktien vorzusehen. Diese Maoglichkeit dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung
der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden und damit die technische
Abwicklung zu erleichtern.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht konnen Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionare
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes wieder veraullert werden.

Daruber hinaus kann die Gesellschaft die erworbenen eigenen Inhaberstamm- und/oder Inhaber-
vorzugsaktien ohne Stimmrecht auch aulRerhalb der Borse und anders als durch ein Angebot an
alle Aktionare veraufRern, wenn der Preis der Aktien den Borsenkurs der Aktie der jeweiligen Akti-
engattung zum Zeitpunkt der Veraufierung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachti-
gung, die einem Bezugsrechtsausschluss gleichkommt, wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
in entsprechender Anwendung des §8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Maoglichkeit zum
erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch gemacht. Im Interesse der Gesellschaft soll damit
die Moglichkeit geschaffen werden, institutionellen Anlegern im In- und Ausland Inhaberstamm-
und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft anzubieten und damit den Akti-
onarskreis zu erweitern. Die Gesellschaft soll mit der erbetenen Ermachtigung auf ginstige Bor-
sensituationen schnell und flexibel reagieren konnen. Sie erlaubt insbesondere eine schnellere und
vor allem kostengunstigere Platzierung der Aktien als die Veraufierung nach den bei Einrdumung
eines Bezugsrechts an die Aktionare geltenden Regeln.



Die Vermogens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden dabei angemessen gewahrt.
Die auf 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestutzte Ermachtigung ist auf hochstens 10% des Grundka-
pitals der Gesellschaft beschrankt. Zudem wird der Vorstand die Grenze von 10% des Grund-
kapitals fur die Summe aller Bezugsrechtsausschlisse bei der Verduf3erung nach & 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erworbener eigener Aktien sowie bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen nach §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG beachten. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare wird
dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis veraulRert werden durfen, der den
malfdgeblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Den Aktionaren entsteht, soweit sie am
Erhalt ihrer Stimmrechtsquote interessiert sind, kein Nachteil, da sie die entsprechende Anzahl von
Aktien jederzeit an der Borse hinzuerwerben konnen.

Die vorgeschlagene Ermachtigung soll es der Gesellschaft ferner ermoglichen, eigene Inhaber-
stamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht zu erwerben, um diese als Gegenleis-
tung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder bei dem Erwerb von Unternehmen
oder Unternehmensbeteiligungen gewahren zu konnen. Der internationale Wettbewerb und die
Globalisierung der Wirtschaft verlangen zunehmend diese Form der Gegenleistung. Die hier vor-
geschlagene Ermachtigung soll der Gesellschaft daher die notwendige Flexibilitat einraumen, um
sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran schnell und
flexibel ausnutzen zu konnen. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts Rech-
nung. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Inte-
ressen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Die Entscheidung, ob in diesen Fallen eigene
Aktien oder Aktien aus Genehmigtem Kapital genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich
vom Interesse der Gesellschaft leiten lasst. Konkrete Plane fur das Ausnutzen dieser Erméachtigung
bestehen derzeit nicht.

Die Ermachtigung soll des Weiteren die Moglichkeit eroffnen, eigene Inhaberstamm- und/oder
Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht zur Einfihrung an auslandischen Borsenplatzen zu ver-
wenden, an denen die Gesellschaft bisher nicht notiert ist. Die HUGO BOSS AG steht an den
internationalen Kapitalmarkten in einem intensiven Wettbewerb. Fur die zuklnftige geschaftliche
Entwicklung ist die Moglichkeit, jederzeit Eigenkapital zu angemessenen Bedingungen am Markt
aufnehmen zu konnen, von groRRer Bedeutung. Dem dient die EinfGhrung der Aktie an Auslands-
borsen, weil dadurch die Aktionarsbasis im Ausland verbreitert und die Attraktivitat der Aktie als
Anlageobjekt gesteigert wird. Konkrete Plane hierzu bestehen nicht.

Der Vorstand wird die jeweils nachste Hauptversammlung uUber die Ausnutzung der Ermachtigung

unterrichten.

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt die Gesamtzahl der Aktien an der
Gesellschaft 70.400.000 (35.860.000 Inhaberstammaktien plus 34.540.000 Inhabervorzugsaktien
ohne Stimmrecht) und die Gesamtzahl der Stimmrechte 35.331.445.



Zur Teilnahme an der gesonderten Versammlung und zur Austibung des Stimmrechts sind nur die-
jenigen Vorzugsaktionare berechtigt, die sich bis zum Ablauf des 07. Mai 2009 bei der Gesellschaft
unter der nachfolgenden Adresse anmelden und ihr unter der nachfolgenden Adresse einen von
ihrem depotfuhrenden Institut in Textform und in deutscher oder englischer Sprache erstellten
besonderen Nachweis ihres Anteilsbesitzes Ubermitteln:

HUGO BOSS AG

c./o. Computershare HV-Services AG
Hansastrafde 15

80686 Minchen

Telefax: 089 309037 4675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversamm-
lung, also auf den 23. April 2009 (00.00 Uhr), beziehen und der Gesellschaft ebenfalls spatestens
bis zum Ablauf des 07. Mai 2009 zugehen. Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises
inres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft werden den Aktionaren Eintrittskarten fur die Hauptver-
sammlung uUbersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir
die Aktionére, frithzeitig fir die Ubersendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbe-
sitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Wir weisen darauf hin, dass Vorzugsaktionare, die nicht selbst an der gesonderten Versammlung
der Vorzugsaktionare teilnehmen wollen, ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten, auch
durch ein Kreditinstitut oder eine Vereinigung von Aktionaren ausiben lassen konnen. Die Voll-
macht muss in Schriftform erteilt werden, es sei denn, der Bevollmachtigte ist ein Kreditinstitut,
ein nach 88 135 Abs. 12, 125 Abs. 5 AktG den Kreditinstituten gleichgestelltes Unternehmen oder
eine der Personen oder Personenvereinigungen, fur die nach 8 135 Abs. 9 AktG die Regelungen
des &8 135 Abs. 1 bis 8 AktG fur Kreditinstitute sinngemaf gelten, z.B. u.a. eine Vereinigung von
Aktionaren oder ein anderer geschaftsmallig Handelnder, dessen Bevollmachtigung nach § 135
AktG hiervon befreit ist. Ein entsprechendes Formular fur die Erteilung einer Vollmacht Ubersen-
den wir mit der Eintrittskarte.

Des Weiteren bieten wir Vorzugsaktionaren, die nicht selbst an der gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktionare teilnehmen wollen, auch die Maoglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nach ihren Weisungen austben zu lassen. Vorzugs-
aktionare, die dem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Vollmacht erteilen
mochten, bendtigen hierzu eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Diesem Stimmrechtsvertre-
ter mUssen dazu mittels des von der Gesellschaft hierfir vorgesehenen Formulars eine Vollmacht
und bestimmte Weisungen fur die Austbung des Stimmrechts erteilt werden.

Das zu benutzende Formular wird Ihnen bei Anforderung der Eintrittskarte Ubersandt. Anfragen
von Aktionaren sind ausschlief3lich an folgende Adressen der Gesellschaft zu richten:



HUGO BOSS AG

Herrn Martin Schirmann/Frau Ulrike Zahlten
Hauptversammlung

DieselstralRe 12

72555 Metzingen

Telefax: 0 71 23 /94 20 18

Oder per E-mail an:
Hauptversammlung@hugoboss.com

Um eine ordnungsgemalfde Stimmrechtsvertretung gewahrleisten zu kdonnen, sollte das entspre-
chende Formular im Original zusammen mit der Eintrittskarte, unterschriebener Vollmacht und
Weisungen per Post spatestens am 12. Mai 2009 bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Auch bei einer Bevollmachtigung sind eine frist- und formgerechte Anmeldung bei der Gesell-
schaft sowie der Nachweis der Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Auslbung des Stimmrechts nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Maogliche Gegenantrage von Vorzugsaktionaren bitten wir ausschlieRlich an folgende Adresse

HUGO BOSS AG
Hauptversammlung/Rechtsabteilung
Dieselstral3e 12

72555 Metzingen

Telefax: 071 23/94 20 18

Oder per E-mail an:
Hauptversammlung@hugoboss.com

zu richten. Alle zuganglich zu machenden Antrage von Vorzugsaktionaren, die spatestens zwei
Wochen vor dem Tag der gesonderten Versammlung bei uns eingehen, werden wir unverzuglich
nach ihrem Eingang im Internet unter www.group.hugoboss.com unter dem Menupunkt , Haupt-
versammlung 2009” veroffentlichen. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung dazu werden

ebenfalls unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Metzingen, im Marz 2009

Der Vorstand
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ANFAHRTSBESCHREIBUNG

Die Neue Messe Stuttgart liegt 13 km von der Stuttgarter Stadtmitte entfernt und in direkter Nahe
zum Stuttgarter Flughafen. Bitte folgen Sie der Beschilderung in Richtung Messe/Flughafen.

Aus Richtung Stuttgart am ,Echterdinger Ei” verlassen Sie die Autobahn auf den Messe- und
Flughafenzubringer. Bitte folgen Sie dem Parkleitsystem.

Aus Richtung Miinchen besteht eine Ausfahrt ,Messe/Flughafen” direkt in das Parkhaus tber
der Autobahn. Bitte folgen Sie dem Parkleitsystem.

4 Heilbronn, Frankfurt 4 Ludwigsburg 4 Ludwigsburg

«Karlsruhe, = 7 Stuttgart West B27 B10

sesel gy Stuttgart T

_ B10 - Uim
28] Messe Stuttgart

Stuttgart Trade
Fair Centre

™ Ty

Echterdingen 9—1 ughafen Stuttgart 6
Stuttgart Airport

B27

I8 - Minchen, Uim

264
B27 313
4 Reutlinge
L Tibingen ¥ Reutlingen ¢ Niirtingen

aus Richtung Stuttgart/Tiibingen
Aus beiden Richtungen konnen die Parkplatze am Westrand des Messegelandes angesteuert wer-
den. Das Parkhaus Uber der Autobahn ist ebenfalls erreichbar. Bitte folgen Sie dem Parkleitsystem.

Die Terminals des Flughafens sind etwa 200 Meter vom Messegelande entfernt und konnen gut zu
Fuf3 erreicht werden.

Uber das Bahnnetz (ICE, IC, InterRegio) ist Stuttgart direkt mit 13 europaischen Hauptstadten ver-
bunden.

Vom Hauptbahnhof zur Messe:
Vom Stuttgarter Hauptbahnhof geht es mit der S-Bahn S2 oder S3 in Richtung , Stuttgart Flug-
hafen/Neue Messe Stuttgart”. Die Fahrtzeit betragt 27 Minuten.



26 WEGBESCHREIBUNG

PARKHAUS P22/23 UNTER DEM MESSEPIAZZA

Hinweis:
Nur das Parken in P22/23 wird von HUGO BOSS zurlckerstattet.

Wir bitten Sie diesbezlglich, Ihre gelosten Parktickets an der Garderobe im Foyer des C1 gegen
freie Ausfahrtickets einzutauschen.

Bitte folgen Sie der Beschilderung ICS und P22/23.

=\

Besucher

Zufaht zom Mossogelinde
Folgen Si dem cynamischen Verkehrsitsptem!

Tiofgarage untor dor Messapiazza
P22,z

[ ke zum Messotart.
I Parken zum Flughafentarit

Landasmesse Stuttgart GmbH Andarungen vorbehattent
Pastfch 103252 70028 . - Stand 1112007

VERANSTALTUNGSORT: ICS - C1

Mitten im Markt Messe Stuttgart @

Gelandeiibersicht
Neue Messe Stuttgart

[ information

[C] resse

[©] Kinderbetreuung

B electronic cash

[i#] Lounge

1] Restaurant, Café, Bistro
[#d] we

HH orc

Apotheke im Flughafen
() Holtestelle Bus & Taxi &

© Haestelle 2,53

[ Parkplatz
[ parkhavs
G Ticfgarage
A

R Wohnmobil-Stellplatz

2| Autobahn
(827 Bundesstraf
# Stuttgart
& Reutlingen
Tubingen
Landesmesse Stuttgart GmbH Anderungen vorbehaltert
Postach 103252 2589.0. et Stand 11/2007







DieselstralRe 12

72555 Metzingen

Deutschland

Telefon: +49 (0) 7123 94-0
Fax: +49 (0) 7123 94-2014
www.hugoboss.com
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