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AGENDA

GESCHAFTSJAHR 2010
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HUGO BOSS

HIGHLIGHTS 2010 — HUGO BOSS verzeichnet erfolgreichstes Jahr
der Unternehmensgeschichte

B Umsatz auf Rekordniveau

B Starkes Wachstum in China und Amerika

B Konsequenter Ausbau des eigenen Einzelhandels

B Bereinigte EBITDA-Marge von 20 Prozent
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HUGO BOSS

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG - HUGO BOSS auf
Wachstumskurs

Umsatz und EBITDA vor Sondereffekten B Umsatz ® EBITDA vor Sondereffekten
(in Mio. EUR)
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HUGO BOSS

UMSATZ NACH REGION — Wachstum auf breiter Basis

Umsatzentwicklung nach Region im Jahresvergleich ¥ in Euro ® wahrungsbereinigt

Europa*

Amerika

(0]
Asien/Pazifik 40%

Konzern 1%
7%

o% 10% 26% 36% 46% sc;%
B Starke Verbesserung im zweiten Halbjahr in Europa
B Zweistelliges Umsatzwachstum in Amerika durch anhaltende Starke in den USA
B China als Wachstumstreiber der Region Asien / Pazifik

* inkl. Naher Osten und Afrika
Hauptversammlung 2011 HUGO BOSS © 10. Mai 2011 6/39



HUGO BOSS

UMSATZ NACH VERTRIEBSKANAL - Eigener Einzelhandel wachst

deutlich uberdurchschnittlich

Umsatz nach Vertriebskanal im Jahresvergleich " in Euro ® wahrungsbereinigt

-1%
Grof3handel 59,
| 35%
Einzelhandel 30%
¥ 3%
izenzen 30/
11%
Konzern i

7%

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

B GroRhandel gewinnt in zweiter Jahreshalfte an Dynamik
B Einzelhandel wachst durch neue Geschafte und Produktivitatsfortschritte

B Brillen und Uhren unterstiitzen Anstieg der Lizenzumsatze
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HUGO BOSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - Konzernergebnis steigt um
82 Prozent

Verédnderung
in Mio. EUR 2010 2009 in %
Umsatzerlose 1.729,4 1.561,9 11

Umsatzkosten' -661.8 -680,9 3
Direkte Vertriebskosten -40,b6 -33,9 -19
Rohertrag 1.027,2 8471 21
in % vom Umsatz 594 b4.2 b,2 PP

Vertriebs- und
Marketingaufwendungen 5744 -487,9 -18

Verwaltungsaufwendungen
und sonstige betriebliche

Aufwendungen/ Ertrédge -188,8 -203.8 /
Betriebsergebnis (EBIT) 263,9 155,4 70
Nettofinanzergebnis -14,8 -18,8 21
Ergebnis vor Ertragssteuern 249,2 136,6 82
Konzernergebnis 189,2 104,0 82
Ergebnis je Aktie (EUR) °
Stammaktie 2,69 1,50 79
Vorzugsaktie 2.70 1.0 79 Verwtissertos ind unvemissertes Ergebris jo Akt
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HUGO BOSS

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN — Nettoverschuldung im
Vergleich zum Vorjahr fast um die Halfte verringert

Nettofinanzverbindlichkeiten (in Mio. EUR)
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B Nettofinanzverbindlichkeiten um 47% auf 201 Mio. EUR verringert

B Eigenkapitalquote steigt von 19% auf 27%
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HUGO BOSS

DIVIDENDE - Erhohung fur 2010 vorgeschlagen

Dividende* und Ausschuttungsquote (in EUR und in %)

2,03

1,46 1.38

1.20
1.01
076 076 079 0:85
/’\; — . . v 84,7% -,
71,1% 67,0% 671% 64,9% 641% 65.2% 64,0% %%
45,2%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010**

B Dividendenvorschlag folgt ergebnisorientierter, langfristiger Ausschittungspolitik

B Unterstreicht Zuversicht hinsichtlich zukunftiger Ergebnisentwicklung

* Vorzugsaktien / exkl. Sonderdividende **2010: Dividendenvorschlag
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HUGO BOSS

AKTIENKURS - Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktien ubertrifft
Vergleichsindex

Aktienkursentwicklung (Index: 30. Dez. 2009 = 100)

HUGO BOSS Vorzugsaktie
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HUGO BOSS

AGENDA

WACHSTUMSSTRATEGIE

Hauptversamm lung 2011 HUGO BOSS © 10. Mai 2011 12739



HUGO BOSS

WACHSTUMSSTRATEGIE - Projekt D.R.L.V.E. sichert das
Zusammenspiel der Wachstumsbereiche

INTER-
SSAINDIE. NATIONALI-
idals SIERUNG
D.R.ILV.E.

ZIERUNG
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KUNDENNAHE - Verstarkte Ausrichtung am Endkonsumenten

HUGO BOSS

Fruhzeitige Integration von Marktinformationen

Verkurzung der Entwicklungs- und Produktionsprozesse

Reduktion der Kollektionskomplexitat

Verbrauchergerechte Belieferung der Verkaufsflache

Umstellung auf neuen Kollektionsrhythmus

Klar definierte Kernsortimente fur eigenen Einzelhandel
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HUGO BOSS

EINZELHANDEL - Weltweite Prasenz erheblich ausgebaut

B Einzelhandel um 99 auf 537 eigene Geschafte erweitert

B Investitionsfokus auf Wachstumsregion Asien / Pazifik

B Flachenproduktivitaten gesteigert

B Leistungsstarke Storekonzepte entwickelt
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HUGO BOSS

EINZELHANDEL - Erfolgrelche Neueroffnungen 2010 / 2011
\ g A

Hong Kong Kunming / China
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HUGO BOSS

EINZELHANDEL — Uberproportionale Steigerung der Online Umsitze

HUGO BOSS

OLLECTIONS ONLINE STORE LIFESTYLE STORE LOCATOR THE COMPARNY VISHLIST ACC i

0 ems S

|Enter search term Q

SHOP THE BUNWAY

BOSS BLACK SPRING 2011

GET IN THE KNOW!

Be the first to hear about HUGO BOSS
MNew Arrivals, Sweepstakes & Private Sales.
Sign up now to receive exclusive
G news & updates from HUGO BOSS.

JGIN US | -1 JOIN LIS v HUGOBOSS ..y HUGO BOSS :
DN FACEBOOK |\=1 ONTWITTER | onyouTuse M) irHonEARP » Sign up now

Help | Payment | Returns | Shipping | Order-Security | Contact Us
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HUGO BOSS

EINZELHANDEL - Umsatzanteil deutlich gesteigert

Einzelhandel

*

GroRhandel

L 4

Lizenzen

*

3% 3% 3% 3%
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Hauptversammlung 2011 HUGO BOSS © 10. Mai 2011 18 /39



HUGO BOSS

INTERNATIONALISIERUNG - Europa

B Starkere Dynamik im zweiten Halbjahr

B Zweistelliges Wachstum in Grol3britannien

B Sudeuropaische Markte stabilisieren sich

B Marktfuhrerschaft im Heimatmarkt ausgebaut
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HUGO BOSS

INTERNATIONALISIERUNG - Amerika

B Umsatz in den USA steigt um 16 Prozent in lokaler Wahrung

B Flachenzugewinne im US-amerikanischen Grof3handel

B Starke Markenpositionierung zahlt sich aus

B Zweistelliges Wachstum in Mittel- und Sudamerika
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HUGO BOSS

INTERNATIONALISIERUNG - Asien / Pazifik

B China wachst in lokaler Wahrung um 84 Prozent

B Erfolgreiche Integration des Joint Ventures mit Rainbow Gruppe

B Klare Wahrnehmung als Luxusanbieter

B Anhaltend schwieriges Marktumfeld in Japan
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HUGO BOSS

INTERNATIONALISIERUNG - AuBereuropaischen Umsatzanteil
deutlich gesteigert

Asien / Pazifik

| B
Europa
Lizenzen

L 4

2005 2009 2010 2015
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HUGO BOSS

MARKENDIFFERENZIERUNG - Klare Positionierung im Premium-
und Luxusgutersegment

market
segment

luxury B

BOSS SELECTION

HUGO BOSS

A

BOSS

HUGO BOSS

HUGO

HUGO BOSS

premium

fashion
statement

casual sportive modern modern progressive
urban chic relaxed sophisticated authentic avant-garde
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NOW LIVE!

HUGO FASHIONSHOW LIVESTREAM SPRING/SUMMER 2011

20.01.2011

» Seedhe show
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AGENDA

AUSBLICK
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HUGO BOSS

HUGO BOSS mit starkem ersten Quartal 2011

O Zweistelliges Wachstum in allen
Regionen, Vertriebskanalen und Marken

B Umsatze in China mehr als verdoppelt

O Starkes GrolRhandelsgeschaft
insbesondere in den USA

B Eigener Einzelhandel wachst weiter kraftig

B Uberproportionale Steigerung der Profitabilitat

* Alle Werte in Millionen Euro
Hauptversammlung 2011 HUGO BOSS ©

Umsatz

539
444 I

Q1 2010 Q1 2011

EBITDA vor Sondereffekten

132
1 1

Q1 2010 Q1 2011
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HUGO BOSS

AUSBLICK HUGO BOSS 2011

Ausblick 2011
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HUGO BOSS

WACHSTUMSZIELE — HUGO BOSS setzt sich ambitionierte Umsatz-
und Ergebnisziele bis 2015

UMSATZERLOSE EBITDA

1,7 Mrd. 350 Mill.

2010 2015 2010 2015
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HUGO BOSS

KEY TAKEAWAYS - HUGO BOSS bereit fur ein weiteres Rekordjahr

B 2010 das bislang erfolgreichste Jahr der Unternehmensgeschichte

B Starker Start in das Jahr 2011

B Solide Basis fiir weiteres profitables Wachstum gelegt
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