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2011 erfolgreichstes Jahr der Unternehmensgeschichte

B Umsatz und Ergebnis auf Rekordniveau

B Hohe Wachstumsdynamik bei allen Marken

B Zweistelliges Umsatzwachstum in
allen Regionen

B Profitabler Ausbau des eigenen
Einzelhandels

B Erfolgreiche Implementierung des
D.R.I.V.E.-Projekts
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Unternehmensergebnisse auf Rekordniveau

Umsatz und EBITDA vor Sondereffekten
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Ausbau der Belegschaft aufgrund positiver Geschaftsentwicklung

Anzahl Mitarbeiter am Jahresende
Deutschland* und weltweit
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* nach IAS/IFRS
Hauptversammlung 2012 HUGO BOSS © 3. Mai 2012 7 /44



HUGO B OS5 5

BOSS Selection — Gute Kundenresonanz auf neue Ausrichtung

B Umsatzwachstum von 43% in 2011

B Klar definierte Markenidentitat im
Konfektions- und Sportswear-Bereich

B Starkt Wahrnehmung als Luxusmarke
in wichtigen Wachstumsmarkten

B Bedeutender Imageeffekt flr
gesamtes Markenportfolio

Pitti Uomo // Florenz,
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BOSS Selection — Made to Measure unterstreicht einzigartige
Schneiderkunst

-
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BOSS Black — Hohe Dynamik bei Sportswear erganzt historische
Starke in der Konfektion
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BOSS Black — Kampagne zur 30-jahrigen Partnerschaft mit McLaren
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HUGO - Eindrucksvoller Auftritt bei der Berlin Fashion Week

HUGO Fashion Show _// :'.".ﬂflu“ .
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BOSS Green — Die Definition von Premium-Sportswear

B Umsatzwachstum von 50% in 2011

B Am starksten wachsende Marke im
HUGO BOSS Portfolio

B Hohe Glaubwirdigkeit im Golf- &
Premium-Sportswear-Bereich

B Erfolgreiche Partnerschaft mit
deutschem Weltklasse-Golfer
Martin Kaymer
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BOSS Orange — Markenpositionierung gestarkt
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EIGENER EINZELHANDEL - Attraktive Erweiterungen des Netzwerks

e

' -
BOSS:Store // Shenyang, China
Eréffnung: November 2011 Er6ffnung: Dezember 2011

Netto-Flache: 390 m2 Netto-Flache: 475 m2

Eréffnung: September 2011 Eréffnung: November 2011
Netto-Flache: 458 m? Netto-Flache: 250 m2
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EIGENER EINZELHANDEL — Weltweites Netzwerk im Jahr 2011 um 85
auf 622 Laden erweitert

-

EUROPA* 310 (+57)

Eréffnungen: 69
davon Ubernahmen: 26

SchlieBungen: 12

PP

ASIEN/PAZIFIK 188 (+17)

Eroffnungen: 33
davon Ubernahmen: 8

SchlieBungen: 16

AMERIKA 124 (+11)
Eroffnungen: 12
SchlieBungen: 1

* inkl. Naher Osten / Afrika Anzahl eigener Einzelhandelsgeschéfte am 31. Dezember 2011
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Der eigene Einzelhandel wird fur HUGO BOSS immer wichtiger

Eigener
Einzelhandel -
. 22%
GroBhandel
Lizenzen
. 3% 3% 2% 2%
2005 2010 2011 2015e

Anteil am Gesamtumsatz nach Vertriebskanal
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AGENDA

DAS GESCHAFTSJAHR 2011
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KONZERNUMSATZ - Wachstum in allen Regionen und
Vertriebskanalen

Umsatzentwicklung nach Region,
im Jahresvergleich

Umsatzentwicklung nach Vertriebskanal,

. . Min Euro
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* inkl. Naher Osten / Afrika
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG - Bereinigte EBITDA-Marge

erreicht 22,8%

2011 2010  Veridnderung
in Mio. EUR in %
Umsatzerl6se 2.058,8 1.729,4 19
Rohertrag 1.264,8 1.027,2 23

in % vom Umsatz 61,4 b9, 4 2,0 PP
Vertriebs- und
Marketingaufwendungen -682.1 -574,4 -19
Verwaltungsaufwendungen
und sonstige betriebliche
Aufwendungen/Ertrage -188,6 -188,8 0
Betriebsergebnis (EBIT) 394,1 263,9 49
in % vom Umsatz 19,1 15,3 3,8 PP
Nettofinanzergebnis -11.7 -14.8 21
Ergebnis vor Ertragssteuern 382,4 249,2 53
Ertragssteuern -914 -b9,9 -b3
Konzernergebnis 291,0 189,2 54
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutter-
unternehmens 2845 185,9 53
Ergebnis je Aktie (EUR)*
Vorzugsaktie 413 2,70 53
EBITDA vor Sondereffekten 469,0 349,8 34
in % vom Umsatz 22,8 20,2 2.6 PP
* Verwéssertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie
Hauptversammlung 2012 HUGO BOSS ©

B Rohertragsmarge steigt

aufgrund des hoheren
Einzelhandelsanteils und
einer konsequenten
Preispolitik um 200 BP auf
61,4%

Hohere Vertriebs- und
Marketingaufwendungen
hauptsachlich bedingt durch
Ausbau des eigenen
Einzelhandels und
Marketingaktivitaten

Anstieg des EBITDA vor
Sondereffekten um 34%
unterstutzt von Effizienz-
verbesserungen

3. Mai 2012 20/ 44



HUGDO

B OS5 S

NETTOVERSCHULDUNG - Weitere Reduzierung trotz hoherer

Investitionen
Investitionen (in Mio. EUR)

108

2010 20M

B Anstieg getrieben von eigenem
Einzelhandel und
Infrastrukturinvestitionen

Hauptversammlung 2012
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Nettoverschuldung (in Mio. EUR)

201
I 149

2010 201

B Starke Ergebnisentwicklung

gleicht Anstieg des
kurzfristigen Nettovermogens
und der Investitionen aus
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DIVIDENDE - Hohere Ausschuttung vorgeschlagen

Dividende* und Ausschittungsquote
(in EUR und in % des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Konzerngewinns)

VZ: 2,89
3,00 ST: 2,88
2,50
VZ: 2,03
ST: 2,02
2,00
Vorzugsak_tien: 1,46 VZ: 138
1.50 Stammaktien: 1,45 ST: 1.37
VZ: 0,97
1,00 ST: 0,96
.
¢ 85% M :
(<]
0,50 65% 64% 5%
0,00
2007 2008 2009 2010 2011**

Vorschlag entspricht Dividendenpolitik einer Ausschuttung von 60% bis 80% des
Konzerngewinns

* Exkl. Sonderdividende **2011: Dividendenvorschlag
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Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktien ubertrifft Vergleichsindizes

Aktienkursentwicklung: 30. Dez. 2010 - 30. Mrz. 2012
(Index: 30. Dez. 2010 = 100)
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Zusammenlegung der Aktiengattungen vorteilhaft fur Aktionare

Red & Black Streubesitz’ Red & Black Streubesitz’ Red & Black Streubesitz

88,02% 11,98% 42,25% 57,75% 65,56% 34,44%
m Vorzugsaktien Stammaktien
35.860.000 34.540.000 70.400.000

* Beinhaltet 1.383.833 eigene Aktien (528.555 Stammaktien und 855.278 Vorzugsaktien)

Abstimmung durch Stamm-
und Vorzugsaktionare auf
HV und separater
Versammlung

Vereinfachte Aktienstruktur
Hohere Liquiditat im Handel
Vorteile Hohere Index-Gewichtung

Verbesserte Corporate 1:1 Pflichtumwandlung

Governance Standards
(“one share — one vote”)

Schnellstmdgliche
Umsetzung
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Fokus auf Umsetzung der mittelfristigen Wachstumsstrategie

STARKUNG DER
INDIVIDUELLEN
MARKENIDENTITATEN

AUSBAU DES EIGENEN

EINZELHANDELS MIT
FOKUS AUF DEN

ENDKONSUMENTEN

WEITERE
VERBESSERUNG DER
OPERATIVEN PROZESSE

STARKUNG DER
GLOBALEN PRASENZ

Hauptversammlung 2012 HUGO BOSS © 3. Mai 2012

26 /44



HUGO B OSS

Investitionen in unsere Marken: Kampagnen
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Investitionen in unsere Marken: Hochkaratige Fashion Events

B 18. Mai 2012: Fashion Show // Peking, China
BOSS Black Menswear
BOSS Black Womenswear
BOSS Selection

B Globale Marketing-Kampagne in Online- und
Offline-Medien

B Innovative Internet-Live-Ubertragung in 3D
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Investitionen in unsere Marken: Online Kommunikation

Online Newsletter Blog

-

Gl TRACIES Fobii

Social Media
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Gutes Feedback auf Womenswear-Kollektion

B Wachstum 2011 von allen Marken getragen

B Kollektion fir Herbst 2012 erstmalig in neuer
Organisationsstruktur entwickelt

B Fokus auf Starkung des BOSS Black
Sportswear-Angebots

B Produkt-Initiativen erhalten positives Feedback
aus dem Einzelhandel

Hauptversammlung 2012 HUGO BOSS ©

Umsatzentwicklung Womenswear

2010 2011

Umsatzanteil Womenswear

11% // Womenswear

B

]

89% // Menswear
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Vielzahl neuer Store-Projekte geplant

Flagship Store // i Flagship Store, Champs Elysées //
Shanghai, China , i Paris, Frankreich (Renovierung)

e |
0SS

|

-

I

o i

BOSS Store, Long Island // BOSS Store /l BOSS Store //
New York, USA Taipeh, Taiwan Sao Paulo, Brasilien
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Markenwelten werten Online Shopping-Erlebnis auf

B Umsatze im Online Geschaft
steigen 2011 um 67% auf
33 Mio. EUR

B Neu eingeflihrte separate
Markenstores verbessern das
Kundenerlebnis

B Benutzerfreundlichkeit und
Navigation weiter verbessert

B Mobile Store und Schweizer
Online Store gehen in erster
Jahreshalfte 2012 live

Hauptversammlung 2012

BOSS

HUGDO BOSS !
MEW ARRIVALS
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SPRING
2012
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Wichtige Investitionen in das zukunftige Unternehmenswachstum

B Bau eines neuen
Distributionszentrums fur Liegewaren
nahe der Hauptverwaltung

B Ausrichtung auf zuklinftiges
Unternenmenswachstum und
Verbesserung der Effizienz wichtiger
Logistikprozesse

-

F
|
i

"N

B Gesamtausgaben belaufen sich auf
circa 100 Mio. EUR

B Inbetriebnahme fiir 2014 geplant
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Attraktive Wachstumschancen in allen Regionen

EUROPA*

AMERIKA

ASIEN/PAZIFIK

* inkl. Naher Osten / Afrika

Hauptversammlung 2012

Anhaltend hohe Dynamik der Marken in Kernmarkten

Ausbau des eigenen Einzelhandels und aktives
Flachenmanagement im Grof3handel bieten attraktive
Chancen

Positive Stimmung bei wichtigsten US-amerikanischen
GroBBhandelspartnern

Prasentation der Marken im eigenen Einzelhandel so gut
wie nie zuvor

Gruppe der Zielkunden wéchst weiter stark

Auswirkung steigender wirtschaftlicher und politischer
Unsicherheiten auf Verbrauchervertrauen schwer
vorhersehbar

HUGO BOSS © 3. Mai 2012
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HUGO BOSS startet mit zweistelligen Zuwachsen in das Jahr 2012

B Konzernumsatz steigt wahrungsbereinigt um 10% im ersten Quartal

B Erneut positive Entwicklung in allen Regionen und Vertriebskanélen

B Operatives Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) legt um 13% zu

B Ergebnisse des ersten Quartals bestatigen Erwartungen fiir Gesamtjahr
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Positiver Ausblick fur 2012

2012 Ausblick

Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) bis zu 10%
Wachstum EBITDA vor Sondereffekten leicht starker als Umsatz
Investitionen uber Vorjahresniveau

Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschafte rund 50 Eroffnungen
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ZUSAMMENFASSUNG - HUGO BOSS gut aufgestellt fur zuklnftiges
Wachstum

B GroBe Wachstumschancen mit allen Marken trotz wirtschaftlicher
Unsicherheiten

B HUGO BOSS kann sich in schwierigem Einzelhandelsumfeld besser als der
Wettbewerb entwickeln

B Investitionen in langfristiges Unternehmenswachstum

Kontinuierliche Verbesserungen des Geschaftsmodells
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