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HUGO BOSS 10-JAHRES-UBERBLICK

2007 2006 2005
in Mio. € IFRS IFRS IFRS
Ertragslage
Umsatz 1.632,0 1.495,5 1.309,4
EBIT? 220,3 184,4 162,9
Konzernergebnis 154,1 128,7 108,2

bereinigt? - - -
Personalaufwand 299,7 2778 238,2
Mitarbeiter3 9.123 8.441 7.584
Finanzlage und Dividende
Cashflow 218,6 175,5 163,9

bereinigt? = B -
Free Cashflow vor Dividendenzahlung 25,8 60,3 106,9
Investitionen 84,7 98,5 76,6
Abschreibungen4 67,4 49,0 41,3
Dividende 100,410 82,5 70,2
Sonderausschittung 345,110 - -
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme 1.039,3 9431 854,0
Eigenkapital® 546,4 494,4 467,8
Kurzfristige Vermoégenswerte 6 638,8 545,2 493,4
Langfristige Vermogenswerte’ 400,5 397.9 360,6
Kennzahlen
Auslandsanteil des Umsatzes in %38 77,9 76,8 75,7
EBIT-Marge in % 13,5 12,3 12,4
Umsatzrendite nach Steuern in % 9,4 8,6 8,3

bereinigt? - - -
Eigenkapitalrentabilitat in %9 29,2 26,2 23,8

bereinigt? = - -
Eigenkapitalquote in % 52,6 52,4 54,8
Aktien (in €)
Dividende je Aktie

Stammaktien 1,4510 1,19 1,00

Vorzugsaktien 1,4610 1,20 1,01
Sonderausschuttung je Aktie

Stammaktien 5,0010 - -

Vorzugsaktien 5,0010 - -
Ergebnis je Aktie ! - - -

Stammaktien 2,22 1,84 1,54

Vorzugsaktien 2,24 1,86 1,65
Cashflow je Aktie 3,11 2,49 2,19

bereinigt? - - -
Stammaktien 12

Hochstkurs 55,40 41,70 32,60

Tiefstkurs 38,26 28,60 21,00
Vorzugsaktien 12

Hochstkurs 49,69 40,40 31,50

Tiefstkurs 38,65 28,84 21,10
1 Ab 2004: einschlieRlich einmaliger und auergewdhnlicher Positionen. 4 Ab 2004: einschlieBlich einmaliger Abschreibungen.
2 Werte bereinigt um den Steuereffekt der Sonderdividende. 5 Inkl. 50% des Sonderpostens mit Riicklageanteil.

3 Jahresdurchschnitt nach HGB/Kapazitaten zum Stichtag nach IFRS. 6 Bis 2001: Umlaufvermaogen.
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2004 2003 2002 2001 2001 2000 1999 1998
IFRS IFRS IFRS IFRS HGB HGB HGB HGB
1.168,4 1.054,1 1.093,4 1.094,7 1.094,7 923,4 752,9 683,6
135,3 19,3 98,4 153,0 151,2 161,6 103,4 92,8
88,2 82,4 74,7 17,6 106,6 109,0 56,5 49,7
- - - 107,7 - 99,1 - -
198,3 170,4 158,2 149,3 149,7 1231 100,5 91,7
6.942 5.110 4.600 4.234 4.240 3.394 2.581 2.195
19,9 11,9 105,1 150,6 141,9 125,7 73,0 63,8
- - - 140,7 - 115,8 - -
40,1 60,5 61,0 ~46,8 -26,3 17,8 33,5 -26
57,3 46,3 68,4 95,6 73,7 36,6 46,9 29,8
37,4 32,9 32,2 29,4 30,6 22,8 19,4 13,3
59,2 55,2 53,1 53,1 53,1 49,5 28,4 24,8
- - - - - 43,9 - -
810,4 754,5 760,4 756,8 6617 501,2 369,5 3335
415,6 399,5 385,2 375,3 320,9 305,4 223,0 185,7
4785 496,7 4985 528,5 4851 370,2 260,4 248,8
331,9 257,9 261,9 199,8 159,5 15,8 100,6 81,3
75,0 75,2 74,8 72,9 71,6 69,5 63,6 61,7
1,6 1,3 10,6 15,3 14,8 17,7 14,6 14,1
75 7,8 6,8 10,7 97 1,8 75 73
- - - 9,8 - 10,7 - -
21,3 20,4 18,9 30,9 33,2 4,3 27,6 28,8
- - - 28,3 - 37,5 - -
51,3 52,9 50,6 49,6 48,5 60,9 60,4 55,7
0,84 078 0,75 075 0,75 0,70 0,40 0,35
0,85 0,79 0,76 0,76 076 0,71 0,41 0,36
- - - - - 0,62 - -
- - - - - 0,62 - -
- - - - 1,52 1,33 0,85 0,71
1,24 116 1,05 1,522 - - - -
1,26 118 1,07 1,542 - - _ -
1,70 1,59 1,49 2,14 2,02 1,79 1,04 0,91
_ _ - 2,00 - 1,65 - -
23,81 18,00 26,10 33,80 33,80 29,50 12,70 18,45
16,05 8,10 7,60 13,70 13,70 10,20 9,26 10,23
24,43 17,93 29,45 39,20 39,20 38,50 14,30 19,99
15,85 8,48 8,20 15,10 15,10 10,56 9,53 10,97
7 Bis 2001: Anlagevermaogen. 102007: Dividendenvorschlag.
8 Auslandsumsatze inkl. ausléandischer Lizenzeinnahmen. 112007-2001 nach IFRS, bis 2001 nach DVFA/SG.

9 Konzernergebnis, bezogen auf das durchschnittliche Eigenkapital. 12 Frankfurt, Parkett.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

HUGO BOSS steht fur Erfolg! Das abgelaufene Geschaftsjahr 2007 konnten wir mit Bestmarken
abschlieRen. Dabei haben wir die Ziele, die wir uns zu Beginn des vergangenen Jahres gesteckt
hatten, nicht nur erreicht, sondern in vielen Bereichen sogar Ubertroffen. Unser Umsatz stieg um
9% auf mehr als 1,6 Mrd. EUR, wahrungsbereinigt sogar um 12%. Der Jahreslberschuss ist um
20% auf 154 Mio. EUR gewachsen. HUGO BOSS setzte damit die dynamische Entwicklung der
Vorjahre fort und baute seine Marktanteile in allen wichtigen Regionen weiter aus.

Diese erfolgreiche Geschaftsentwicklung zeigt sich ebenso in der gestiegenen Mitarbeiterzahl, die
zum Ende des Jahres weltweit bei 9.123 lag. Wir sind stolz darauf, dass wir in allen Unternehmens-
bereichen insgesamt 682 zusatzliche Positionen schaffen konnten, davon 243 allein in Deutsch-
land. HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern eine Umgebung, die von Internationalitat, Innovation
und Entwicklung gepragt ist, und sieht darin eine Starke des Unternehmens. Entsprechend unse-
rem Konzept zur nachhaltigen Mitarbeiterentwicklung und Nachwuchsgewinnung planen wir auch
fur die Zukunft die Einrichtung weiterer Arbeitsplatze im In- und Ausland.

Das Geschaftsjahr 2007 bestatigt als das erfolgreichste der Unternehmensgeschichte die Stra-
tegie, die wir mit Fokus auf dem Ausbau der wichtigen Wachstumsfelder eigener Einzelhandel,
Damenmode sowie Schuhe und Lederaccessoires in den vergangenen Jahren konsequent verfolgt
haben.

In Eigenregie betriebene Stores ermoglichen es uns, flexibel und direkt auf Marktveranderungen
zu reagieren, und bieten daruber hinaus eine bessere Kosteneffizienz in der Fuhrung der Geschafte.
Wir haben daher die internationale Expansion der eigenen Einzelhandelsaktivitaten mit der Eroff-
nung von 77 neuen Geschaften fortgesetzt und zum Jahresende 2007 insgesamt 287 Verkaufsfla-
chen in 17 Landern direkt betrieben (2006: 210 Geschafte). Der Anteil des Umsatzes Uber eigene
Einzelhandelsgeschafte am Gesamtumsatz erhohte sich dabei auf 15%.

Sehr erfreulich zeigte sich im vergangenen Jahr erneut die Entwicklung der Damenmode unter der
Kernmarke BOSS, deren Umsatz sich um insgesamt 29% verbesserte. Die Steigerung des Anteils
am Konzernumsatz auf 13% (2006: 11%) entspricht unserem Ziel, die Damenmode zu einer wichti-
gen Umsatz- und Ertragssaule zu entwickeln.

In diesem Zusammenhang wurde der fir das Damengeschaft bedeutende Produktbereich Schuhe
und Lederaccessoires konsequent ausgebaut. Der Umsatzzuwachs von 16 % zeigt, wie erfolgreich
wir uns mit diesen Produktgruppen, deren Anteil am Gesamtumsatz 11% betragt, am Markt posi-
tioniert haben.
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Daruber hinaus konnte im Geschaftsjahr 2007 auch der Umsatz des Herrensegments gesteigert
werden. Er verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 7 %.

Die zukUnftige Ausrichtung unserer Geschaftsaktivitaten zielt sowohl auf die Starkung unserer eta-
blierten Marktposition ab als auch auf die konsequente Erschliefung neuer Wachstumspotenziale.
Mit der Einflhrung von BOSS Orange Kidswear sowie einer in Lizenz produzierten Schmuckkollek-
tion runden wir im laufenden Jahr unsere Produktpalette weiter ab. Daneben hat der Ausbau des
Vertriebs in den wachstumsstarken Markten Nordamerika, Osteuropa und Asien, mit Schwerpunkt
China, besondere Bedeutung.

Diese Vorhaben machen auch die Erweiterung und Optimierung unserer Unternehmensprozesse
und unterstlitzenden IT-Systeme notwendig. Das Columbus-Projekt, das der Effizienzsteigerung
in der gesamten Prozesskette dient und gleichbedeutend mit dem grofRten internen Modernisie-
rungsprozess in der Unternehmensgeschichte ist, wurde im vergangenen Geschaftsjahr erfolg-
reich abgeschlossen. Damit sind wir fur die Zukunft optimal gerlstet, um internes wie externes
Wachstum innovativ, flexibel und effizient umsetzen zu konnen.

Durch die indirekte Ubernahme der Aktienmehrheit an der Muttergesellschaft des HUGO BOSS
Konzerns, der Valentino Fashion Group, wird unser Unternehmen seit Mitte letzten Jahres indirekt
durch Fonds kontrolliert, die von der britischen Private-Equity-Gesellschaft Permira beraten wer-
den. So halten die Permira Fonds heute indirekt rund 72% des gesamten Aktienkapitals unseres
Unternehmens. Dabei unterstitzt der neue GrofRaktionar die bestehende Geschéftsstrategie des
HUGO BOSS Konzerns.

Dem bisherigen Erfolg, der damit einhergehenden guten Reputation und dem Vertrauen unserer
Kunden in die Qualitat unserer Produkte und in die Starke unserer Marken sieht sich das Manage-
ment der HUGO BOSS AG auch zukunftig verpflichtet.

Wir sind daher Uberzeugt, dass das Jahr 2008 fur HUGO BOSS ebenfalls sehr erfolgreich verlaufen
wird. Unser Ziel ist es, in allen wesentlichen Markten und Produktbereichen weitere Marktanteile
zu gewinnen und damit neue Hochstmarken in Umsatz und Ergebnis zu erreichen.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren personlichen Einsatz sowie unseren

Aktionaren, Kunden und Geschaftspartnern far ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung bei der Erful-
lung unserer Aufgaben.

Der Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2007 die ihm per Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand der Gesellschaft bei der Leitung des Unternehmens regel-
mafRig beratend zur Seite und hat ihn bei der Fihrung der Geschafte Uberwacht. In alle Entschei-
dungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
unmittelbar und fruhzeitig einbezogen. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmalig
sowohl in schriftlicher als auch mundlicher Form zeitnah und umfassend Uber alle relevanten
Aspekte der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang
der Geschafte und die Entwicklung der wichtigsten finanzwirtschaftlichen Finanzkennzahlen, u.a.
anhand monatlicher Berichte. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und anhand der vorgelegten Unterlagen von
diesem gepruft. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand mit dem Auf-
sichtsrat abgestimmt und alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Genehmigungen durch den Aufsichtsrat erfolgten nach Prifung der Unterlagen
und gegebenenfalls Ruckfragen an den Vorstand sowie Erorterungen mit den Mitgliedern des Vor-
stands. In dringlichen Fallen wurde um eine schriftliche Beschlussfassung gebeten. Ferner fan-
den zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmafiig
Gespréache uber die wichtigen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen statt.

PERSONALIA IM AUFSICHTSRAT DER HUGO BOSS AG

Aufgrund des Ausscheidens der Anteilseignervertreter Philippe Bouckaert, Andrea Dona dalle
Rose, Antonio Favrin, Reinhold L. Mestwerdt und Dario Federico Segre aus dem Aufsichtsrat wur-
den im zweiten Halbjahr 2007 durch gerichtlichen Beschluss am 4. Oktober 2007 folgende neue
Mitglieder als Anteilseignervertreter fur die laufende Amtszeit bestellt: Gianluca Andena, Fabrizio
Carretti, Ulrich Gasse, Dr. Martin Weckwerth und Katrin Wehr-Seiter. In der Sitzung vom 24. Okto-
ber 2007 wurden die Ausschusse entsprechend neu besetzt.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fur ihre
stets konstruktiven und sachkundigen Beitrage sowie flr die gute und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit.

THEMEN DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE IM JAHR 2007

Im Berichtsjahr 2007 fanden vier turnusmal3ige sowie zwei aufderordentliche Aufsichtsratssit-
zungen in den Monaten Marz, Mai, Juni, Juli, Oktober und Dezember statt.
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Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat Uber Projekte und strategische Entscheidungen, die fur die
Gesellschaft von hoher Prioritat waren, auch zwischen den einzelnen Sitzungen schriftlich infor-
miert. Aus gesundheitlichen Grinden konnte Herr Roland Klett nur an der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen im Geschaftsjahr 2007 teilnehmen. RegelmaRiger Gegenstand der Beratungen des
Aufsichtsrats waren die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen, die Investitionsplanung, die weitere
Internationalisierung des Geschéfts sowie die aktuelle Risikoposition der Gesellschaft. Daneben
bildeten der fortgesetzte Ausbau des eigenen Retailgeschafts und das Columbus-Projekt zusatzliche
Themenschwerpunkte im Berichtsjahr 2007. DartUber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat in den
auRerordentlichen Sitzungen im Juni und Juli 2007 mit dem freiwilligen Ubernahmeangebot der
Red & Black Lux S.ar.l. fir die Aktien der HUGO BOSS AG im Zusammenhang mit der Uber-
nahme des Mehrheitsaktionars Valentino Fashion Group S.p.A. In der Sitzung im Juli 2007 wurde
eine gemeinsame Stellungnahme des Vorstands und des Aufsichtsrats von HUGO BOSS zu dem
Ubernahmeangebot intensiv diskutiert und erarbeitet sowie nach der Beschlussfassung entspre-
chend den gesetzlichen Bestimmungen veroffentlicht.

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu konnen, hat der Aufsichtsrat insgesamt funf Aus-
schisse eingerichtet, die jeweils mit den einzelnen Themen der Unternehmensfihrung betraut
waren. Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschaftsjahr finfmal zusammen. Zentrales
Thema waren die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses, die Finanz- und Steuerungsstra-
tegie sowie das Risikomanagement, die Compliance und die Planung der zuklnftigen Geschafts-
jahre. Der Personalausschuss beriet sich ebenfalls finfmal. SchwerpunktméaRig wurden die Ver-
gutungsstruktur des Vorstands und dessen Ziele besprochen. Der Arbeitsausschuss tagte im
Berichtsjahr viermal. Er setzte sich mit der Ausrichtung und strategischen Weiterentwicklung des
Konzerns sowie mit der Unternehmens- und Investitionsplanung auseinander und bereitete die
entsprechenden BeschlUsse des Aufsichtsrats vor. Der Vermittlungsausschuss gem. 827 Abs. 3
MitbestG sowie der Nominierungsausschuss gemafé Corporate Governance Kodex 5.3.3. musste
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden. Der vom Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung vom 5. Dezember 2007 gemald Corporate Governance Kodex 5.3.3. eingerichtete Nominie-
rungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2007 nicht getagt, da der Aufsichtsrat gerade neu bestellt
wurde. Die Ausschussvorsitzenden haben dem Aufsichtsrat stets umfassend Uber die Sitzungen
und deren Ergebnisse berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE

Im Dezember 2007 bzw. Januar 2008 haben Aufsichtsrat und Vorstand die Entsprechenserklarung
gemal §161 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Corporate Governance Kodex bei der
HUGO BOSS AG beschlossen. Der gemeinsame Bericht Uber die Einhaltung der Regelungen des
deutschen Corporate Governance Standards gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex befindet sich auf den Seiten 020 ff. Die vom Corporate Governance Kodex emp-
fohlene Effizienzpriufung der Aufsichtsratstatigkeit wurde wie in den vergangenen Jahren anhand
eines standardisierten, umfangreichen Fragebogens durchgefuhrt. Die Ergebnisse wurden in der
Aufsichtsratssitzung am 5. Dezember 2007 eingehend diskutiert und analysiert. Insgesamt kam
der Aufsichtsrat zu einem positiven Ergebnis.
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNJAHRESABSCHLUSSES

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HUGO BOSS AG mit Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2007 sowie der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht flur das Geschaftsjahr
2007 wurden von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart, gepruft. Den Prufauftrag dazu hatte der Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2007 vergeben.
Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wurde gemaf §8315a HGB auf Grundlage der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Abschlussprufer erteilte fur den
Jahresabschluss mit Lagebericht und den Konzernabschluss mit Konzernlagebericht einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Der Abschlusspruifer bestatigt, dass im Jahresabschluss und
Konzernabschluss sowie Lagebericht und Konzernlagebericht keine Unrichtigkeiten oder Verstol3e
gegen gesetzliche Regelungen festgestellt wurden.

Daruber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Abhangigkeitsbericht vom Abschlussprufer
gepruft. Der Abschlussprifer hat den folgenden Bestatigungsvermerk fir den Bericht erteilt:

.Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-

messen hoch war.”

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die zwei
Prufberichte des Abschlussprufers, einschliellich des Abhangigkeitsberichts gemaf §312 AktG
und des Prifungsberichts des Abschlusspruifers zum Abhangigkeitsbericht, haben dem Aufsichts-
rat vorgelegen. Diese wurden vom Prufungsausschuss, dem Arbeitsausschuss und dem Aufsichts-
rat im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die Ergebnisse seiner Prufung berichtete, eingehend
gepruft und erortert. Der Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fung und erlauterte im Einzelnen die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie
des Konzerns. Die dabei vom Aufsichtsrat und seinen Ausschussen gestellten Fragen wurden
beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit dem Abschlussprifer durchgegangen,
vom Aufsichtsrat und seinen Ausschuissen diskutiert und gepruft. Die Prufungsberichte wurden
mit dem Abschlussprifer erortert und dazu vorhandene Fragen vom Abschlussprufer beantwor-
tet. Daraufhin wurde dem Ergebnis des Abschlussprifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat und seine
Ausschisse haben nach abschlielender Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erhe-

ben sind.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 11. Marz 2008 den vom Vorstand auf-
gestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte fir das Geschaftsjahr
2007. Damit ist der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG nach 8172 AktG festgestellt.

Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sind nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung des Berichts
sowie dem dazu vom Abschlussprufer erstellten Prifungsbericht nicht zu erheben.
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SchlieRlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Marz 2008 dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang intensiv
Uber die Liquiditatslage der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten Investitionen und die
Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Dabei kam der Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vor-
schlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse der Aktionare ist.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Herr Dr. Salzer ist zum 29. Februar 2008 in bestem Einvernehmen aus dem Vorstand der Gesell-
schaft ausgeschieden. Herr Dr. Salzer hat die Entwicklung von HUGO BOSS in den vergangenen
Jahren maRgeblich gepragt. Er hat die Marke auf den Weg in eine internationale Zukunft gebracht
und das Unternehmen fur den kunftigen Wettbewerb gut positioniert. In seine Amtszeit fallen
grundlegende Weichenstellungen wie die Einfihrung einer Damenbekleidungslinie, die Erweite-
rung des Marken-Portfolios und der Produktpalette. Wir mochten Herrn Dr. Salzer danken fur sein
langjahriges und Uberaus erfolgreiches Wirken sowie fir seinen grofsen personlichen Einsatz far
HUGO BOSS als Mitglied des Vorstands (seit 1995), als stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit 1998) und als Vorstandsvorsitzender (seit 2002). Herr Dr. Werner Lackas ist zum 5. Marz 2008
in bestem Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden. Er war seit 1. Oktober 1997 fur die
Bereiche Einkauf, Produktion und Logistik zustandig. Wir danken Herrn Dr. Lackas fur seine lang-
jahrige erfolgreiche Tatigkeit im Unternehmen.

Ebenfalls zum 5. Marz 2008 wurde Hans Fluri zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er ist zustandig
fur Einkauf, Produktion und Logistik.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretern fur ihr grofdes personliches Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit im
Geschaftsjahr 2007 Dank und Anerkennung aus.

Metzingen, den 11. Marz 2008
Der Aufsichtsrat

Dr. Giuseppe Vita
(Vorsitzender)
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Dr. Giuseppe Vita,
Mailand, Italien

Antonio Simina,
Metzingen, Deutschland

Gianluca Andena,
Mailand, Italien

Gert Bauer,
Reutlingen, Deutschland

Philippe Bouckaert,
London, GroRbritannien

Helmut Brust,
Bad Urach, Deutschland

Fabrizio Carretti,
Mailand, Italien

Andrea Dona dalle Rose,

Rom, ltalien

Antonio Favrin,

Portogruaro, Venedig, Italien

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender,
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
stellvertretender Vorsitzender,
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsflhrer,

Permira Associati S.p. A.,

Mailand, ltalien,

Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

1. Bevollmachtigter,

IG-Metall Verwaltungsstelle,
Reutlingen/Tubingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2007

Direktor Retail Germany,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Prinzipal,

Permira Associati S.p. A,

Mailand, ltalien,

Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats,

Valentino Fashion Group S.p.A.,

Mailand, Italien,

Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007

Vorsitzender des Verwaltungsrats,

Valentino Fashion Group S.p.A.,

Mailand, Italien (bis 20. September 2007),
Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007
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Ulrich Gasse,
Frankfurt am Main, Deutschland

Peter Haupt,
Metzingen, Deutschland

Roland Klett,
Metzingen, Deutschland

Reinhold L. Mestwerdt,
Kronberg, Deutschland

Rainer Otto,
Langen, Deutschland

Dario Federico Segre,
Mailand, Italien

Dr. Martin Weckwerth,
Frankfurt am Main, Deutschland

Katrin Wehr-Seiter,
Frankfurt am Main, Deutschland

Rechtsanwalt, Prinzipal,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Leiter Liegewaren,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfuhrer,

Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG,
Duisburg, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied bis 28. September 2007

Gewerkschaftssekretar,
|G-Metall — Vorstand,

Frankfurt am Main, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender

(seit 2b. Oktober 2007),

Finanziaria Canova S.p. A,

Mailand, ltalien,

Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007

Partner,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Prinzipal,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007
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VORSTAND

Dr. Bruno Salzer,

Reutlingen

Hans Fluri

Pfaffikon, Schweiz

Dr. Werner Lackas,
Eningen unter Achalm

André Maeder,
Stuttgart

Joachim Reinhardt,
Metzingen

Vorsitzender des Vorstands,

Vorstand fur die Bereiche Vertrieb, Marketing
und die Marke BOSS,

Mitglied des Vorstands

vom 1. November 1995 bis 29. Februar 2008

Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik,
Mitglied des Vorstands seit 5. Marz 2008

Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik,

Mitglied des Vorstands

vom 1. Oktober 1997 bis 5. Méarz 2008

Vorstand fur die Bereiche Einzelhandel,
Lizenzen und die Marke HUGO,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2004

Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Personal,
Recht und IT,

Arbeitsdirektor seit 1. April 2006,

Mitglied des Vorstands seit 1. April 2006



André Maeder Joachi‘v Reinhardt
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CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance bei HUGO BOSS berichtet der Vorstand — zugleich auch fir den
Aufsichtsrat — gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Die Corporate Governance Grundsatze fur die HUGO BOSS AG als Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland ergeben sich aus dem deutschen Recht, insbesondere dem Aktien-, dem Mitbestim-
mungs- und Kapitalmarktrecht, sowie der Satzung der HUGO BOSS AG und dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex.

Die HUGO BOSS AG orientierte sich auch im Jahr 2007 an den anerkannten Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung. Corporate Governance ist fur uns ein Anspruch, der
samtliche Bereiche des Unternehmens umfasst und eines der wichtigen Prinzipien flr den langfris-
tigen Erfolg des Unternehmens darstellt.

TRANSPARENTE KOMMUNIKATION MIT UNSEREN AKTIONAREN

Mit Offenheit und Transparenz sollen das Vertrauen unserer Aktionare und Kapitalgeber sowie der
interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher erfolgt eine regelméaRige und zeitnahe Infor-
mation Uber die Lage des Unternehmens sowie wesentliche geschaftliche Veranderungen. Der
Finanzkalender unterrichtet Uber relevante Termine. Dieser ist ein fester Bestandteil des Geschafts-
berichts und der Zwischenberichte und wird standig auf der Unternehmens-\Website aktualisiert.
Im Rahmen der Investor-Relations-Aktivitaten werden regelmafig Treffen mit Analysten und ins-
titutionellen Anlegern durchgefuhrt. Neben den jahrlichen Analystenkonferenzen zum Jahresab-
schluss finden anlasslich der Veroffentlichung der Zwischenberichte zum 1. und 3. Quartal sowie
des Halbjahresberichts Telefonkonferenzen fur Analysten statt. Samtliche Prasentationen, die fur
diese Veranstaltungen, aber auch fir Investorenkonferenzen vorbereitet werden, konnen daruber

hinaus im Internet eingesehen werden.

Ziel der jahrlichen Hauptversammlung ist es, samtliche Aktionare vor und wahrend der Versamm-
lung zlgig, umfassend und effektiv zu informieren. Aktionéare, die an der Hauptversammlung vor
Ort nicht teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, die Ubertragung der Rede des Vorstandsvor-
sitzenden im Internet zu verfolgen. Ihr Stimmrecht konnen sie in der Versammlung selbst auslben
oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl bzw. einen weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft auslben lassen.

Uber das Internet kdnnen sich Aktionare und potenzielle Anleger zeitnah tiber aktuelle Entwicklun-
gen des Konzerns informieren. Samtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der HUGO BOSS AG
werden auf der Website der Gesellschaft publiziert. Damit soll sichergestellt werden, dass neue
Tatsachen, die den Finanzanalysten und institutionellen Investoren mitgeteilt werden, grundsatz-
lich allen Aktiondren und der interessierten Offentlichkeit zeitgleich zur Verfligung stehen. SchlieR-
lich nutzt HUGO BOSS auch einen elektronischen Newsletter, um aktuell Gber Neuigkeiten aus

dem Konzern zu informieren.
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Auf der Website von HUGO BOSS werden samtliche Beteiligungsmeldungen und der Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Directors’ Dealings veroffentlicht.

Insiderinformationen gemaf 815 WpHG, welche die Gesellschaft unmittelbar betreffen, werden
von HUGO BOSS entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen unverzuglich veroffentlicht und
konnen, ebenso wie die Beteiligungsmeldungen, auf der Website www.group.hugoboss.com unter
.Mitteilungen WpHG" eingesehen werden.

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Mitarbeiter mit
Flhrungsaufgaben im Sinne des WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die VeraulRerung von
Wertpapieren der HUGO BOSS AG offenzulegen. Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2007 wurden der Gesellschaft keine Wertpapiergeschafte gemeldet. Dartber hinaus betrug
der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der HUGO BOSS AG zum
31. Dezember 2007 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mitteilungs-
pflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex lag daher zu diesem
Stichtag nicht vor.

ENGE ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Dazu berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat regelmafdig, umfassend und zeitnah Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber
Compliance-Themen. Ziel- und Planungsabweichungen sowie die strategische Ausrichtung und
Weiterentwicklung des Konzerns werden unmittelbar dem Aufsichtsrat und seinen Ausschussen
erlautert.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder wurde stets darauf geachtet, dass den Aufsichtsgre-
mien stets Mitglieder angehoren, die Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
liche Erfahrung verfligen und im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhan-
gig sind. Keines der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder bekleidete zu einem friheren Zeitpunkt eine
Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft. Auch bestanden im Berichtsjahr keine Berater- und
sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesell-
schaft.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durfen bei ihren Entscheidungen und im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir HUGO BOSS weder personliche Interessen verfolgen noch
anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Zu Interessenkonflikten von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern ist es im Berichtsjahr nicht gekommen.
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Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang unter ,, Aufsichtsrat
und Vorstand” auf den Seiten 169 ff. aufgefuhrt.

VERANTWORTUNGSVOLLER UMGANG MIT UNTERNEHMERISCHEN
RISIKEN

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des
Unternehmens mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling im Unternehmen sicher. Das in dem wertorientierten Konzernmanagement verankerte
systematische Risikomanagement sorgt dafur, dass Risiken frUhzeitig erkannt sowie bewertet und
dass Risikopositionen optimiert werden. Einzelheiten zu diesem Thema konnen Sie dem Kapitel
,Risikobericht” auf den Seiten 080 ff. entnehmen.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung bei HUGO BOSS erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2001 auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS). Mit dem Abschlussprufer, der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, wurde flr
das Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber mogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend der Prifung unverzuglich zu unterrichten ist, soweit
diese nicht unverzuglich beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll auch Uber alle fur die Aufga-
ben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuh-
rung der Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichten. Auf3erdem hat der Abschlussprufer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prufungsbericht zu vermerken, wenn bei der Abschluss-
prufung Tatsachen festgestellt werden, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND

Seit dem Geschaftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG fur Vorstande und FUhrungskrafte ein ,,Stock
Appreciation Rights Program” aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms erhalten die Mitglieder
des Vorstands und bestimmte Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sowie der Tochtergesellschaften
eine definierte Anzahl an Partizipationsrechten, Uber die sie von Kurssteigerungen der Aktien
der HUGO BOSS AG profitieren konnen. Die Partizipationsrechte gewahren ausschlief3lich einen
Anspruch auf Geldleistung, nicht jedoch auf Aktien der HUGO BOSS AG.

Die Tranchen 4 bis 7 des ,Stock Appreciation Rights Program” haben eine sechsjahrige Laufzeit.
Mit Ablauf der Haltefrist von zwei Jahren beginnt der vierjahrige Austbungszeitraum. Sofern bei
Ablauf der Haltefrist oder im anschlie3enden AuslUbungszeitraum die Kursteigerung der Vorzugs-
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aktien der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Gbertrifft (Austbungs-
hurde), konnen die Partizipationsrechte ausgeubt werden.

Die zu gewahrende Geldleistung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Durchschnittskurs
der Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG wahrend der funf Borsenhandelstage, die dem Tag der Aus-
Ubung vorangehen, und dem Basispreis. Der Basispreis entspricht dem Durchschnittskurs der Vor-
zugsaktien der HUGO BOSS AG, bezogen auf die Vorzugsaktien wahrend der 20 Borsenhandels-
tage, die dem Ausgabetag vorausgehen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Nach 8161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat von HUGO BOSS jahrlich eine Entsprechens-
erklarung abzugeben, ob den im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
entsprochen wurde und wird oder welche Ausnahmen erklart werden. Die letzte Anderung des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde am 20. Juli 2007 im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht.

Bereits im Jahr 2003 und hat die Hauptversammlung der HUGO BOSS AG Satzungsanderungen
beschlossen, welche die Voraussetzungen geschaffen haben, um den Empfehlungen des Corpo-
rate Governance Kodex weitgehend zu folgen. Fur den Zeitraum Dezember 2006 bis Dezember
2007 bzw. Januar 2008 erklaren Vorstand und Aufsichtsrat, dass den Empfehlungen und Anre-
gungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” grundsatzlich ent-
sprochen wurde. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, diese auch in Zukunft zu beachten.
Lediglich folgende Empfehlungen wurden und werden nicht angewandt:

e Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme.” (Ziffer 2.1.2 Satz 1 des Kodex)
Das Eigenkapital der HUGO BOSS AG ist zum 31. Dezember 2007 eingeteilt in 35.860.000
Stammaktien und 34.540.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Diese Einteilung ist historisch

bedingt. Am 19. Dezember 1985 wurden zunachst nur stimmrechtslose Vorzugsaktien emittiert.

Um den unterschiedlichen Praferenzen der Marktteilnehmer besser gerecht zu werden, wurden
im Jahr 1987 bei unverandertem Nominalkapital Stammaktien an die Borse gebracht.

.Schliefdt die Gesellschaft fur Vorstand und Aufsichtsrat eine D & O-Versicherung ab, so soll ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.” (Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex)

Die HUGO BOSS AG deckt das D&O (Directors and Officers)-Risiko durch eine angemessene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur ihre Organe und Leitungsverantwortlichen ab,
in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft fiihren ihre Amter verantwortungsvoll und im Inte-
resse des Unternehmens. HUGO BOSS ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes
Mittel ist, um das Verantwortungsbewusstsein weiter zu verbessern. Zudem wirde die Einfuh-
rung eines Selbstbehalts nicht zu einer wesentlichen Senkung der Pramienzahlungen fuhren.

,Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlos-
sen sein. Fur aulRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren. Bei Abschluss von Vorstandsvertragen sollte darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieRlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jah-
resvergutungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages verguten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps sollte auf die Gesamt-
vergUtung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Eine Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) sollte 150% des Abfindungs-Caps nicht Uberstei-
gen.” (Ziffer 4.2.3 Satz 7 bis 11 des Kodex)

Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ist nicht vorgesehen.
Die Vorstandsvertrage sehen jedoch die Empfehlungen des Corporate Governance Kodex nicht
vor, da diese bereits vor der Anderung des Kodex abgeschlossen oder verlangert wurden. Eine
Erganzung der Vertrage ist bisher nicht vorgesehen. Eine Begrenzungsmaoglichkeit fur das lang-
fristige Anreizsystem bei der Vergutung des Vorstands (,Stock Appreciation Rights Program™)
bei aulierordentlichen, nicht planbaren Entwicklungen ist nicht vorgesehen. Das langfristige
Anreizsystem der HUGO BOSS AG sieht fur Vorstandsmitglieder und bestimmte Mitarbeiter eine
Anzahl an Partizipationsrechten vor, Uber die sie an Kurssteigerungen der HUGO BOSS Aktien
partizipieren konnen. Das Programm wurde bereits vor Inkrafttreten der entsprechenden Emp-
fehlung aufgelegt. Daher konnte es diese Neuerung naturgemafd nicht bertcksichtigen.

.Die Offenlegung soll in einem VergUtungsbericht erfolgen, der als Teil des Corporate Gover-
nance Berichts auch das VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder in allgemein verstand-
licher Form erlautert.

Die Darstellung der konkreten Ausgestaltung eines Aktienoptionsplans oder vergleichbarer
Gestaltungen fur Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter soll deren
Wert umfassen. Bei Versorgungszusagen soll jahrlich die Zufihrung zu den Pensionsruckstel-
lungen oder Pensionsfonds angegeben werden.
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Der wesentliche Inhalt von Zusagen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied ist anzugeben, wenn die Zusagen in ihrer rechtlichen Ausgestaltung von den den Arbeit-
nehmern erteilten Zusagen nicht unerheblich abweichen. Der Vergutungsbericht soll auch Anga-
ben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.” (Ziffer 4.2.5 des
Kodex)

Die Hauptversammlung der HUGO BOSS AG hat 2006 beschlossen, von einer detaillierten Auf-
schlusselung der Vorstandsvergutung und deren individualisierter Darstellung abzusehen. Auf-
grund dieses Beschlusses der Hauptversammlung werden Uber die Angaben zur Gesamtvergu-
tung hinaus keine naheren Angaben gemacht.

.Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur nachsten Haupt-
versammlung befristet sein” (Ziffer 5.4.3 Satz 2 des Kodex)

Im Gefolge der aufgrund der Ubernahme des Mehrheitsaktionars Valentino Fashion Group S.p. A.
durch die Red & Black Lux S.a r.1. auch bei der HUGO BOSS AG mittelbar gednderten Mehrheits-
verhéltnisse wurden am 4. Oktober 2007 funf Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gerichtlich
neu bestellt. Im Interesse einer angemessenen Einarbeitungszeit und einer daran anschlieRenden
Kontinuitat im Aufsichtsrat erfolgte die Bestellung fir den Rest der Amtszeit des Aufsichtsrats
und damit in Abweichung von Ziffer 5.4.3 Satz 2 des Kodex.

.Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Corporate Governance Bericht individuali-
siert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden. Auch die vom Unternehmen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergutungen oder gewahrten Vorteile fur personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, sollen individuali-
siert im Corporate Governance Bericht gesondert angegeben werden.” (Ziffer 5.4.7 Abs. 3 des
Kodex)

Im Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsratsvergltungen gemaf IAS 24 in Summe
dargestellt. Ein betragsmafiger Individualausweis im Corporate Governance Bericht bringt keine
kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Die Hauptversammlung hat im Jahr 2006 eine ausflhrliche, detaillierte Anpassung der Regelung
fUr die Aufsichtsratsvergutung in der Satzung der HUGO BOSS AG beschlossen.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS DER
HUGO BOSS AG GEMASS § 161 AKTG VOM DEZEMBER 2007

Im Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG folgende Entsprechens-
erklarung nach 8161 AktG abgegeben, die im Januar 2008 durch Streichung der Ausnahme von
Ziffer 6.6 und Einflgung der Ausnahme von Ziffer 5.4.3 Satz 2 modifiziert wurde:

.HUGO BOSS AG, Metzingen
Wertpapier-Kenn-Nummern 524 550, 524 553

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemal® § 161 AktG, dass seit der
Entsprechenserklarung vom Dezember 2006 den Empfehlungen der Regierungskommission
.Deutscher Corporate Governance Kodex” zunachst in der Fassung vom 12. Juni 2006 — bekannt
gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 24. Juli 2006 — bzw. seit deren Geltung in der Fas-
sung vom 14. Juni 2007 — bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 20. Juli 2007
mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 2.1.2 Satz 1, 3.8 Abs. 2,
4.2.3 Satz 7 und 8 alte Fassung bzw. Satze 7 bis 11 neue Fassung, 4.2.5, 5.4.3 Satz 2 und 5.4.7
Abs. 3.

Metzingen, Januar 2008”
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2006

Gesamtanzahl 70.400.000
davon Stammaktien 35.860.000
davon Vorzugsaktien 34.540.000

Aktienkurs (31.12.) in €'

Stammaktie 41,00
Vorzugsaktie 38,92
Aktienkurs in €1
Stammaktie
Hochstkurs 41,70
Tiefstkurs 28,60
Vorzugsaktie
Hochstkurs 40,40
Tiefstkurs 28,84

Marktkapitalisierung in Mio. € (31.12.) 2.815

Ergebnis je Aktie in €
Stammaktie 1,84
Vorzugsaktie 1,86

Kurs/Gewinn-Verhaltnis?

Hochstkurs 22
Tiefstkurs 16

Ausschiittungssumme in Mio. €3 82,5

Ausschiittungsquote in %4 64

Dividende je Aktie in €3
Stammaktie 1,19
Vorzugsaktie 1,20

Dividendenrendite in %°
Hochstkurs 80
Tiefstkurs 4,2

1 Xetra. 4 Bezogen auf das Konzernergebnis.

2 Bezogen auf Hoch-/Tiefkurs Vorzugsaktien.
3 2007: Vorschlag.

5 Bezogen auf Vorzugsaktien.

Wertpapierkennnummer

International Securities
Identification Number (ISIN)

Stammaktien

524550

DE 000 524 55 00

Vorzugsaktien

524553

DE 000 524 55 34

Handelsplatze

Xetra, Frankfurt am Main, Stuttgart, Dusseldorf, Hamburg, Minchen,
Hannover (nur Vorzugsaktien), Berlin-Bremen (nur Vorzugsaktien)
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HUGO BOSS AM KAPITALMARKT

DAS BORSENJAHR 2007

In Deutschland war das Borsenjahr 2007 gepragt von zwei sehr unterschiedlichen Jahreshalften.
Im ersten Halbjahr ging der Trend bedingt durch gute konjunkturelle Entwicklungen sowohl bei
den Standardwerten als auch bei Mid- und Small-Cap-Unternehmen kontinuierlich nach oben. Mit
dem Bekanntwerden der US-Immobilienkrise kam es im Sommer 2007 zu einer Zasur und einer
zum Teil massiven Kurskorrektur. Die Bewertung zahlreicher DAX-Aktiengesellschaften hat sich
bis Jahresende weitestgehend erholt und so schloss der Deutsche Leitindex DAX im Jahr 2007
mit einem Kursplus von rund 22 % bei 8.067 Punkten. Die Werte im MDAX zeigten jedoch keine
solche Erholung und so beendete der MDAX, in dem auch die HUGO BOSS Vorzugsaktien notiert
sind, das Jahr 2007 mit einem Kursplus von lediglich knapp 4 %. Zum Halbjahr notierte der MDAX
noch einen Anstieg um 20%. Der SDAX bufdte im 12-Monats-Vergleich dagegen rund 7% ein.
Auch bei den internationalen Leitborsen gab es 2007 ein uneinheitliches Bild. Wahrend Dow Jones
und EURO Stoxx 50 um jeweils 7% Uber Vorjahr schlossen, blRte der japanische Nikkei mehr als
11% seines Wertes ein.

KURS DER HUGO BOSS AKTIEN VON UBERNAHMEANGEBOT
GEPRAGT

Die Anteilsscheine der HUGO BOSS AG konnten sich von dem generellen Borsentrend zum Teil
abkoppeln. Getrieben von guten operativen Ergebnissen zeigten bis Mitte Mai 2007 sowohl die
Stamm- als auch die Vorzugsaktien der HUGO BOSS AG eine stetige Aufwartsentwicklung. Mit
der Ankindigung der Private-Equity-Gesellschaft Permira am 17. Mai 2007, dass von dieser bera-
tene Fonds indirekt Uber die Red &Black Lux S.ar.l. (Permira Fonds) die Mehrheit am GrofRRak-
tionar von HUGO BOSS, der Valentino Fashion Group, tbernehmen werden, stieg der Kurs der
HUGO BOSS Papiere nochmals deutlich. So erreichten sowohl die Stammaktien mit 55,40 EUR
als auch die Vorzugsaktien mit 49,69 EUR am 18. Mai 2007 ihr Jahreshoch. Am 1. Juni 2007
machte die Red &Black Lux S.ar.l., eine Gesellschaft, die von Permira Fonds kontrolliert wird,
den HUGO BOSS Aktionaren ein Ubernahmeangebot, das sowoh! fiir die Stamm- als auch fiir die
Vorzugsaktien galt. Die Ubernahmefrist lief vom 12. Juli 2007 bis zum 20. August 2007 und mit
Nachfrist bis zum 7. September 2007. Die Tochtergesellschaft der Permira Fonds, Red & Black Lux
S.ar.l, botin diesem Zusammenhang fur die Stammaktien 48,33 EUR und fur die Vorzugsaktien
43,45 EUR. Entsprechend blieben die HUGO BOSS Aktien bis weit in die zweite Jahreshalfte groR-
tenteils von den Negativeffekten der US-Immobilienkrise an den Borsen verschont und profitierten
von der guten Unternehmensentwicklung und zahlreichen Kaufempfehlungen von Analysten. Auf-
grund des schwachen Marktes in den letzten Wochen des Jahres 2007 buften die HUGO BOSS
Werte wieder einen GroRteil ihrer Gewinne ein. Die Vorzugsaktien beendeten daher das Berichts-
jahr am 28. Dezember 2007 bei 39,00 EUR und die Stammaktien gingen mit 39,60 EUR aus dem
Handel. Damit lagen sie in etwa auf dem Jahresschlussniveau des Vorjahres und erreichten anna-
hernd die Performance des MDAX.
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Die Marktkapitalisierung von HUGO BOSS war zum Ende des Geschaftsjahres 2007 mit 2.767 Mio.
EUR nahezu unverandert gegenltber dem Vorjahr (2006: 2.815 Mio. EUR). Im Aktienranking der
Deutschen Borse AG, die nur den Streubesitz der im MDAX gelisteten Vorzugsaktien bertcksich-
tigt, nahm HUGO BOSS Ende Dezember 2007 mit einer Marktkapitalisierung von 652,5 Mio. EUR
den 52. Platz im MDAX ein. Bezogen auf das Handelsvolumen lag die HUGO BOSS AG auf Platz
47. Durchschnittlich wurden pro Tag 140.000 Vorzugsaktien (2006: 119.000) gehandelt. Von den
aufgrund des geringeren Streubesitzes deutlich weniger gehandelten Stammaktien wurden durch-
schnittlich rund 22.000 Sttck (2006: 18.000) umgesetzt.

DIE PERMIRA FONDS UBERNEHMEN INDIREKT 88 % DER STAMM -
AKTIEN

Aufgrund des Ubernahmeangebots der Red &Black Lux S.ar.l. hat sich die Aktiondrsstruktur
von HUGO BOSS im Jahr 2007 deutlich verandert. So halten die Permira Fonds Uber die Tochter-
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gesellschaft V.F.G. International N.V. 88% der 35,86 Mio. Stammaktien und 55% der 34,54 Mio.
Vorzugsaktien. Dies entspricht rund 72% des gesamten Aktienkapitals des Unternehmens. Die
Ubrigen Anteile befinden sich im Streubesitz. Darlber hinaus liegen keine Meldungen von Aktio-
naren vor, die 3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten. Nennenswerte Aktien-
pakete liegen bei institutionellen Grof3aktionaren in Nordamerika, Deutschland, GroRbritannien
und der Schweiz.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Die HUGO BOSS AG hat auch im Geschaftsjahr 2007 das Aktienrlickkaufprogramm fortgesetzt. Im
Rahmen der am 4. Mai 2006 erteilten Ermachtigung der Hauptversammmlung wurden 2.500 Sttck
Stammaktien und 277.806 Stlck Vorzugsaktien, insgesamt 280.306 Aktien, im Berichtsjahr am
Kapitalmarkt erworben. Damit halt die HUGO BOSS AG nach Ablauf des Geschaftsjahres 2007
insgesamt 528.555 Stlick Stammaktien und 855.278 Stlck Vorzugsaktien. Dies entspricht einem
Anteil von 1,97 % bzw. 1.383.833 EUR am Grundkapital. Die erworbenen Aktien sollen als Gegen-
leistung fur einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen
bereitgehalten werden. Von der Ermachtigung der Hauptversammlung am 10. Mai 2007 wurde
bisher kein Gebrauch gemacht.

ERGEBNIS JE AKTIE

Nach IAS 33 ergibt sich das Ergebnis je Aktie aus der Division des Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien wie folgt:

ERGEBNIS JE AKTIE

2007 2006
Konzernergebnis in Mio. € 1541 128,7
Durchschnittliche Zahl der ausstehenden Aktien'
Stammaktien 35.331.733 35.464.296
Vorzugsaktien 33.708.5698 34.1356.115
Ergebnis je Stammaktie in €2 2,22 1,84
Ergebnis je Vorzugsaktie in €2 2,24 1,86

1 Berucksichtigt den Effekt des Aktienrlckkaufprogramms.

2 Keine Verwasserung: Aktienoptionsprogramm basierend auf Stock Appreciation Rights.

Stamm- und Vorzugsaktien, die die HUGO BOSS AG im Rahmen des Aktienrlckkaufprogramms
erworben hat, sind nicht dividendenberechtigt, was in der Berechnung des Ergebnisses je Aktie
berltcksichtigt wurde. Der Aktienoptionsplan des HUGO BOSS Konzerns verwasserte das Ergebnis
je Aktie nicht, da er auf virtuellen Aktien (Stock Appreciation Rights) beruht.
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DIVIDENDE

Mit der Dividende partizipieren die Aktionare an dem nachhaltig profitablen Wachstum von
HUGO BOSS. Vor dem Hintergrund eines um 20 % gestiegenen Konzernergebnisses schlagen Auf-
sichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, eine Dividende von 1,45 EUR je Stammaktie
und 1,46 EUR je Vorzugsaktie fir das Geschaftsjahr 2007 auszuschutten. Zuséatzlich hat sich der
Aufsichtsrat intensiv mit dem Vorschlag des Vorstands zur Zahlung einer Sonderdividende im Hin-
blick auf die kunftig angestrebte Bilanzstruktur befasst und schlief3t sich der Empfehlung zur Aus-
schuttung einer Sonderdividende fur das Geschaftsjahr 2007 in Hohe von 5,00 EUR je Aktie an.
Bezogen auf die Schlusskurse am 31. Dezember 2007 entspricht dies einer Dividendenrendite von
16,3 % flur die Stammaktien und 16,6 % fur die Vorzugsaktien. Die Dividende ist gemaR des Halb-
einkUnfteverfahrens fur inlandische Aktionare zur Halfte steuerfrei (83 Nr. 40 Satz 1 EStG).

INVESTOR UND PUBLIC RELATIONS

Ziel der Investor Relations Arbeit von HUGO BOSS ist ein offener und kontinuierlicher Austausch
mit institutionellen und privaten Investoren. Entsprechend hat HUGO BOSS seine Aktivitaten im
Bereich der Finanzkommunikation im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut intensiviert und das
Unternehmen auf zahlreichen Roadshows und Konferenzen prasentiert. Zusatzlich stand das
Management durch die Teilnahme an Investmentkonferenzen im In- und Ausland einem breiten
Forum von Kapitalanlegern fur Fragen zur Verfugung. Wie auch in den vergangenen Jahren war
die Hauptversammlung am 10. Mai 2007 mit einem vertretenen Kapital von 72% (2006: 71 %)
insbesondere fur Privatanleger die wichtigste Investor Relations Veranstaltung. Allen der Haupt-
versammlung zur Abstimmung vorgelegten Tagesordnungspunkten wurde mit der erforderlichen
Mehrheit zugestimmt. Um alle Aktionare zeitgleich mit den wichtigsten Unternehmensmeldun-
gen versorgen zu konnen, gewinnt das Internet zunehmend an Bedeutung fur die Investor Rela-
tions Arbeit und die Kommunikation insbesondere mit Privataktionaren. Auf der Website von
HUGO BOSS www.group.hugoboss.com konnen aktuelle Informationen zum Unternehmen wie
Finanzberichte, Pressemeldungen und ein Finanzkalender sowie die jeweils neueste Unterneh-
mensprasentation abgerufen werden. Aufzeichnungen von Analystenmeetings und Telefonkonfe-
renzen werden hier ebenfalls allen Interessenten zuganglich gemacht. Wie in den vergangenen
Jahren ist der Geschaftsbericht sowohl als PDF als auch in interaktiver Form verflgbar.

Die Public Relations Aktivitaten sind dartber hinaus ein wichtiger Baustein des Kommunikations-
konzepts von HUGO BOSS. Wichtig ist dabei ein offener Dialog mit der nationalen und internatio-
nalen Wirtschafts- und Finanzpresse mit dem Ziel, das gute Image von HUGO BOSS in der Offent-
lichkeit zu pflegen und zu starken. Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden daher erneut zahlreiche
Interviews und Pressegesprache statt.
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KONZERNLAGEBERICHT



in Mio. € 2006 Veranderung in %
BOSS 1.347,9 10

Menswear 1.185,7 8

\Womenswear 162,2 29
HUGO 136,2 6
Andere 1,4 —75
Gesamt 1.495,5 9
in Mio. € 2006 Veranderung in %
Deutschland 346,9 4
Andere europaische Lander 681,9 12
Amerika 273,6 S
Asien/Ubrige Regionen 150,1 7
Lizenzen 43,0 14
Gesamt 1.495,5 9
in Mio. € 2006 Veranderung in %
1. Quartal 458,9 S
2. Quartal 263,2 16
3. Quartal 503,56 6
4. Quartal 2199 g
Gesamt 1.495,5 ©

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.



KONZERNLAGEBERICHT // DER HUGO BOSS KONZERN 037

DER HUGO BOSS KONZERN

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die branchenspezifischen Perspektiven sowie die interne
Struktur des Unternehmens bilden die Parameter fur den Erfolg von HUGO BOSS. Im Jahr 2007 ist
es HUGO BOSS in diesem Umfeld gelungen, seinen internationalen Erfolgskurs fortzusetzen.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR

Das Modegeschaft von HUGO BOSS setzt sich aus verschiedenen Kollektionen zweier eigen-
standiger Marken zusammen. Die Kernmarke BOSS und die Trendmarke HUGO bilden dabei zwei
Markenwelten mit einer grof3tmoglichen modischen Vielfalt bei gleichbleibend hoher Qualitat. Die
Herrenkollektionen sind mit den Linien BOSS Black, BOSS Selection, BOSS Orange, BOSS Green
sowie der Marke HUGO auf dem Markt vertreten; der Bereich Womenswear schlief3t die Linien
BOSS Black und BOSS Orange sowie ebenfalls die Marke HUGO ein. Diese textilen Kollektionen
werden durch Schuhe und Lederaccessoires abgerundet. Daneben erganzen Lizenzprodukte wie
Dufte und Kosmetik, Uhren und Brillen das Angebot von HUGO BOSS.

Der Erfolg des HUGO BOSS Konzerns basiert dabei auf dem passgenau abgestimmten Miteinan-
der unterschiedlicher Unternehmensbereiche. Ein globales Vertriebsnetz, ausgepragte Markt-
nahe, automatisierte Logistikprozesse, hohe Produktkompetenz und qualitativ hochwertige Mode
machen HUGO BOSS zu einem professionellen Partner fir seine internationalen Kunden. Durch
stringente Marketingmafinahmen, wie das Engagement im Sport- und Kultursponsoring, werden
die weltweite Bekanntheit und das Image der HUGO BOSS Marken und des Unternehmens
gestarkt. Heute sind HUGO BOSS Produkte bereits in tber 105 Landern und rund 5.900 Points of
Sale (Einzelhandelsgeschaften) zu erwerben.

KONZERNSTRUKTUR

Die Steuerung dieses Erfolgskurses obliegt innerhalb der Konzernstruktur der HUGO BOSS AG
als Obergesellschaft, in der alle zentralen Leitungsfunktionen flr den Konzern gebindelt sind. Der
Gesamtkonzern setzt sich dabeiaus der HUGO BOSS AG, die grundlegende strategische und opera-
tive Entscheidungenzentral steuert, und den weltweitagierenden Tochtergesellschaften, die das ope-
rative Geschaft betreiben und deren Geschaftsfihrer direkt an den Vorstand berichten, zusammen.

Samtliche Tochtergesellschaften werden innerhalb des Konzerns als eigene Profit Center gefthrt.
Zur Erzielung des Konzernerfolgs, agieren alle Gesellschaften nach Weisungen der Konzernzen-
trale. Da konzernweit eine einheitliche |T-Infrastruktur verwendet wird, sind samtliche Arbeitsab-
laufe standardisiert und in die Konzernstruktur integriert.
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MARKENUBERSICHT

) BOSS Black
Herrenkollektion
Umfassendes Spektrum von ele-
BOSS Damenkollektion ganten Businessoutfits Uber lassige

nueo goss ) Sportswear bis hin zu Abendgarde-
Accessoires
robe.

BOSS Selection
BOS Herrenkollektion Premium-Level der BOSS Marke, mit

HUGO BOSS

besonders edlen Stoffen und exzel-

s E L E C T 1 o N L Accessoires
lenter Verarbeitung.
Herrenkollektion BOSS Orange
BOSS ) Freizeitmode fur Manner und Frauen,
Damenkollektion L o
HUGO BOSS ungewohnliche Stoffe, kraftige Farben
Accessoires und aufwandige Details.

BOSS Green
BOSS Herrenkollektion Modeorientierte Kollektion, die sowohl
HUGO BOSS Accessoires technisch als auch modisch eine opti-
male Performance garantiert.

HUGO
Selbstbewusste Manner- und Frauen-
HUGO Damenkollektion kollektion, die Kreativitat und Indivi-

HUGO BOSS

Herrenkollektion

) dualitat mit einer unkonventionellen
Accessoires ] )
und progressiven Mode verbindet.
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Im Geschaftsjahr erhohte sich die Zahl der Mitarbeiter insgesamt von 8.441 auf 9.123, von denen
2.347 in Deutschland arbeiten, davon der grofste Teil in der Konzernzentrale am Standort Metzingen.
Von dort wird der Konzern gesteuert und werden die wichtigsten Entscheidungen bezuglich der
Kollektionen getroffen. Dartber hinaus ist insbesondere Coldrerio (Schweiz) als Kompetenzzen-
trum fur den Operationsbereich textiler Produktgruppen sowie Schuhe und Lederaccessoires ein
wichtiger Standort. Die eigene Produktion erfolgt in Cleveland (USA), Radom (Polen), Morrovalle
(Italien) und Izmir (Turkei), dem groften eigenen Produktionsstandort.

Zum Ende des Berichtszeitraums am 31. Dezember 2007, betrug die Anzahl der konsolidierten
Gesellschaften 51 (31. Dezember 2006: 52). Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse
im HUGO BOSS Konzern zum 31. Dezember 2007 sowie weitere Erlauterungen zu den Anderungen
in der rechtlichen Unternehmensstruktur sind im Konzernanhang auf den Seiten 108 ff. dargestellt.

Die weitere innere Struktur des HUGO BOSS Konzerns ergibt sich in erster Linie aus den gesell-
schaftsrechtlichen Rahmenbedingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat HUGO BOSS eine
duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur. Gesteuert wird der Konzern durch den Gesamtvorstand. Der
Aufsichtsrat berat den Vorstand und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung. Die Grundzige der Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind im Konzernanhang auf den Seiten
153 ff. dargestellt.

Der Vorstand von HUGO BOSS ist zur Aufstellung eines Berichts Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemal’ 8312 AktG verpflichtet. In dem Abhéangigkeitsbericht wurden die
Beziehungen zur Red & Black Lux S.a r.1., Luxemburg und zu den zum HUGO BOSS Konzern geho-
renden Unternehmen erfasst. Der Vorstand erklart gemaf § 312 Abs. 3 AktG, dass die Gesellschaft
bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaf-
ten nach den Umstanden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vor-
genommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt. Berichts-
pflichtige Geschaftsvorfalle lagen im Geschaftsjahr 2007 nicht vor.

ANGABEN GEMASS UBERNAHMERICHTLINIE-UMSETZUNGSGESETZ

Nachfolgend sind die nach 88289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefuhrt und
erlautert. Aus Sicht des Vorstands besteht dartber hinaus kein weitgehender Erlauterungsbedarf
im Sinne des § 120 Abs. 3 Satz 2 AktG.

e Das Grundkapital der HUGO BOSS AG besteht unverandert aus 35.860.000 auf den Inhaber
lautenden Stammaktien (50,9 %) und 34.540.000 auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien
(49,1%) ohne Stimmrecht mit einem rechnerischen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je
Stamm- oder Vorzugsaktie. Den Inhabern der Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht bei der Ver-
teilung des Bilanzgewinns ein Vorzugsgewinnanteil von 0,01 EUR je Aktie zu. Das bedeutet, die
Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugsaktien erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
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0,01 EUR je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber von Stammaktien, mindestens jedoch
eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugsaktie.

e Die Vorzugsaktien sind im Gegensatz zu den Stammaktien stimmrechtslos. Gesetzliche oder
statuarische Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht; diesbeziigliche
Vereinbarungen zwischen den Aktionaren sind dem Vorstand unbekannt.

e Bezuglich der Aktionarsstruktur ergibt sich anhand der von den HUGO BOSS Aktionaren abge-
gebenen Meldungen nach 8§21 ff. WpHG Folgendes: Die Red & Black S.a r.1. halt dber die V. F. G.
International N.V., Amsterdam/Niederlande 88,02% der Stammaktien (31.563.471 Stlck) und
55,28% der Vorzugsaktien (19.092.841 Stlick). Demzufolge befinden sich 11,98% der Stamm-
aktien und 44,72 % der Vorzugsaktien im Streubesitz. Neben der Valentino Gruppe sind der
HUGO BOSS AG keine weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr als 10% der Stimmrechte
Uberschreiten. Darlber hinaus liegen auch keine sonstigen Meldungen von Aktionaren vor, die
3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten. Weitere nennenswerte Aktienpa-
kete liegen bei institutionellen GroRaktionaren in Nordamerika, Deutschland, GroRbritannien und
der Schweiz.

e Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG
nicht. Fur die Austbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG
sind, existieren keine Sonderregelungen.

e Der Vorstand besteht gemafs 86 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern; die Zahl
der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt, 86 Abs. 2 der Satzung. Der Aufsichts-
rat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen,
8§84 AktG. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, 8§84 Abs. 3 AktG.
Die Vorstandsmitglieder sollen nach 86 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel
nicht alter als 60 Jahre sein.

e Mangels abweichender Satzungsregelungen richtet sich die Bestellung und die Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands nach den 8884 und 85 AktG sowie in 831 MitbestG. Danach wer-
den Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hochstens funf Jahre, ist zulassig. Nach
8§31 MitbestG ist flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens
zwei Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommmt hiernach eine Bestellung nicht
zustande, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der
Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichts-
rat bestellt dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder.
Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.
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Uber Anderungen der Satzung beschlieRt gemaR §119 Abs.1 Satz 5 AktG die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der Be-
schluss gemals § 17 Satz 2 und 3 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist —
mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach
§20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingeraumt, Anderungen der Satzung, die

nur die Fassung betreffen, zu beschliel3en.

Mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2004 wurde der Vorstand der
HUGO BOSS AG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 18. Mai 2009 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstammaktien und/oder Inhabervorzugsak-
tien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht
gleichstehen, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrfach, insgesamt jedoch hochs-
tens um einen Betrag von 35.200.000 EUR, zu erhohen.

Die Hauptversammlung am 10. Mai 2007 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 9. November
2008 Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu
einem Anteil von insgesamt hochstens 10% des ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
HUGO BOSS AG kann von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ganz oder in Teilbetra-
gen einmal oder mehrmals Gebrauch machen. Der Erwerb darf Gber die Borse oder mittels an
die Inhaber der entsprechenden Aktiengattung gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen.

Nach dieser Ermachtigung zurtckerworbene eigene Aktien konnen Uber die Borse oder mittels
Angebot an alle Aktionare wieder veraulBert werden. Sie konnen aber auch als Gegenleistung
fur einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fur eine
Veraufderung zu einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und
fUr die Zulassung der Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden. Der Hauptver-
sammlung am 8. Mai 2008 wird eine entsprechende Ermachtigung zum Ruckerwerb und zur
Wiederverwendung eigener Aktien zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter den Bedingungen eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, existieren bei der Gesellschaft nicht, so dass
diesbezlglich ebenso wenig Angaben erforderlich sind wie zu Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen sind, da auch solche Vereinbarungen nicht existieren.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND STRATEGIE

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der Anspruch, den nachhaltigen Erfolg des HUGO BOSS Konzerns langfristig zu sichern und wei-
ter auszubauen, wird durch das interne Steuerungssystem aktiv unterstutzt. Die Informationssys-
teme des HUGO BOSS Konzerns enthalten Ist- und Planungsrechnungen, die strategische und
operative Elemente zeitnah verkntpfen und von einer regelmafigen, gegebenenfalls mainahmen-
orientierten Kommunikation begleitet werden. Kundenorientierung, Effizienz und hohe Unterneh-
menstransparenz bilden die Elemente dieses Managementsteuerungssystems. Zusatzlich werden
die Koordination der Aktivitaten aller Tochter sowie die dezentrale Verantwortung unterstutzt.

Im Einzelnen umfasst das Steuerungssystem die strategische Konzernplanung, das konzernweite
Berichtswesen und das Investitionscontrolling. Die strategische Konzernplanung ist auf drei Jahre
ausgelegt und wird jahrlich wahrend des umfassenden Budgetprozesses Uberarbeitet. Das kon-
zernweite Berichtswesen umfasst die Abschlisse der Tochtergesellschaften, individuell auf die
Segmente und Tochtergesellschaften zugeschnittene Key-Performance-Indicator-(KPI-)Berichte
sowie das Data Warehouse. Von allen Tochtergesellschaften werden monatlich IFRS-Abschlisse
erstellt, die konsolidiert in das Management Reporting und in die veroffentlichten Finanzberichte
des Konzerns eingehen. Im Rahmen des Investitionscontrollings werden Investitionsprojekte hin-
sichtlich ihres Beitrags zur Erreichung der betrieblichen Ziele analysiert, gesteuert und nach ihrer
Durchfuhrung auf Zielerreichung hin kontrolliert. In regelmalRigen Abstanden geben die Tochter-
gesellschaften eine Einschatzung zur aktuellen Geschaftsentwicklung und zum voraussichtlichen
Jahresergebnis ab. Detaillierte KPI-Berichte unterstltzen das Management bei der Steuerung der
Geschaftssegmente, der Tochtergesellschaften und der Prozesse der operativen Bereiche. Das
Data Warehouse gibt dem Management konzernweit einen direkten Zugriff auf zum Teil taglich
aktualisierte Steuerungsinformationen. Das Controllingsystem wird laufend optimiert und an Ent-
wicklungen des Konzerns sowie an steigende Anforderungen angepasst.

Die wichtigsten Kennzahlen, die kontinuierlich Gberwacht werden und deren Optimierung im Fokus
des konzernweiten Wirtschaftens steht, sind in der folgenden Tabelle abgebildet.
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STEUERUNGSGROSSEN UND KENNZAHLEN

2007 2006
Umsatzerlose in Mio. € 1.632,0 1.495,5
Rohertragsmarge in % 58,0 571
EBITDA in Mio. € 287,7 233,4
EBIT in Mio. € 220,3 184.,4
EBIT-Marge in % 13,5 12,3
Konzernergebnis in Mio. € 1541 128,7
Net Working Capital? in Mio. € 3974 298,7
Investitionen in Anlagevermogen in Mio. € 84,7 98,5
Return on Investment3 in % 31,8 29,4

1 EBIT/Umsatzerlése.
2 Kurzfristiges Nettovermogen.
3 EBIT/durchschnittliches Nettovermogen.

Durch Bindung der variablen Vergutung des Top-Managements an die oben genannten Kenn-
zahlen kommt dem Steuerungssystem des Konzerns eine besondere Bedeutung zu.

Im Berichtsjahr 2007 ist es HUGO BOSS gelungen, die Prognosewerte fur alle Umsatz- und Ergeb-
nisgrofen zu erreichen. So stieg der Konzernumsatz wahrungsbereinigt um 12,1% (Prognose
2007: +10-12%) und das Ergebnis vor Steuern um 18,1% (Prognose 2007: +12-15%).

Zur Sicherung und zum Ausbau des nachhaltigen Erfolgs des HUGO BOSS Konzerns werden
neben finanziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren regelmaf3ig berichtet, analysiert und
bei Zielabweichungen gegebenenfalls Malinahmen abgeleitet. Die nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren sind im Kapitel ,Weitere Erfolgsfaktoren” auf den Seiten 075 ff. aufgefuhrt.

STRATEGIE

Durch den konsequenten Ausbau der Marktfuhrerschaft im gehobenen Bekleidungssegment mit-
tels einer klar fokussierten Markenphilosophie und der stetigen Erweiterung der Produktpalette in
wachstumsstarke Segmente und Regionen ist es dem HUGO BOSS Konzern gelungen, in den ver-
gangenen zehn Geschaftsjahren seinen Umsatz um durchschnittlich 11% pro Jahr zu steigern. Das
Konzernergebnis konnte in dieser Periode sogar Uberproportional zum Umsatz gesteigert werden.

MARKTFUHRER IM GEHOBENEN BEKLEIDUNGSSEGMENT

Im Segment des gehobenen Bekleidungsmarktes ist der Konzern seit Jahren einer der Weltmarkt-
fuhrer und baut diese Stellung kontinuierlich aus. Neben der ausgepragten Produktkompetenz
und exzellenten Logistik bilden das globale Vertriebsnetz und die damit verbundene umfassende
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Markt- und Kundenkenntnis in Uber 105 Landern die Saulen fur die erfolgreiche Geschaftsentwick-

lung.

Die Starke des Unternehmens zeigt sich auch in der hohen Anzahl von rund 1.200 HUGO BOSS
Monobrand Stores weltweit, also Verkaufsflachen, auf denen ausschlieRlich HUGO BOSS Kollekti-
onen angeboten werden, und 5.900 Points of Sale (POS).

KLAR FOKUSSIERTE MARKENPHILOSOPHIE

Mit den Marken BOSS und HUGO deckt der Konzern heute alle wichtigen Modebereiche fur
Damen und Herren ab. Ausgehend vom langjahrigen, grofsen Erfolg mit klassischer Businessmode
far Herren mit der Kernmarke BOSS wurden die Starken der Kollektion auf verschiedene weitere
Modebereiche ausgedehnt.

Das BOSS Image wird heute auf vier eigenstandige und unterschiedlich ausgerichtete Linien Gber-
tragen, die verschiedene Schwerpunkte abdecken. Die Herrenkollektionen sind unter der Linie BOSS
Black auf elegante Businessmode fokussiert, wahrend BOSS Orange den Bereich der hochmo-
dischen Leisurewear abdeckt. Eine funktionale Sportswearkollektion wird unter BOSS Green ange-
boten. Besonders hohe Anspruche an Materialien, Verarbeitung und Exklusivitat werden mit der
luxuriosen Konfektion von BOSS Selection erfullt. Parallel dazu ist der Damenmodebereich konse-
quent und erfolgreich erschlossen worden. Heute sind die eleganten Looks von BOSS Black und
die modisch experimentierfreudigen Styles von BOSS Orange auch fur Frauen erhéltlich.

Die Marke HUGO wurde 1993 in den Markt eingefuhrt und setzt stilistisch souveran weitere
progressive Modeakzente, die seit Ende der neunziger Jahre ebenfalls Damenmode einschlielen.
Produktlinien wie Schuhe und Lederaccessoires, Dufte, Brillen und Uhren erganzen dabei die ein-
zelnen Kollektionen. Auf dieser breit angelegten und gut strukturierten Basis kann HUGO BOSS
jeder Zielgruppe zu jedem Anlass das richtige Outfit bieten.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG AN WACHSTUMSPOTENZIALEN

HUGO BOSS hat seine Unternehmensstrategie konsequent auf die erfolgreichsten Wachstums-
markte und Regionen ausgerichtet. Mit der strategischen Weiterentwicklung zu einem Lifestyle-
Konzern mit diversifiziertem Produktportfolio und der starkeren Fokussierung auf das Retailge-
schaft ist es gelungen, den Konzernumsatz zwischen 1997 und 2007 um durchschnittlich 11%
pro Jahr zu verbessern. So wuchs der Anteil des Monobrandgeschafts in dieser Zeit von 16% auf
fast 40% des Umsatzes. Dieser Anteil gliedert sich heute auf eigene Geschéafte (Directly Operated
Stores — DOS) mit 15% und Franchise mit 24%. Durch die gleichzeitig verbesserte Kosteneffizi-
enz wurde zudem das Konzernergebnis von 1997 bis 2007 deutlich Uberproportional zum Umsatz
gesteigert.
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STARKES ORGANISCHES WACHSTUM

Die zukUnftige strategische Ausrichtung basiert zum einen auf der Sicherung der etablierten Markt-
positionen in den traditionellen Aktivitdten der Herren-Businessmode und dem erfolgreichen
Lizenzgeschéaft in den Bereichen Parfum, Uhren und Brillen. Zum anderen hat der HUGO BOSS
Konzern fur die Zukunft weitere signifikante Wachstumspotenziale identifiziert und die Strukturen
diesbezlglich ausgerichtet sowie optimiert. Die Wachstumstreiber, bezogen auf die organischen
Weiterentwicklungen, liegen dabei vor allem in den Bereichen:

e BOSS Womenswear

e Schuhe & Lederaccessoires

e Erweiterungen der Produktpalette

e Ausbau der Anzahl direkt betriebener Geschafte

e Regionale Expansion in Nordamerika, Asien, insbesondere China, und Osteuropa

FRAUENLINIE ERFOLGREICH ETABLIERT

Die bestehenden Beschaffungs- und Produktionsstrukturen, Kundenbeziehungen aus der eta-
blierten Mannerlinie sowie die GroRe des Marktes fur Frauenbekleidung bieten der BOSS Damen-
linie deutliche Wachstumspotenziale. Entsprechend konnte der Umsatz von BOSS Womenswear
in den letzten Jahren konsequent gesteigert werden. Der Anteil am gesamten Konzernumsatz
stieg auf rund 13% im Jahr 2007. Nach der ErschlieBung der etablierten Markte in Europa liegt
nun der Fokus zunehmend auch auf den Wachstumsregionen in Nordamerika und Fernost.

KONSEQUENTER AUSBAU DER VERTRIEBSSTRUKTUR BEI
SCHUHEN UND LEDERACCESSOIRES

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt liegt im Ausbau der Distribution im Bereich Schuhe und
Lederaccessoires. In den kommenden Jahren steht der Distributionsausbau im Damensegment
insbesondere bei Schuhen und Handtaschen im Fokus. Hier sieht der Konzern noch grofRes Poten-
zial, da diese Produkte bezogen auf den Weltumsatz rund 20% des gesamten Luxussegments
im Konsumbereich reprasentieren. In den letzten drei Jahren hat HUGO BOSS den Umsatz des
Bereichs Schuhe und Lederaccessoires mit 176 Mio. EUR im Jahr 2007 verdoppelt. Der Anteil am

Konzernumsatz stieg entsprechend auf 11%.
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UMSATZ- UND ERGEBNISPOTENZIAL DURCH AUSBAU DER
PRODUKTPALETTE

Zusatzliche Umsatz- und Ergebnispotenziale erschlieRt HUGO BOSS insgesamt durch die Erwei-
terung der Produktpalette. Im Méarz 2007 hat das Unternehmen eine exklusive Schmucklizenz an
die Osterreichische Swarovski Group vergeben. Die erste Schmuckkollektion fir BOSS Black und
BOSS Orange wird im Frthjahr 2008 prasentiert und ab Sommer 2008 weltweit in den HUGO BOSS
Stores sowie in exklusiven Warenhausern und Schmuckgeschaften erhaltlich sein. Dartber hinaus
ist vorgesehen, das Produktportfolio um den Bereich Kinderbekleidung zu erweitern.

AUSBAU DES UMSATZANTEILS DIREKT BETRIEBENER GESCHAFTE

Die Zahl eigener Einzelhandelsgeschéafte (DOS) wurde in den vergangenen Jahren stark ausge-
baut. Sie ist in den vergangenen drei Jahren von 97 auf 287 angestiegen. Der Anteil am Konzern-
umsatz stieg auf 15%. Der DOS-Umsatz nahm im Jahr 2007 um 25 % auf 239 Mio. EUR zu. Vorteil
dieser Verkaufsform ist es, die HUGO BOSS Marken weltweit gezielter etablieren und prasentieren
zu konnen. DarUber hinaus ist es moglich ein unmittelbares Kundenfeedback zu den laufenden
Kollektionen zu erhalten und in die Entwicklung zukunftiger Produkte einflieRen zu lassen.

WICHTIGER ZUKUNFTSMARKT CHINA

Fur die Zukunft sieht der Konzern deutliches Potenzial insbesondere in den Regionen Nordamerika,
Osteuropa und Fernost mit Schwerpunkt China. In diesen Markten, insbesondere der Schwellen-
lander Asiens und Osteuropas, wird entsprechend die Zahl der Verkaufsstellen deutlich erhoht.
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WELTWEITE MARKTPRASENZ

Europa

4.400 Points of Sale

160 Directly Operated Stores
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EFFIZIENTE STRUKTUREN FUREXTERNES WACHSTUM GESCHAFFEN

Sowohl zur Optimierung von Prozessablaufen als auch zur Identifizierung und Nutzung von Syner-
giepotenzialen hat HUGO BOSS das Projekt Columbus initiiert. Im Rahmen dieses Programms
wurden bis Ende 2007 im gesamten Konzern neue Prozesse fur die gesamte Wertschopfungskette
eingefuhrt und eine SAP Standardsoftware installiert, die Ubergreifend Uber alle Marken und die
gesamten Verwaltungsstrukturen bis hin zu den Verkaufsstellen die Arbeitsablaufe effizienter
gestalten. Darlber hinaus verfligt das Unternehmen dadurch Uber eine ideale Struktur, um auch

das fur die Zukunft anvisierte externe Wachstum voranzutreiben.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2007 weiter auf Wachstumskurs. Dabei wurden die Nega-
tiveinflisse, verursacht durch Kapitalmarktturbulenzen im Sommer 2007 und deutlich gestiegene
Preise auf den internationalen Energie-, Rohstoff- und Agrarmarkten, durch die starke Aufwarts-
entwicklung in den Schwellenlandern Uberkompensiert. In der zweiten Jahreshalfte fuhrte die
US-Immobilienkrise insbesondere fur die dortige Wirtschaft jedoch zu Belastungen. Dennoch pro-
gnostizierte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fir das Gesamtjahr in seinem jlingsten Eco-
nomic Update von Ende Januar 2008 ein deutlich Uber den Erwartungen zum Jahresanfang 2007
liegendes Weltwirtschaftswachstum von 4,9 %.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2007 in den grofden traditionellen Industriena-
tionen recht unterschiedlich. So zeigte sich der Euroraum nach Angaben der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) mit einem Wachstum von 2,6 % sehr
robust. In Deutschland erreichte im Berichtsjahr das Bruttoinlandsprodukt nach Angaben des Sta-
tistischen Bundesamts aufgrund der starken Export- und Investitionstatigkeit einen Wert von 2,5%
bei einer gleichzeitig auf 2,2 % gestiegenen Inflationsrate.

In den USA hat sich die Konjunktur dagegen aufgrund des durch die Hypothekenkrise schwachen
Immobilienmarktes deutlich eingetriibt. So rechnet die OECD fur 2007 nur noch mit 2,2 % Wachs-
tum der US-Wirtschaft nach einem Plus von 3,4 % im Jahr zuvor. Die US-Notenbank hat von August
2007 bis Januar 2008 durch funf Zinssenkungen den Leitzins von 5,25 % auf 3,00 % gesenkt und so
versucht, den Belastungen aus der Kreditkrise entgegenzusteuern. Dabei wirkte sich der Anstieg
der Inflation auf 4,1% (Stand Ende 2007) insbesondere flr den privaten Konsum belastend aus.

Die stark expandierenden Volkswirtschaften in Ost- und Sudostasien waren wie schon in den ver-
gangenen Jahren die Haupttreiber des konjunkturellen Aufschwungs der Weltwirtschaft. China mit
einem Wirtschaftswachstum von +11,4% und Indien mit +8,8% Ubernahmen dabei die fihrenden
Rollen. Far die japanische Wirtschaft sahen die Prognosen der OECD in diesem Jahr einen Anstieg
der Wirtschaftsleistung um lediglich 1,9% voraus. Die zentral- und osteuropaischen Staaten lagen
mit plus 5,8% deutlich Uber dem Vorjahr, wobei Russland mit plus 7,0% in dieser Region die
Fuhrungsfunktion einnahm. Getrieben von deutlich gestiegenen Einnahmen aus der Olindustrie
wiesen auch die Staaten des Mittleren Ostens mit +5,9% eine dynamische Entwicklung aus.
Auch Lateinamerika konnte im Jahr 2007 dank einer starken Binnennachfrage auf ein solides Wirt-
schaftswachstum zurtckblicken.

Das Weltwirtschaftswachstum wirkte sich auf die Geschaftstatigkeit von HUGO BOSS als interna-
tionalem Modekonzern insgesamt positiv aus. Auf dem Heimatmarkt Deutschland wurden erneut
Umsatzsteigerungen erzielt und in Europa wurde die Marktposition des Konzerns weiter gestarkt.
Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheit des US-amerikanischen Marktes konnte sich der Umsatz
erwartungsgemaf gut entwickeln. In Asien war HUGO BOSS ebenso sehr erfolgreich.
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BRANCHENENTWICKLUNG

Entscheidend fur das operative Geschaft von HUGO BOSS ist die Entwicklung des weltweiten
Bekleidungs-, Accessoires- und Luxusgutermarktes. Dieser zeigte im Berichtsjahr 2007 einen
Umsatzanstieg um 4%. Getrieben wurde dieser Trend vor allem vom starken Nachholbedarf der
Konsumenten aus den Schwellenlandern, insbesondere in Asien. So ist China aufgrund des stark
steigenden verfugbaren Volkseinkommens auf dem Weg, ein grof3er und wichtiger Absatzmarkt fur
Luxusguter zu werden. Auch aus dem Mittleren Osten kommt, bedingt durch die stark steigenden
verfiigbaren Einnahmen aus dem Olgeschéft, eine immer hohere Nachfrage. Ebenso dynamisch
ist auch die Entwicklung in Osteuropa, insbesondere in Russland, wo der Markt derzeit deutlich
Uberproportional wachst.

Die Modeindustrie in den traditionellen Wirtschaftsregionen zeigte dagegen keinen einheitlichen
Trend. Im Jahr 2007 entwickelten sich die Modemarkte in Japan und Europa auf einem gegen-
Uber dem Vorjahr stabilen Niveau. Europa profitierte dabei besonders von starkeren Exporten und
zunehmendem Tourismus vor allem aus Osteuropa und Asien. In den USA waren viele Experten
davon Uberrascht, dass sich das private Konsumverhalten trotz der Immobilienkrise sehr robust

zeigte.

Die deutsche Modebranche konnte ihre Umsatze exportbedingt gegenuber dem Vorjahr weiter
verbessern. Das Wachstum basiert dabei wesentlich auf dem ungebrochenen Trend zu Marken-
und Luxusartikeln, die fur die Hersteller hohere Durchschnittserlose ermoglichen. In Deutschland
ist der Umsatz jedoch angesichts der branchenubergreifenden Konsumzuruckhaltung mit einem
Plus von 1% gegenUber dem Vorjahr nur moderat gewachsen.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2007

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

HUGO BOSS konnte das Geschaftsjahr 2007 erneut mit Hochstmarken beim Konzernumsatz und
beim Gewinn beenden. Der Umsatz stieg um 9% auf 1.632 Mio. EUR, wahrungsbereinigt um 12 %.
Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg um 18% gegentber dem Vorjahreswert auf 212 Mio. EUR.
Mit der Entwicklung dieser Kennzahlen hat HUGO BOSS die Prognose einer Steigerung des wah-
rungsbereinigten Umsatzes von 10-12% erreicht und die Ergebnisprognose, die beim Vorsteuer-
gewinn bei +12-15% lag, sogar deutlich Ubertroffen. Darlber hinaus wurde auch bei den orga-
nischen Wachstumsfeldern BOSS Womenswear, Schuhe und Lederaccessoires sowie bei eigenem
Einzelhandel die Umsatzerwartung erreicht. In allen drei Bereichen konnten Wachstumsraten im
zweistelligen Prozentbereich erzielt werden. Gleiches gilt fur die Wachstumsregionen in Ost- und
Sudostasien, hierbei insbesondere China, sowie fur das HUGO BOSS Geschaft in den USA. Das
Columbus-Projekt konnte wie geplant Ende 2007 fur alle Marken implementiert werden. Damit ist
der Konzern in der Lage, das zukUnftige weitere Wachstum effizient umzusetzen, und hat zudem
eine ideale Plattform flr ein mogliches externes Wachstum geschaffen.

Die strategische Ausrichtung des HUGO BOSS Konzerns wird von dem neuen GroRaktionar, den
Permira Fonds, die Uber ihre Beteiligung an der Valentino Fashion Group S.p.A. rund 72% des
Aktienkapitals halten, indirekt mitgetragen. Der Eigentumerwechsel hat zu keinen Veranderungen
hinsichtlich Strategie und Unternehmensstruktur geftihrt. Dank des insgesamt erfreulichen Ver-
laufs des Geschaftsjahres 2007 ist die Grundlage fur weiteres profitables Wachstum im Jahr 2008
und in den Folgejahren geschaffen worden. Entscheidend hierfur ist jedoch eine weltweit anhal-
tende konjunkturelle Aufwartsentwicklung.

UMSATZENTWICKLUNG

Der Konzernumsatz erreichte mit 1.632 Mio. EUR den hochsten Wert in der Unternehmensge-
schichte (2006: 1.496 Mio. EUR). Dies entspricht einer Steigerung in allen Regionen von insgesamt
9% bzw. 136 Mio. EUR. Die Inlandsumsétze stiegen um 4% auf 361 Mio. EUR, wéhrend sich die
Auslandsumsatze um 11% auf 1.271 Mio. EUR erhohten. Sowohl im Herren- als auch im Damen-
segment erzielte HUGO BOSS Umsatzzuwachse. Das Damensegment konnte das selbst gesteckte
Wachstumsziel von +25% mit einem Umsatzwachstum von 29% sogar noch Ubertreffen.

Die Effekte aus Wechselkursschwankungen hatten dabei im Geschaftsjahr 2007 einen negativen
Einfluss auf die Umsatzentwicklung. Durch negative Effekte der sich abschwachenden Wahrungen
des japanischen Yens, des US- und kanadischen Dollars und des Schweizer Frankens ergab
sich eine Belastung auf die wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung. Der wechselkursbereinigte
Konzernumsatz des Geschaftsjahres 2007 legte insgesamt um 12 % zu.
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Innerhalb der einzelnen Quartale konnte HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2007 beim Umsatz stets
einen deutlichen Umsatzzuwachs gegenuber der vergleichbaren Vorjahresperioden erzielen.

MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERNUMSATZ

in Mio. € 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1600 1.632,0
1.495,5
1.400
1.309,4
1.200 1.168,4
1.094,7 1.093,4
1.054,1
1.000
923,4
800 752,9
683,6
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000
Entwicklung +10 % +23% +19 % 0% -4 % +11% +12 % +14 % +9 %
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M IFRS

DEUTSCHLAND

HUGO BOSS wies in Deutschland als grofstem Einzelmarkt des Konzerns ein Umsatzwachstum
von 4% aus. Insgesamt stieg der Umsatz in Deutschland auf 361 Mio. EUR (2006: 347 Mio. EUR).
Dabei wurde das Umsatzwachstum sowohl durch das Wholesalegeschaft als auch durch den
eigenen Einzelhandel getrieben, der durch die Eroffnung von vier neuen Stores unterstutzt wurde.

Mit einem Umsatzplus von 15% konnten dabei die Womenswear Kollektionen der Marke BOSS
an die gute Entwicklung der Vorjahre anknipfen. Insgesamt konnte das Damengeschaft mit BOSS
Black Womenswear und der Kollektion BOSS Orange Womenswear auf 49 Mio. EUR (2006: 43 Mio.
EUR) ausgebaut werden. Neben den textilen Kollektionen trug der konsequente Ausbau des Pro-
duktbereichs Schuhe und Lederaccessoires zur positiven Entwicklung des Damengeschafts bei.
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ANDERE EUROPAISCHE LANDER

UMSATZ ANDERER EUROPAISCHER LANDER

in Mio. € 2007 2006 Veranderung in %
Frankreich 132,4 124,9 6
Benelux 121,3 104,8 16
GroRbritannien/Irland 108,0 104,3 4
Zentral- und Osteuropa 87,4 63,7 37
Spanien 72,2 64,4 12
Skandinavien 65,8 59,5 M
[talien b3,4 52,0

Osterreich 50,3 46,0

Schweiz 40,4 36,0 12
Sonstiges Europa 31,2 26,3 19
Andere europaische Lander 762,4 681,9 12
in % vom Gesamtumsatz 47 46

Der Umsatz im restlichen Europa konnte im Geschaftsjahr 2007 um 12 % gesteigert werden und
belauft sich auf 762 Mio. EUR (2006: 682 Mio. EUR). Entsprechend konnte HUGO BOSS in allen
wichtigen europaischen Markten seinen Marktanteil steigern.

Den prozentual hochsten Umsatzzuwachs in Westeuropa erzielte HUGO BOSS in den Benelux-
staaten. Dort legte der Umsatz gegenuber der Vergleichsperiode um 16 % auf 121 Mio. EUR (2006:
105 Mio. EUR) zu, unterstltzt durch die Er6ffnung von 31 Geschéften, Uberwiegend Shop-in-
Shop-Konzepten. In Skandinavien stieg der Umsatz um 11% auf 66 Mio. EUR (2006: 60 Mio. EUR),
in der Schweiz um 12 % auf 40 Mio. EUR (2006: 36 Mio. EUR) und in Osterreich um 9% auf 50 Mio.
EUR (2006: 46 Mio. EUR). Spanien konnte erneut ein zweistelliges Umsatzplus ausweisen (+12%
auf 72 Mio. EUR, 2006: 64 Mio. EUR). Sehr dynamisch entwickelten sich die zentral- und osteuro-
paischen Markte. Dort wurde im Berichtsjahr eine Umsatzverbesserung um 37 % auf 87 Mio. EUR
(2006: 64 Mio. EUR) erzielt. Der Umsatz in Frankreich, dem zweitgrofdten europaischen Markt fur
HUGO BOSS, lag mit 132 Mio. EUR um 6% tber dem Wert der Vergleichsperiode (2006: 125 Mio.
EUR). In GroRbritannien und Irland wurde der Umsatz des Geschaftsjahres 2007 um rund 4% auf
108 Mio. EUR (2006: 104 Mio. EUR) gesteigert. Italien verzeichnete ein Plus von 3% auf 53 Mio.
EUR (2006: 52 Mio. EUR).
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AMERIKA

UMSATZ AMERIKA

in Mio. € 2007 2006 Veranderung in %
USA 214,9 195,8 10
Kanada 59,7 55,1 8
Mexiko 14,8 14,6 1
Brasilien 2,7 2,2 23
Sonstiges Amerika 6,4 5,9

Amerika 298,5 273,6 9
in % vom Gesamtumsatz 18 18

Auf dem amerikanischen Kontinent konnte HUGO BOSS im Geschaftsjahr 2007 den Umsatz wie in
Europa um rund 9% steigern. Der Gesamtumsatz der Region stieg entsprechend von 274 Mio. EUR
auf 299 Mio. EUR. Der um Wahrungseffekte bereinigte Umsatz hat sogar um fast 18 % zugelegt.

In den USA, dem weltweit fir HUGO BOSS zweitwichtigsten Markt nach Deutschland, wurde im
Geschaftsjahr 2007 ein Umsatzwachstum von 10% auf 215 Mio. EUR (2006: 196 Mio. EUR) erzielt.
Wahrungsbereinigt entspricht dies einer Verbesserung von 20% gegenuber dem Vorjahr. Dabei
verbesserte sich sowohl der Umsatz des Wholesalegeschafts als auch der Umsatz des konzern-
eigenen Einzelhandels, unterstitzt durch die Eroffnung von vier neuen Stores, jeweils um 20% in

lokaler Wahrung.

In Kanada konnte der Umsatz in lokaler Wahrung um 12% gesteigert werden. Trotz negativer
Wechselkurseffekte stieg der Umsatz in Berichtswahrung um 8% von 55 Mio. EUR auf rund
60 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2007. Insbesondere BOSS Womenswear hatte entscheidenden
Anteil an der positiven Entwicklung.

Auch die Lander Mittel- und Stdamerikas zeigten eine deutliche Aufwartsentwicklung. So legte
der dortige Umsatz in lokalen Wahrungen um 13% zu. In Konzernwahrung stieg er um 5% auf
24 Mio. EUR (2006: 23 Mio. EUR). Besonders erfreulich waren dabei die wahrungsbereinigten
Zuwéchse in Mexiko mit 11% und Brasilien mit 22 %.
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ASIEN/UBRIGE REGIONEN

UMSATZ ASIEN/UBRIGE REGIONEN

in Mio. € 2007 2006 Veranderung in %
Volksrepublik China 41,6 341 22
Japan 34,2 40,1 -15
Australien 26,8 22,1 21
Ubrige Lander 58,3 53,8

Asien/iibrige Regionen 160,9 150,1 7
in % vom Gesamtumsatz 10 10

Mit einem Umsatzplus von 14% in lokalen Wahrungen konnte der HUGO BOSS Konzern seinen
Umsatz in dieser Region erneut im zweistelligen Prozentbereich verbessern. In Konzernwahrung
legte der Umsatz, beeinflusst von negativen Wahrungseffekten aus der Abschwachung des japa-
nischen Yens, des chinesischen Yuans und des Hongkong-Dollars, um 7 % auf 161 Mio. EUR (2006:
150 Mio. EUR) zu.

Der chinesische Markt hat Japan im Jahr 2007 als grofdten asiatischen Einzelmarkt fur HUGO BOSS
abgelost. Entscheidend hierflar war ein dynamisches Umsatzwachstum von 33% in Landeswah-
rung und 22% in Euro. Dabei legte der Umsatz in China in Berichtswahrung von 34 Mio. EUR auf
42 Mio. EUR zu. Neben dem bereits 2006 in Shanghai eroffneten eigenen Geschaft wurde im Be-
richtsjahr 2007 ein weiteres in Peking eroffnet.

In Japan hat der HUGO BOSS Konzern im Berichtsjahr die strategische Neuausrichtung seines
Geschafts fortgesetzt. Aufgrund der spezifischen Marktstrukturen und des dort relativ schwachen
privaten Konsums hat sich HUGO BOSS entschlossen, den Geschaftsfokus auf rentable Ver-
kaufsflachen zu legen. Entsprechend wurde die Anzahl der Directly Operated Stores (DOS) im
Geschaftsjahr 2007 um vier Shop-in-Shop-Konzepte reduziert. Begleitend pruft der Konzern auch
die Erweiterung des Vertriebs im Bereich Wholesale. Fur die verbleibenden Geschafte verzeich-
nete HUGO BOSS im abgelaufenen Geschaftsjahr eine positive Entwicklung. Allerdings gingen
aufgrund des schwachen Yens die Umsatze in Berichtswahrung von 40 Mio. EUR im Jahr 2006 auf
34 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2007 zurdck.

In den verbleibenden Landern der Region Asien/lUbrige Regionen wurde der Umsatz in lokalen
Wahrungen um 15% und in Euro um 12 % gesteigert. Insgesamt stieg der Umsatz von 76 Mio.
EUR im Jahr 2006 auf 85 Mio. EUR im Berichtsjahr 2007. Besonders erfreulich verlief dabei das
Geschaft in Australien, wo im Jahr 2007 weiterhin starke Umséatze aus den eigenen Geschaften
realisiert wurden.
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LIZENZEN

Das Lizenzgeschaft entwickelte sich im Berichtsjahr 2007 sehr erfolgreich. Die Umsatze verbes-
serten sich Uberproportional um 14% auf 49 Mio. EUR (2006: 43 Mio. EUR). Dabei entwickelten
sich alle drei Bereiche, Dufte, Uhren und Brillen, erfreulich.

Der Umsatz der Produktgruppe Dufte konnte um 8% verbessert werden. Ausschlaggebend hierfur
war die erfolgreiche Markteinfihrung neuer Duftserien, insbesondere die von ,,HUGO XX" und
L,HUGO XY” im 3. Quartal 2007.

Der im Geschaftsjahr 2006 erfolgte Wechsel der Lizenznehmer far die Produktgruppen Brillen und
Uhren zeigte im Jahr 2007 deutlich positive Effekte. Die aktuellen Brillenkollektionen wurden von
Safilo S.p.A. in die Markte eingeflhrt. Im Bereich Uhren wurde in enger Zusammenarbeit mit der
Movado Group, Inc. eine gute Positionierung im attraktiven Bereich der gehobenen Fashion-Uhren
erreicht. Darlber hinaus wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der Osterreichischen Swarovski
Group der fur das Jahr 2008 geplante Markteintritt in das Schmuckgeschéaft vorbereitet.

UMSATZWACHSTUM DER MARKEN

Im Geschaftsjahr 2007 wurde fur alle Marken ein Umsatzwachstum erreicht. Neben einer all-
gemein positiven Entwicklung aller Produktgruppen hatten insbesondere die Segmente BOSS
Womenswear sowie Schuhe und Lederaccessoires wesentlichen Anteil am Umsatzwachstum im
Berichtsjahr 2007. Detaillierte Informationen zum Umsatz in den Damen- und Herrensegmenten
stehen im Kapitel ,,Segmentbericht” auf den Seiten 073 f.

BOSS

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielte die Kernmarke BOSS ein Umsatzwachstum von 10% auf
1.485 Mio. EUR.

Sehr erfreulich zeigte sich dabei, wie im vergangenem Jahr, die Entwicklung der Damenmode. Die
anspruchsvollen Wachstumserwartungen von +25% fur den Bereich BOSS Womenswear konn-
ten im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem Umsatzzuwachs von 29% auf 209 Mio. EUR (2006:
162 Mio. EUR) sogar Ubertroffen werden. Sowohl BOSS Orange Womenswear als auch die Linie
BOSS Black Womenswear trugen zu dieser Entwicklung bei.

Aber auch die Umsatzentwicklung der BOSS Herrenkollektionen war aufderst positiv. Der Umsatz
aller BOSS Herrenkollektionen der Linien BOSS Black, BOSS Selection, BOSS Orange und BOSS
Green legte im Geschaftsjahr 2007 um 8% auf insgesamt 1.276 Mio. EUR (2006: 1.186 Mio. EUR)
zu. Dabei setzte sich auch im Geschaftsjahr 2007 der Trend hin zu gehobener Freizeitbekleidung
fort, was sich im Umsatzanstieg dieses Bereichs von 7% auf 522 Mio. EUR (2006: 487 Mio. EUR)
widerspiegelte. Insgesamt liegt der Anteil der freizeitorientierten Bekleidung am Gesamtumsatz
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von BOSS Menswear bei 41% (2006: 41%). Aber auch der Bereich Businesswear konnte sich
in der Berichtsperiode 2007 weiterhin positiv entwickeln. Der Umsatz legte hier um 7% auf 624
Mio. EUR (2006: 583 Mio. EUR) zu. Besonders bemerkenswert ist dabei die weiterhin dynamische
Entwicklung von BOSS Selection. So konnte der Umsatz dieser Linie gegenuber der Vergleichs-
periode um 29% auf 43 Mio. EUR (2006: 33 Mio. EUR) im Berichtsjahr 2007 verbessert werden.
SchlieBlich wies der Produktbereich Schuhe und Lederaccessoires mit einem Wachstum von 12 %
auf 130 Mio. EUR (2006: 116 Mio. EUR) das hochste Wachstum innerhalb der Produktbereiche des
Herrensegments auf.

HUGO

Die Trendmarke HUGO erzielte im Berichtsjahr 2007 einen Umsatzanstieg um 6% auf 144 Mio.
EUR (136 Mio. EUR). Stark entwickelte sich dabei vor allem die Herrenkollektion. Regional konnte
insbesondere das Geschaft in Nordamerika sowie in Zentral- und Osteuropa deutlich zulegen.

WACHSTUMSBEREICH SCHUHE UND LEDERACCESSOIRES

Im Geschaftsjahr 2007 konnte der insbesondere fur das Damengeschaft wichtige Produktbereich
Schuhe und Lederaccessoires erfolgreich ausgebaut werden. Ein Umsatzzuwachs von 16 % auf
176 Mio. EUR (2006: 151 Mio. EUR) verdeutlicht die zunehmende Bedeutung dieser Produktgrup-
pen. Der Umsatz verteilt sich zu etwa 80% auf das Herren- und 20% auf das Damensegment,
dessen Anteil jedoch dank Uberproportionaler Wachstumsraten weiter deutlich zunimmt.

UMSATZWACHSTUM IM GESCHAFTSBEREICH
EIGENER EINZELHANDEL

HUGO BOSS hat den Absatz Uber konzerneigene Einzelhandelsgeschafte (DOS) als einen der
wichtigsten Wachstumstreiber definiert. Insgesamt wurde daher die weltweite Prasenz durch 77
neue eigene Geschafte auf nunmehr 287 ausgebaut. Prozentual wurde dabei wie schon im Vorjahr
vor allem das Shop-in-Shop-Konzept erweitert. Die Anzahl der bestehenden 143 Shop-in-Shops
wurde im Jahr 2007 um 47 weitere auf nunmehr 190 erhoht. Die Zahl der freistehenden eigenen
Geschafte stieg um 30 auf 97 an.

HUGO BOSS hat das eigene Retailgeschaft im abgelaufenen Geschéaftsjahr u.a. durch die Uber-
nahme ehemaliger Franchise Stores in Deutschland und Mexiko gestarkt, wodurch sich die eige-
nen Verkaufsflachen in Deutschland nahezu verdoppelt haben. Dartber hinaus konnten beispiels-
weise in den USA, Frankreich, Spanien, China und Australien attraktive Standorte besetzt werden.
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Insgesamt stiegen die DOS-Umsétze im Geschaftsjahr 2007 um 25% auf 239 Mio. EUR (2006:
192 Mio. EUR). Damit lag der Anteil des Vertriebs Gber Directly Operated Stores am Gesamtumsatz
bei rund 15% (2006: 13 %).

Unter BerUcksichtigung der mehr als 900 Franchise Stores verfigt der HUGO BOSS Konzern damit
in 80 Landern Uber 1.200 Monobrand Stores und Shops.

WELTWEITER MARKENUMSATZ

Der mit HUGO BOSS Produkten weltweit erzielte Gesamtumsatz legte im Berichtsjahr 2007 um
10% auf 2.160 Mio. EUR (2006: 1.971 Mio. EUR) zu. Dieser Wert ergibt sich aus dem HUGO BOSS
Konzernumsatz abzulglich der Lizenzertrage und zuzlglich der Umsatze der HUGO BOSS Lizenz-
nehmer. Die Umsétze der Lizenznehmer stiegen um 11% auf 577 Mio. EUR.

AUFTRAGSLAGE

Das Geschaftssystem von HUGO BOSS hat sich in den vergangenen Jahren grundlegend geandert.
Das fruher von zwei Vorordersaisons (Frihling/Sommer und Herbst/Winter) dominierte Geschaft,
mit einer entsprechend frih vorliegenden Auftragslage, ist zunehmend komplexer geworden. So
werden nunmehr pro Jahr vier Saison-Vorverkaufe durchgefihrt. Zudem ist der Anteil des eigenen
Einzelhandels gestiegen. Dartber hinaus ist HUGO BOSS bestrebt die Effizienz zu erhdhen, indem
die weniger modeabhangigen Artikel starker aus dem Lagergeschéaft bedient werden. Auch die
Zahl monatlicher themenorientierter Auslieferungen ist im Vergleich zu den Vorperioden und durch
flexiblere IT-Systeme im Zuge der Implementierung des Columbus-Projekts stark gestiegen. Daher
veroffentlicht HUGO BOSS keine gesonderten Vororderzahlen mehr.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2007
1.632,0
-685,6

946,4
58,0

-359,0
=2808),7
-67,4
220,3
=79
212,4
-58,3

1541

2,22
2,24

MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERNERGEBNIS



KONZERNLAGEBERICHT // DAS GESCHAFTSJAHR 2007 059

ERGEBNISENTWICKLUNG

Die Ertragskraft des HUGO BOSS Konzerns hat im Geschaftsjahr 2007 weiter zugenommen. Samt-
liche Ergebniskennziffern konnten zweistellig gesteigert werden. Das Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit (EBIT) stieg auf 220 Mio. EUR. Dies entspricht einer Verbesserung um rund
19% gegenulber dem Vorjahr (2006: 184 Mio. EUR). Beim Ergebnis vor Ertragsteuern wurde ein
Anstieg um 18% auf 212 Mio. EUR (2006: 180 Mio. EUR) erzielt. Auch beim Konzernergebnis liegt
der Zuwachs bei 20% auf 154 Mio. EUR (2006: 129 Mio. EUR). Damit konnte erneut ein Rekord-
wert erreicht werden. Das Ergebnis je Stammaktie stieg von 1,84 EUR auf 2,22 EUR und bezogen
auf die Vorzugsaktien von 1,86 EUR auf 2,24 EUR.

Der Umsatz stieg auf 1.632 Mio. EUR und lag damit um 136 Mio. EUR bzw. 9% Uber dem Vorjahr
(2006: 1.496 Mio. EUR). Die Rohertragsmarge hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gegentber
dem Vorjahr um 0,9 Prozentpunkte auf 58,0% weiter verbessert (2006: 57,1%). Der Rohertrag lag
damit mit 946 Mio. EUR um 92 Mio. EUR bzw. 11% Uber dem Vorjahreswert von 855 Mio. EUR.
Eine Erhohung des Anteils des Umsatzes Uber die eigenen Retailgeschafte am Gesamtumsatz
sowie eine stetige Optimierung der weltweiten Produktions- und Beschaffungsstrukturen, beson-
ders in dem Produktbereich Schuhe und Lederaccessoires, waren flr die positive Entwicklung der

Rohertragsmarge verantwortlich.

Im Wesentlichen beeinflussten dabei die nachfolgend dargestellten Effekte die Gewinn- und Ver-

lust-Rechnung des Geschaftsjahres 2007.

ERGEBNISENTWICKLUNG

in Mio. €
Konzernergebnis 2006 128,7
Veranderung Rohertrag 91,9
Umsatzeffekt auf den Rohertrag 73,0
Effekt aus der Veranderung der Rohertragsmarge 13,0
Veranderung der Lizenzertrage 5,9
Veranderung betrieblicher Aufwand und Abschreibungen -56,0
aus Sachaufwand -15,7
aus Personalaufwand -21,9
aus Abschreibungen -18,4
Veranderung Finanzergebnis -3,4
Veranderung Steuern -71
durch Veranderung des Vorsteuerergebnisses -9,3
aus sonstigen Steuereffekten 2,2

Konzernergebnis 2007 1541
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Im Geschaftsjahr 2007 stieg der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ge-
genuber dem Wert der Vergleichsperiode um 5% auf insgesamt 359 Mio. EUR (2006: 343 Mio.
EUR). Neben der Kostensteigerung durch die allgemeine Ausweitung des Geschaftsvolumens war
vor allem der fortgesetzte Ausbau des Vertriebs Uber eigene Einzelhandelsgeschafte ursachlich far

den Anstieg der betrieblichen Aufwendungen.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung fallen im HUGO BOSS Konzern vor allem fur die
Kollektionserstellung an. Hierbei stiegen die Aufwendungen insbesondere fur die Weiterentwick-
lung der Wachstumsfelder BOSS Womenswear, Schuhe und Lederaccessoires. Die Entwicklungs-
quote, das heifldt der Anteil der Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung am Gesamtum-
satz, lag auf dem Niveau des Vorjahres (2006: 3%). Zur Unterstitzung der HUGO BOSS Marken,
insbesondere der Wachstumsfelder, wurden insgesamt nach Abzug der Weiterbelastungen rund
130 Mio. EUR (2006: 114 Mio. EUR) fur Marketing aufgewendet. Damit ist der Anteil der Marketin-
gaufwendungen am Gesamtumsatz stabil bei 8% geblieben (2006: 8 %).

Durch die Neuausrichtung der Flagshipstrategie in den USA und der damit verbundenen vorzei-
tigen Auflosung des Mietvertrages an der b5th Avenue in New York ergab sich ein einmaliger
Ertrag, der teilweise durch Abschreibungen auf die entsprechenden Vermogenswerte kompen-

siert wurde.

PERSONALAUFWENDUNGEN

Dasfortgesetzte Wachstum von HUGO BOSS spiegeltsichauchin derhoheren Mitarbeiterzahl wider,
wodurch die Personalaufwendungen im Jahr 2007 um 8% auf 300 Mio. EUR gestiegen sind (2006:
278 Mio. EUR). Dabei lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr die Schwerpunkte erneut auf den Be-
reichen Fertigung und Logistik sowie dem Ausbau des konzerneigenen Einzelhandels. Auch auf-
grund der positiven Geschaftsentwicklung der Produktgruppen Schuhe und Lederaccessoires und
des Ausbaus der HUGO und BOSS Kollektionen, darunter auch Kidswear, wurden zusatzliche Mit-
arbeiter eingestellt.

Die Aufwendungen fur das , Stock Appreciation Rights Program” betrugen im Jahr 2007 16 Mio.
EUR (2006: 17 Mio. EUR). Die Zunahme der neu gewahrten Optionsrechte, eine geanderte An-
nahme der Volatilitat des Aktienkurses sowie die Kursniveaus bei tatsachlicher Ausubung haben
dazu gefuihrt, dass die Aufwendungen im abgelaufenen Geschaftsjahr annahernd den gleichen
Wert wie im Vorjahr hatten, obwohl sich der Aktienkurs im Jahresvergleich nur geringfugig veran-
dert hat.
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ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres 2007 legten gegenlber dem Vorjahreszeitraum um 38%
auf insgesamt 67 Mio. EUR (2006: 49 Mio. EUR) zu. Hierflr waren hohere Investitionen in eigene
Einzelhandelsgeschafte, Showrooms und Software sowie in Betriebs- und Geschaftsausstat-
tungen in den Vorperioden malRgebend. Zusatzlich waren eine kurzere Nutzungsdauer aufgrund
des Auszugs aus dem Flagshipstore in New York, vorgezogene Renovierungen und Erweiterungen
von Retailflachen und Showrooms sowie Wertminderungen auf sonstige Sachanlagen ursachlich
far den Anstieg der Abschreibungen.

Unter Bertcksichtigung der oben beschriebenen Effekte stieg das EBIT des Geschaftsjahres 2007
um 19% auf 220 Mio. EUR (2006: 184 Mio. EUR).

NETTOFINANZERGEBNIS

Im Geschaftsjahr 2007 lag das Nettofinanzergebnis bei —8 Mio. EUR (2006: -5 Mio. EUR). Die Ver-
anderungen gegenuber der Vergleichsperiode resultieren insbesondere aus einem hoheren Zins-
aufwand aufgrund einer hoheren durchschnittlichen Verschuldung im Jahr 2007 sowie hoheren
durchschnittlichen Zinssatzen gegenuber dem Vorjahr. Daneben wirkten sich negative Wechsel-
kurseffekte ebenfalls auf das Nettofinanzergebnis aus.

STEUERQUOTE

Die zunehmende Internationalisierung des HUGO BOSS Geschafts und der damit einherge-
hende hohere Gewinnanteil von auslandischen Gesellschaften mit niedrigeren Steuersatzen als in
Deutschland fuhrte auch im Jahr 2007 zu einer Senkung des durchschnittlichen Konzernsteuer-
satzes.

Durch die weltweite Tendenz, Ertragsteuern zu senken, werden Gewinnanteile im In- und Ausland
kinftig mit niedrigeren Steuersatzen besteuert. Erste Auswirkungen auf das Jahr 2007 entstanden
durch die Berlcksichtigung kinftiger Steuersatze bei der Bewertung der latenten Steuern.

Unter BerUcksichtigung samtlicher steuerwirksamer Sachverhalte lag die Steuerquote mit 27 % im
Geschaftsjahr 2007 um knapp 1 Prozentpunkt unter dem Niveau des Vorjahres (2006: 28 %).
ERGEBNISMARGEN

Die auf Basis der Gesamtleistung ermittelten Ergebnismargen haben sich positiv entwickelt. Bei

einer auf 58,0% um 0,9 Prozentpunkte erhohten Rohertragsmarge haben sich EBITDA-, EBIT- und
EBT-Marge gegenuber dem Vorjahr verbessert: Die EBITDA-Marge verbesserte sich um 2,0 Pro-
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zentpunkte auf 17,6 % (2006: 15,6 %) und die EBIT-Marge stieg um 1,2 Prozentpunkte auf 13,5%
(2006: 12,3%). Die gegenuber dem Vorjahr reduzierten Quoten des Saldos aus den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen und Ertragen und des Personalaufwandes haben die Ergebnismargen
positiv beeinflusst. Die hoheren Abschreibungen sowie das leicht gesunkene Nettofinanzergebnis
wirkten sich in geringem Malfde ergebnismindernd aus. Die EBT-Marge stieg um 1,0 Prozent-
punkte auf 13,0% (2006: 12,0%).

ENTWICKLUNG ERTRAGSLAGE

in Mio. € 2007 2006 Veranderung in %
Rohertrag 946,4 854,5 "
in % vom Umsatz 58,0 57,1
EBITDA 287,7 233,4 23
in % vom Umsatz 17.6 15,6
EBIT 220,3 184,4 19
in % vom Umsatz 13,56 12,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 212,4 179,9 18
in % vom Umsatz 13,0 12,0
Konzernergebnis 1541 128,7 20

in % vom Umsatz 9,4 8,6
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

HUGO BOSS wies auch fur das Geschaftsjahr 2007 eine stabile Bilanzstruktur auf. Die Bilanz-
summe hat sich im Jahresvergleich analog zum Umsatz entwickelt. Sie erhdhte sich um 10% bzw.
96 Mio. EUR auf 1.039 Mio. EUR (2006: 943 Mio. EUR).

In der Struktur der Aktiva hat sich der Anteil der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte
an der Bilanzsumme leicht auf 33% verringert (31. Dezember 2006: 36 %). Der Anteil des Vorrats-
vermogens bezogen auf die Bilanzsumme betrug 34 % (31. Dezember 2006: 31%).

Auf der Passivseite lag die Quote der Ruckstellungen und latenten Steuern unveréndert bei 9%.
Auch der Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme blieb konstant bei 39%
(31. Dezember 2006: 39 %).

Aulierbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden in begrenztem Umfang eingesetzt und betref-
fen im Wesentlichen Mieten und Leasing von Logistik- und Verwaltungsimmobilien sowie eigener
Einzelhandelsstandorte. Die sich hieraus ergebenden finanziellen Verpflichtungen sind im Kon-
zernanhang auf der Seite 148 angegeben. Andere auf3erbilanzielle Finanzierungsinstrumente wer-
den nicht genutzt.

BILANZSTRUKTUR

Aktiva Passiva

in Mio. € 2007 2006 2007 2006

Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte | 346,0 (2006: 343,6)

Eigenkapital | 546,4 (2006: 494,4)

Vorréate | 351,4 (2006: 290,2)

Rickstellungen und latente
Steuern | 92,7 (2006: 84,4)

Sonstige Verbindlichkeiten

Forderungen und sonstige | 400,2 (2006: 364,3)

Vermégenswerte | 341,9 (2006: 309,3)

1.039,3 9431 1.039,3 9431
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FINANZBEDARFSRECHNUNG

in Mio. € 2007 2006 Veranderung in %
Forderungen, sonstige Vermogenswerte' 262,9 215,0 22
Vorrate 351,4 290,2 21
Waren- und sonstige Verbindlichkeiten -173,8 -174,1 0
Kurzfristige Ruckstellungen —-431 -32,4 -33
Kurzfristiges Nettovermogen? 3974 298,7 33
Anlagevermogen 346,0 343,6 1
Sonstige langfristige Vermogenswerte 20,9 18,9 "
Langfristige Ruckstellungen -40,0 -44,1 9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -28,2 -33,3 15
Saldo latente Steuern 24,0 27,7 -13
Mittel- und langfristiges Nettovermogen 322,7 312,7 3
Nettovermogen 7201 611,4 18
Finanzsaldo3 173,7 117,0 48
Eigenkapital 546,4 494,4 M
Deckung des Nettovermogens 7201 611,4 18

1 Restlaufzeit bis zu 1 Jahr.
2 Net Working Capital.
3 Ohne negative Marktwerte aus Finanzinstrumenten.

VERMOGENSLAGE

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 betrug das Eigenkapital des HUGO BOSS Konzerns 546 Mio.
EUR (31. Dezember 2006: 494 Mio. EUR). Damit lag die Eigenkapitalquote mit 53 % Uber dem Vor-

jahreswert (31. Dezember 2006: 52 %).

Die Nettoverschuldung betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 174 Mio. EUR (31. Dezember

2006: 117 Mio. EUR) und lag damit um 57 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.

KURZFRISTIGES NETTOVERMOGEN

Das kurzfristige Nettovermogen (Net Working Capital) setzt sich aus den kurzfristigen Vermogens-

werten ohne flissige Mittel abzlglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz ab-

gebildet sind, zusammen. Zum 31. Dezember 2007 erhohte sich das kurzfristige Nettovermogen
gegenuber dem Vergleichsstichtag um 33% auf 397 Mio. EUR (31. Dezember 2006: 299 Mio.
EUR). Ausschlaggebend hierfur war insbesondere das Uberproportional zum Umsatz gestiegene

\orratsvermogen.
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Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stiegen um 22 % auf 263 Mio.
EUR zum Ende des Geschaftsjahres 2007 (31. Dezember 2006: 215 Mio. EUR). Dabei nahmen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag gegenuber dem Vorjahr nur
leicht Uberproportional zum Umsatzwachstum um 12% auf 171 Mio. EUR zu (31. Dezember 2006:
153 Mio. EUR). Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Wesentlichen durch einen
Einmaleffekt, der auf Forderungen als Folge des Auszugs aus dem Flagshipstore in New York
basierte. Daruber hinaus sind die sonstigen Anzahlungen, Ertragsteuerforderungen und sonstigen
Steuerforderungen mafdgeblich fur den verbleibenden Anstieg.

Das Vorratsvermogen erhohte sich Uberproportional zum Umsatz um 21% auf 351 Mio. EUR (31.
Dezember 2006: 290 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem fortgesetzten
Ausbau des konzerneigenen Einzelhandels und dem allgemein gestiegenen Geschaftsvolumens
sowie eines 2007 temporar erhohten Warenbestandes im Rahmen des Columbus-Projekts.

Die kurzfristigen Waren- und sonstigen Verbindlichkeiten blieben mit 174 Mio. EUR stabil (31. De-
zember 2006: 174 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Ruckstellungen erhohten sich im Geschaftsjahr 2007 gegentber dem Vorjahres-
wert um 33% auf 43 Mio. EUR (31. Dezember 2006: 32 Mio. EUR).

MITTEL- UND LANGFRISTIGES NETTOVERMOGEN

Das mittel- und langfristige Nettovermogen setzt sich aus langfristigen Vermogenswerten berei-
nigt um langfristige Verbindlichkeiten ohne Finanzverbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz abgebil-
det werden, zusammen. Bei den Positionen des mittel- und langfristigen Nettovermogens gab es
keine signifikanten Veranderungen. Das mittel- und langfristige Nettovermogen stieg im Jahres-
vergleich von 313 Mio. EUR auf 323 Mio. EUR.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte erhohten sich um 1% gegentber dem Vor-
jahresstichtag (31. Dezember 2006: 344 Mio. EUR) auf 346 Mio. EUR insbesondere durch den Aus-
bau des konzerneigenen Einzelhandels.

Die langfristigen Ruckstellungen, die die Pensionsruckstellungen und sonstigen Ruckstellungen um-
fassen, nahmen zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2007 um 9% auf 40 Mio. EUR ab (31. De-
zember 2006: 44 Mio. EUR). Zu diesem Sachverhalt siehe auch Konzernanhang auf den Seiten 139 ff.

Die latenten Steuern sanken um 13% auf 24 Mio. EUR (31. Dezember 2006: 28 Mio. EUR). Die
Ursachen fUr die Veranderung der latenten Steuern sind im Konzernanhang auf Seite 127 ff. darge-
stellt.

Insgesamt ergibt sich somit ein Nettovermogen im HUGO BOSS Konzern von 720 Mio. EUR, das
um 18% Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert von 611 Mio. EUR lag.
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FINANZMANAGEMENT

Ziele, Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen des Finanzmanagements werden in einer konzern-
internen Treasury-Richtlinie verbindlich festgelegt. Die Richtlinie regelt die Bankenpolitik inklusive
Bankvollmachtenregelung und Abwicklung des Zahlungsverkehrs, das weltweite Liquiditatsma-
nagement, das Management von Wahrungs- und Zinsrisiken sowie die allgemeinen Finanzierungs-

grundsatze.

Das Treasury-Management der HUGO BOSS Gruppe ist zentral organisiert. Die Weisungsbefug-
nis ist bei der HUGO BOSS International B.V. angesiedelt. Auf Tochtergesellschaftsebene sind die
Finance Manager verantwortlich fur die Einhaltung der Treasury-Grundsatze.

Ziel der Finanzierungspolitik von HUGO BOSS ist es, jederzeit Uber ausreichende Liquiditatsre-
serven zu verflgen, um die Zahlungsverpflichtungen des Konzerns erflllen zu kénnen. Die wich-
tigsten Liquiditatsquellen des Konzerns stellen die operativen Geschaftstatigkeiten der einzelnen
Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden Einzahlungen dar. Die Finanzierung der ein-
zelnen Konzerngesellschaften erfolgt durch Nutzung von Liquiditatstberschissen anderer Unter-
nehmenseinheiten sowie uUber Konzerndarlehen. Durch diesen konzerninternen Finanzausgleich
wird eine optimale Zuteilung der flissigen Finanzmittel sichergestellt sowie eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens des HUGO BOSS Konzerns mit positiven Auswirkungen auf das Zins-

ergebnis erreicht.

Durch die Tilgung eines Schuldscheindarlehens zum 7. Dezember 2007 in Hohe von 25 Mio. EUR
nutzte der HUGO BOSS Konzern per Stichtag 31. Dezember 2007 zur Deckung des kurzfristigen
Finanzbedarfs und als Liquiditatsreserve ausschliellich bilaterale Kreditlinien.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte die Abhangigkeit von einzelnen Kreditinstituten und lan-
derspezifischen Rahmenbedingungen durch die Einbeziehung weiterer Banken reduziert werden.
Insgesamt verflgt der Konzern Uber zugesagte Kreditlinien in Hohe von 299 Mio. EUR, von denen
zum Jahresende 199 Mio. EUR beansprucht wurden. Damit standen weitere 99 Mio. EUR als
Liguiditatsreserve zur Verflgung. Die Konditionen der kurzfristigen Banklinien richten sich nach
der Bonitat des HUGO BOSS Konzerns, die durch ein bankinternes Rating festgelegt wird. Dabei
wird der HUGO BOSS Konzern als ,Investment Grade” eingestuft. Durch diese sehr gute bis gute
Bonitatseinschatzung konnte HUGO BOSS am Finanzmarkt auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
vorteilhafte Konditionen erzielen. Daher benotigt der Konzern derzeit keine Bonitatstberprifung
durch externe Rating-Agenturen.

Aufgrund des niedrigen externen Finanzierungsvolumens ist die Ergebniswirkung von Zinsande-
rungen gering. Zur Begrenzung von Zinsrisiken bei langfristigen Finanzierungen werden jedoch
grundsatzlich Zins-Swaps und Zinsbegrenzungsvereinbarungen eingesetzt.
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Far eine Darstellung der Risikomanagementziele und -methoden zur Absicherung aller wichtigen
Arten von Transaktionen, die im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfasst wer-
den, sowie der Zins-, Wahrungskurs- und Liquiditatsrisiken ist auf den Abschnitt zu Risiken aus
Finanzierung und Bewertung im ,Risikobericht” und die Erlauterungen im Konzernanhang zu den
,derivativen Finanzinstrumenten” zu verweisen.



2006

Eigenkapitalquote in % = Eigenkapital 52,4
Gesamtkapital

Fremdkapital

Verschuldungsgrad in % = : 4 90,8
Eigenkapital
Finanzierungsstarke = NI 0,5
EBITDA
Zinsdeckungsgrad = EBlTDA 47,7
Nettozinsaufwand
Eigenkapitalrentabilitit in % = JANIESUREISCACSS 26,2
@ Eigenkapital
Investitionen (in Mio. €) 98,5
Bilanzsumme (in Mio. €) 9431
in Mio. € 2006 Verénderung, absolut
Konzernergebnis 128,7
Abschreibungen 49,0
Veranderung der Pensionsruckstellungen 7.8
Cashflow 185,5
Nettozugange zum Anlagevermogen -89,3
Veranderungen des verbleibenden
Nettovermogens -4,0
Aktienrdckkauf -19,0
Wahrungsumrechnung und
sonstige Eigenkapitalveranderungen -12,9
Free Cashflow vor Dividendenzahlung 60,3
Dividendenzahlung -70,2
Free Cashflow -9,9

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.
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CASHFLOW

Der Cashflow des HUGO BOSS Konzerns zeigte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine positive Ent-
wicklung. Diese Verbesserung ergab sich im Wesentlichen aus der positiven Entwicklung des
Konzernergebnisses, das um 25 Mio. EUR auf 154 Mio. EUR angestiegen ist. Durch die hohen
Investitionen der Vorjahre in den Ausbau des eigenen Einzelhandelsgeschafts sowie durch Wert-
minderung erhohten sich die Abschreibungen im Geschéaftsjahr 2007 um 18 Mio. EUR auf 67
Mio. EUR (2006: 49 Mio. EUR). Die Position ,Veranderung der Pensionsruckstellungen” hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 11 Mio. EUR verringert, da sich aufgrund des Anstiegs des Markt-
zinsniveaus eine Verminderung der Pensionsrickstellungen zum Ende des Geschaftsjahres 2007
ergeben hat. Weitere Informationen zu den Pensionsrickstellungen sind im Anhang auf den Seiten
140 ff. zu finden. Insgesamt ergibt sich daraus ein Anstieg des Cashflows um 18% auf 219 Mio.
EUR (2006: 186 Mio. EUR).

Der Free Cashflow vor Dividendenzahlung lag im Berichtsjahr bei 26 Mio. EUR (2006: 60 Mio.
EUR) und damit um 35 Mio. EUR unter dem Wert des Vorjahres. Diese Veranderung ergab sich im
Wesentlichen aufgrund der Erhohung des verbleibenden Nettovermdgens von 104 Mio. EUR und
basierte vor allem auf dem Anstieg von Forderungen und Vorraten, bei gleichbleibenden kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten. Die Nettoauszahlungen fur Investitionen in Anlagevermogen und Anlage-
verkaufe reduzierten den Finanzmittelbestand im Geschéaftsjahr 2007 um 70 Mio. EUR (2006: 89
Mio. EUR). Daneben wurden im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms im Geschéftsjahr 2007
Aktien far insgesamt 11 Mio. EUR (2006: 19 Mio. EUR) Uber die Borse erworben. In der Posi-
tion ,Wahrungsumrechnung und sonstige Eigenkapitalveranderungen” sind die Effekte aus der
Umrechnung von Abschlissen auslandischer Konzerngesellschaften abgebildet. Im Geschaftsjahr
2007 lagen diese bei —8 Mio. EUR (2006: —13 Mio. EUR).

Unter Berucksichtigung der Dividende in Hohe von 82 Mio. EUR (2006: 70 Mio. EUR) lag der Free
Cashflow, also die Veranderung der Nettoverschuldung nach Dividendenzahlung, zum Ende des
Geschaftsjahres 2007 mit =57 Mio. EUR deutlich unter dem Wert der Vergleichsperiode (2006:
—10 Mio. EUR).
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MEHRJAHRESUBERSICHT FREE CASHFLOW
VOR DIVIDENDENZAHLUNG
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ERGEBNISVERWENDUNG

Das Geschaftsjahr der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahrestberschuss von 44 Mio. EUR ab
(2006: 78 Mio. EUR). Die Auflosung der anderen Gewinnrutcklagen betrug 420 Mio. EUR (2006: 25
Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betrug nach Einstellung in die Gewinnrtcklagen und unter BerUck-
sichtigung des Gewinnvortrages 454 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund werden Aufsichtsrat und
Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von 1,45 EUR je Stammaktie und
1,46 EUR je Vorzugsaktie fur das Geschaftsjahr 2007 auszuschutten. Zusatzlich hat sich der Auf-
sichtsrat intensiv mit dem Vorschlag des Vorstands zur Zahlung einer Sonderdividende im Hinblick
auf die kunftig angestrebte Kapitalstruktur befasst und schlie®t sich der Empfehlung zur Ausschut-
tung der Sonderdividende fur das Geschaftsjahr 2007 in Hohe von 5,00 EUR je Aktie an. Dies
entspricht einem Betrag von 445 Mio. EUR (2006: 82 Mio. EUR). Des Weiteren wird der Hauptver-
sammlung vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande betrugen im abge-
laufenen Geschaftsjahr 85 Mio. EUR (2006: 98 Mio. EUR) und lagen damit leicht unter dem Pla-
nungsniveau insbesondere aufgrund geringer zeitlicher Verzogerungen in der Realisierung von
DOS-Projekten.

Die Strategie, den Ausbau der eigenen Einzelhandelsladen voranzutreiben, wurde auch in den In-
vestitionen sichtbar. Der Schwerpunkt der Investitionen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut
mit einem Gesamtvolumen von 43 Mio. EUR (2006: 48 Mio. EUR) auf der Erweiterung und Moder-
nisierung des internationalen Vertriebsnetzes. Hiervon entfielen allein 22 Mio. EUR (2006: 29 Mio.
EUR) auf den Ausbau des konzerneigenen Einzelhandels. Insgesamt stieg die Anzahl der eige-
nen Einzelhandelsgeschafte um 77 auf 287. Daneben wurden rund 11 Mio. EUR in die Eroffnung
bzw. die Erweiterung bestehender Showrooms und die Erweiterung von Outletflachen investiert.
Zusatzlich wurden rund 10 Mio. EUR fur die Renovierung bestehender Stores und fur eine Vielzahl
von kleineren Projekten aufgewendet.

Die Fokussierung auf die Wachstumssegmente machte auch den weiteren Ausbau eigener Ferti-
gungskapazitaten erforderlich. Fur neue Produktionstechnik und den Ausbau der Fertigungskapa-
zitaten wurden insgesamt rund 16 Mio. EUR (2006: 11 Mio. EUR) investiert.

Das Columbus-Projekt unterstttzt die Optimierung von Prozessen entlang der Wertschopfungs-
kette. Im Rahmen des bereits im Geschaftsjahr 2003 initiierten Programms wird die Standardsoft-
warelosung SAP AFS im HUGO BOSS Konzern eingefiihrt. Daneben wurde das Columbus-Projekt
durch die Einfuhrung von SAP-Retail in den konzerneigenen Stores in Deutschland, der Schweiz,
Grof3britannien, Skandinavien und den Beneluxstaaten erganzt. In IT-Projekte, darunter fallen auch
Investitionen fur das Strategieprojekt Columbus, wurden im Geschaftsjahr 2007 rund 19 Mio. EUR
investiert. Die konzernweite Implementierung von Columbus wurde Ende 2007 mit der Einbezie-
hung von BOSS Black Menswear beendet.

Daruber hinaus flossen in die Einrichtung von Verwaltungsgebauden sowie die Erneuerung von Ge-
schaftsausstattungen rund 3 Mio. EUR und in diverse sonstige Investitionsvorhaben etwa 4 Mio.
EUR, die zum Beispiel die Erhohung der Sicherheitsstandards umfassten.

Am 31. Dezember 2007 bestehen Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben in Hohe
von 15 Mio. EUR (31. Dezember 2006: 34 Mio. EUR). Diese betreffen im Wesentlichen Investiti-
onen im Jahr 2008 in das weltweite Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschafte und Einrichtungen

in geplante Logistikimmobilien.



Herrensegment! Damensegment HUGO BOSS Konzern
in Mio. € 2006 2006 2006
Umsatzerlose 1.333,3 162,2 1.495,5
Abschreibungen -42,9 -6,1 -49,0
EBIT 1731 11.3 184,4
in % vom Umsatz 13,0 7,0 12,3
Konzernergebnis 120,9 7.8 128,7
in % vom Umsatz 91 4,8 8,6
Aktiva 855,9 87,2 9431
Schuldposten 310,7 138,0 448,7
Reinvermogen 545,2 -50,8 494,4
Investitionen 93,3 5,2 98,5
Mitarbeiter (Kapazitaten) 7.820 621 8.441

1 Bestehendes Geschaft mit Herrenkollektionen. Auf die Produktlinie HUGO Woman entfallende Betrdge sind aus Vereinfachungsgriinden

enthalten.

2006

in Mio. € in %
Umsatz
Deutschland 346,9 23
Andere europaische Lander 681,9 46
Amerika 273,6 18
Asien/Ubrige Regionen 150,1 10
Lizenzen 43,0 5
Gesamt 1.495,5 100
Aktiva
Deutschland 341,0 36
Andere europaische Lander 399,6 42
Amerika 134,8 14
Asien/lbrige Regionen 53,1 6
Lizenzen 14,6 2
Gesamt 9431 100
Investitionen
Deutschland 34,9 35
Andere europaische Lander 49,5 50
Amerika 9,7 10
Asien/ubrige Regionen 4,4 5
Gesamt 98,5 100

Diese Seite ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

HERRENSEGMENT

Der Umsatz des Herrensegments wurde im Geschaftsjahr 2007 um 7% auf 1.423 Mio. EUR (2006:
1.333 Mio. EUR) gesteigert. Bereinigt um die Belastungen aus negativen Wechselkurseffekten
ist der Umsatz sogar um 12% gestiegen. Aufgrund der noch dynamischeren Entwicklung im
Damensegment sank der Anteil des Herrensegments am Gesamtumsatz von 89% im Jahr 2006
auf 87%. Besonders erfreulich waren dabei die Umsatzverbesserungen bei der Kernlinie BOSS
Black. Daneben entwickelte sich der Umsatz der Linie BOSS Selection weiterhin sehr erfreulich.
So konnte der Umsatz gegenlber der Vergleichsperiode um 29% auf 43 Mio. EUR (2006: 33 Mio.
EUR) im Berichtsjahr 2007 verbessert werden. Im deutschen Heimatmarkt stieg der Umsatz der
HUGO BOSS Herrenmarken um 3% auf 312 Mio. EUR (2006: 304 Mio. EUR). Das internationale
Geschaft verlief im abgelaufenen Geschaftsjahr auch fur das Herrensegment sehr gut. So konnte
der Umsatz aullerhalb Deutschlands um 8% auf 1.111 Mio. EUR (2006: 1.029 Mio. EUR) ausgebaut
werden. Wechselkursbereinigt lag das Wachstum sogar bei 12%. Herausragend war dabei der
wahrungsbereinigte Umsatzanstieg in Zentral- und Osteuropa mit einem Plus von Uber 40 %. Auch
Nordamerika mit plus 17% und Asien ohne Japan mit einem Plus von mehr als 30% jeweils in

lokalen Wahrungen erzielten deutlich Uberproportionale Wachstumsraten.

Aufgrund des Ausbaus des Vertriebs Uber konzerneigene Einzelhandelsgeschafte sowie eines all-
gemein gestiegenen Geschaftsvolumens legten die betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
gegenutber dem Vergleichswert 2006 um 6 % auf 623 Mio. EUR zu (2006: 587 Mio. EUR). Das EBIT
verbesserte sich gegenutber dem Vorjahreswert um 14 % auf 198 Mio. EUR (2006: 173 Mio. EUR).
Insgesamt stieg somit das Konzernergebnis des Herrensegments im Geschéftsjahr 2007 um 16%
auf 140 Mio. EUR (2006: 121 Mio. EUR).

DAMENSEGMENT

Im Geschaftsjahr 2007 konnte der Umsatz des Damensegments um 29 % auf 209 Mio. EUR (2006:
162 Mio. EUR) zulegen. Bereinigt um negative Wahrungseinflisse lag das Wachstum sogar bei
32%. BOSS Orange Womenswear konnte im zweiten Jahr der Marktprasenz seine ohnehin schon
hohe Wachstumsdynamik aus dem Vorjahr noch verstarken. So stieg der Umsatz dieser Modelinie
um 81%. Auch die BOSS Black Womenswear Linie entwickelte sich sehr gut. Aufgrund des pro-
zentual hoheren Umsatzwachstums im Vergleich zum Herrensegment stieg der Umsatzanteil des
Damensegments am Gesamtumsatz des HUGO BOSS Konzerns von 11% auf 13%. Alle wichtigen
Absatzmarkte verzeichneten Verbesserungen im zweistelligen Prozentbereich. Dabei ragte Europa
mit einer Verbesserung um Utber 30%, getrieben vom sehr dynamischem Wachstum in Zentral-
und Osteuropa mit einem Anstieg von Uber 70% sowie in Grof3britannien und Benelux mit einem
jeweiligen Umsatzplus um rund 50% heraus. Asien konnte trotz ricklaufiger Entwicklung in Japan
insgesamt mit einem Plus von 14% die Zielerwartungen ebenso erfullen wie Amerika mit einem
Wachstum von 19 %.
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Die Rohertragsmarge im Damensegment hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gegentber dem
Vorjahr um 1,7 Prozentpunkte auf 60,2 % weiter verbessert (2006: 58,5%). Ein hoherer Anteil des
Umsatzes Uber die eigenen Retailgeschafte sowie der Verkauf zu hoheren Preispunkten waren
hierfir ausschlaggebend. Aufgrund des im Geschaftsjahr deutlich gestiegenen Geschaftsvolu-
mens der BOSS Womenswear Kollektionen legten die betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
des Berichtsjahres 2007 um 23% auf 103 Mio. EUR (2006: 84 Mio. EUR) zu. Bedingt durch
hohere Stickzahlen und die damit verbundenen Skaleneffekte sowie weitere Optimierungen der
Geschaftsprozesse unterstutzt durch das Columbus-Projekt konnte das EBIT des Damensegments
gegenuber dem Geschéftsjahr 2007 nochmals deutlich gesteigert werden. Das EBIT stieg um 99%
bzw. 11 Mio. EUR auf 23 Mio. EUR (2006: 11 Mio. EUR). Damit verbesserte sich die EBIT-Marge um
3,8 Prozentpunkte auf 10,8% zum Ende des Geschéftsjahres 2007 (2006: 7,0%). Daneben legte
auch das Nettoergebnis des Damensegments deutlich um 79% auf 14 Mio. EUR zu (2006: 8 Mio.
EUR).
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WEITERE ERFOLGSFAKTOREN

Der dauerhafte wirtschaftliche Erfolg des HUGO BOSS Konzerns ist nicht allein auf erstklassige
Produkte, erfolgreiche Beschaffungs- und Betriebskonzepte sowie die effizient gefuhrte Organi-
sation zurtckzufthren, sondern erklart sich auch durch weitere Faktoren, die sich nicht allein mit
finanziellen Kennzahlen messen lassen. Die nachhaltige und positive Entwicklung des HUGO BOSS
Konzerns basiert vielmehr auch auf seinen hoch qualifizierten und motivierten Mitarbeitern, der
Offenheit fur innovative Losungen entlang der gesamten Wertschopfungskette, dem konstruktiven
Dialog mit seinen Kunden sowie dem steten Wissen des Konzerns um seine gesellschaftliche Ver-
antwortung und die Bedeutung okologisch wie sozial nachhaltiger Konzepte.

MITARBEITER

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten durch ihre Identifikation mit dem Unternehmen und ihr
Engagement flr dessen Ziele den entscheidenden Beitrag zum Geschaftserfolg des HUGO BOSS
Konzerns. Die finanzielle Anerkennung individueller Leistung durch moderne Vergltungsmodelle
ist HUGO BOSS daher ebenso wichtig wie die Honorierung der Gesamtleistung der Belegschaft.
Daneben werden die Potenziale der Mitarbeiter unter anderem durch ein hohes MaRk an Eigen-
verantwortung gefordert und durch umfangreiche Schulungsmaflnahmen gefordert. Aufgrund
der hohen Qualifikation der Mitarbeiter kann der Uberwiegende Teil der vakanten FUhrungspositi-
onen auf nationaler und internationaler Ebene aus den eigenen Reihen des HUGO BOSS Konzerns
besetzt und damit das vorhandene Know-how im Unternehmen gesichert und weiter ausgebaut
werden. HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern eine Umgebung, die von Internationalitat, Zeit-
geist und Innovation gepragt ist, und sieht in der Vielfalt seiner Mitarbeiter eine Starke des Unter-

nehmens.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2007 beschaftigte der HUGO BOSS Konzern weltweit 9.123 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2006: 8.441). Hauptgrund fur diesen Anstieg war der fortgefiihrte Ausbau
des konzerneigenen Einzelhandelsgeschafts (DOS). In diesem Bereich wurden weltweit 200 Mitar-
beiter neu eingestellt. Daneben konnten durch das allgemein weiter gestiegene Geschaftsvolumen
zusatzliche Positionen in allen Unternehmensbereichen eingerichtet werden.

Allein in Deutschland hat der HUGO BOSS Konzern im Geschéftsjahr 2007 insgesamt 243 (2006:
207) neue Vollzeitarbeitsplatze geschaffen.

AUSBILDUNG BEI HUGO BOSS

Der HUGO BOSS Konzern bietet jungen Menschen eine Vielzahl interessanter und abwechslungs-
reicher Ausbildungsberufe und Studiengange in Zusammenarbeit mit der Berufsakademie. Dabei
liegen innerhalb der beruflichen Ausbildung die Schwerpunkte in den Bereichen Industriekauf-
mann, Kaufmann im Einzelhandel, Fachkraft fur Lagerwirtschaft, Elektroniker fur Betriebstechnik
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und Modenaher bzw. -schneider. Im Rahmen eines Studiums an der Berufsakademie konnen bei
HUGO BOSS die Ausbildungsgange International Business und Wirtschaftsinformatik belegt wer-
den.

Im September 2007 haben 24 Auszubildende und Studenten der Berufsakademie ihre Ausbildung
bei der HUGO BOSS AG begonnen. Ferner bekamen zahlreiche Praktikanten und Diplomanden
einen praktischen Einblick in die verschiedenen Unternehmensbereiche und Geschéaftsprozesse
bei HUGO BOSS. Es spricht fur die nachhaltige Konzeption der Nachwuchsgewinnung des Kon-
zerns, dass ein grof3er Teil der Praktikanten und Diplomanden auch 2007 wieder in ein festes
Arbeitsverhaltnis Ubernommen werden konnte.

FAMILIENFORDERUNG

HUGO BOSS will fur seine Mitarbeiter die Vereinbarkeit von Familie und Beruf jederzeit ermaogli-
chen. Der Konzern hat daher im Jahr 2007 ein eigenes Konzept fur Eltern und Familien eingefthrt,
das drei Saulen umfasst. An erster Stelle steht der finanzielle Zuschuss zu anfallenden Kinderbe-
treuungskosten. Zusatzlich wird fur Angestellte der HUGO BOSS AG in Kooperation mit der Stadt
Metzingen eine bestimmte Anzahl von Platzen in einer Kindertagesstatte vorgehalten. Dartuber
hinaus unterstutzt das Unternehmen seine Mitarbeiter bei der Inanspruchnahme der zunehmenden
Leistungen des Familienservice, eine Entrichtung die bei der Vermittlung von Betreuungsangebo-
ten unterstutzt.

WORK-LIFE-BALANCE

Sport, Fitness und Gesundheit werden bei HUGO BOSS groRgeschrieben. Durch ein entsprechendes
Angebot im Unternehmen wird den Mitarbeitern ein Ausgleich zum beruflichen Alltag geschaffen
und gleichzeitig die Moglichkeit gegeben, die Unternehmenskultur gemeinsam zu leben.

Neben zahlreichen firmeneigenen Sporteinrichtungen, die von den Mitarbeitern kostenlos genutzt
werden konnen, fordern regelmaldig organisierte Sportveranstaltungen das Miteinander von Ange-
stellten, Angehorigen und Geschaftspartnern. Ein breites Angebot an Gesundheitskursen und eine
auf Vollwertigkeit und Frische ausgerichtete Kantine sorgen auRRerdem fir das Wohlergehen der
Mitarbeiter am Arbeitsplatz.

Das vielfaltige Mitarbeiterprogramm wird, weit Uber das berufliche Umfeld hinausgehend, auch
in kultureller Hinsicht abgerundet. So ermaoglicht der jahrlich neu aufgelegte HUGO BOSS Art-
Pass jedem Mitarbeiter sowie einer Begleitperson freien Eintritt in ausgewahlte Museen weltweit.
Zusatzlich organisiert der Konzern wechselnde Kulturausflige und Ausstellungsfuhrungen, die auf
grof3es Interesse stofen.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

Entlang der gesamten Wertschopfungskette, von Innovationen im Herstellungsprozess Gber den
Logistikbereich bis hin zur Beschaffung, garantieren die hohen Standards des HUGO BOSS Kon-
zerns die bekannte Qualitat der Produkte. Gestutzt wird dies durch das Strategieprojekt Colum-

bus.

STRATEGIEPROJEKT COLUMBUS

Die Eingliederung neuer Produktgruppen und die veranderten Erwartungen der Kunden an Flexi-
bilitdt und Innovation, denen sich HUGO BOSS auf den internationalen Markten gegenubersieht,
haben auch die Rahmenbedingungen fir die Datensysteme des Konzerns verandert. Das Colum-
bus-Projekt reagiert auf diese Herausforderungen mit einer umfassend neu gestalteten Unterneh-
menssoftware. Die damit verbundenen Veranderungen in der Datenverarbeitung des Konzerns
werden alle Bereiche einschliefsen und erfordern ein Abstimmen der Arbeitsprozesse auf schnel-
lere Produktzyklen und mehr Flexibilitat.

Mit dem Columbus-Projekt arbeitet HUGO BOSS seit 2003 an seinem bislang grofsten internen
Modernisierungsprozess. Damit wurde bereits frihzeitig auf die sich verandernden Anforderungen
reagiert. Im Rahmen des Columbus-Projekts wurde die Softwareldsung SAP AFS fur die Steue-
rung der gesamten Wertschopfungskette des HUGO BOSS Konzerns eingeflihrt und die gesamte
Ablauf- und Aufbauorganisation der operativen Bereiche neu strukturiert. Nachdem die Prozesse
und Systeme zunachst in dem Unternehmensbereich HUGO reibungslos eingefihrt werden
konnte, erfolgte im Jahr 2006 die sukzessive Erweiterung auf die Geschéaftsbereiche BOSS Orange
und BOSS Black Womenswear. Mit der Integration von BOSS Black Menswear im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde schliefdlich das Projekt erfolgreich abgeschlossen.

INNOVATION SOWIE FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Am Standort Metzingen nutzt HUGO BOSS das gewachsene Know-how im Bereich der indus-
triellen Textilfertigung fur richtungsweisende Produkt- und Technologieentwicklungen. In engem
Austausch mit den Kreativabteilungen wird aufgrund neuer Produktideen die Weiterentwicklung
der Betriebsmitteltechnologien vorangetrieben. Um das spezialisierte Wissen dabei im Unterneh-
men erhalten und konsequent ausbauen zu konnen, werden auRerdem Ausbildungen rund um die

industrielle Fertigung angeboten.
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LOGISTIK

Mit dem internationalen Wachstum der HUGO BOSS AG steigen auch die Anforderungen an eine
nahtlos funktionierende Logistik. HUGO BOSS steht fur einen Best-in-class-Anspruch in Produk-
tion und Logistik, wobei im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses auch moderne
Methoden anderer Industriezweige Ubernommen und in innovativen Losungen zusammengefuhrt

werden.

Mittels vernetzter Logistikkonzepte kann das Unternehmen weltweit hohe Warenmengen flexibel und
zUgig bewegen. Von der Produktion bis zur Bereitstellung am Point of Sale garantiert HUGO BOSS
einen reibungslosen und die Qualitat sichernden Warenverkehr und ermoglicht eine Termintreue,
auf die sich die Partner im Handel verlassen konnen. Die Warenverflugbarkeit, welche die termin-
gerechte und vollstandige Lieferung bestellter Waren ermaoglicht, hat im Geschaftsjahr 2007 mit
einer Verfugbarkeit von 95% an die hervorragenden Werte der vorherigen Jahre anknlpfen kon-
nen. Die kontinuierliche logistische Optimierung entlang der gesamten Wertschopfungskette
durch die Implementierung neuer Softwaresysteme sowie der Ausbau und die Modernisierung der
Lagerinfrastruktur werden es HUGO BOSS auch klnftig ermoglichen, bei einer wettbewerbsfahi-

gen Kostenstruktur sein ausgezeichnetes Qualitatsniveau zu halten.

BESCHAFFUNG

Die Beschaffungslandschaft in der Textilindustrie hat sich im Zuge der Globalisierung drastisch
verandert. Um dabei langfristig gleichbleibend hohe Qualitat sichern zu kénnen, geht HUGO BOSS
mit seinen weltweiten Lieferanten enge Partnerschaften ein. Dies beinhaltet auch die Verpflich-
tung, einwandfreie und den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Produktionsbedingungen in
allen Betrieben einzuhalten.

Als wesentliches Steuerungselement fur das Lieferantenmanagement und zur Messung der Lie-
ferantenperformance wurde bei HUGO BOSS unternehmensweit ein Online-Tool eingefihrt. Mit
Hilfe dieses Systems kann der strategische Einkauf lieferantenbezogene Daten strukturiert erheben
und auswerten und im Bedarfsfall umgehend Maflinahmen zur Optimierung der Lieferantenleis-
tung ergreifen.

AufRerdem wurde die weltweite Beschaffung von nicht-textilen Produkten, Investitionsgutern und
Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2007 in einer leistungsfahigen konzernweiten Beschaffungsein-

heit am Standort Metzingen zusammengefasst.
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NACHHALTIGKEIT

Fur HUGO BOSS stellt Nachhaltigkeit die wesentliche Voraussetzung einer langfristig erfolgreichen
Unternehmenspolitik dar, die neben der Umsetzung von Corporate Governance Vorgaben auch

soziale und okologische Verantwortung umfasst.

SOZIALE VERANTWORTUNG

Unter strenger Einhaltung aller landerspezifischen Gesetze und der HUGO BOSS Sozialstandards
werden auf technisch hochstem Stand die qualitativ hochwertigen Produkte produziert, fur die
HUGO BOSS weltweit bekannt ist. Diese hohen sozialen und okologischen Standards sind auch
far samtliche Lieferanten verpflichtend und ihre Einhaltung wird von HUGO BOSS regelmafiig kon-
trolliert. Das Verbot von Kinderarbeit, die Wahrung der Arbeitssicherheit und eine angemessene
Entlohnung sind dabei bindende Vorgaben.

UMWELTSCHUTZ

Fur HUGO BOSS gehort der Schutz von Umwelt und naturlichen Ressourcen zur unternehme-
rischen Verantwortung. So werden beispielsweise neue Verwaltungsgebaude unter der Bertck-
sichtigung von Umweltschutzaspekten konzipiert und gebaut und, soweit moglich, durch die Nut-

zung alternativer Energien betrieben.

Ferner verpflichten sich die Produzenten des HUGO BOSS Konzerns selbstverstandlich zur Einhal-
tung der jeweils national gultigen Umweltschutzgesetze und garantieren vertraglich den Verzicht
auf den Einsatz bestimmter, per Gesetz definierter Schadstoffe in der Produktion.

Neben der konsequenten Energieeinsparung liegt der Fokus beim Umweltschutz in der effizienten
Nutzung von Wert- und Reststoffen. Daher ist der vorliegende Geschaftsbericht, wie in den ver-
gangenen Jahren, auf Papier aus nachhaltiger Produktion gedruckt.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Zusammengefasst zeigt die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, dass sich der HUGO BOSS Kon-
zern zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts in einer soliden wirtschaftlichen Lage befindet.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Risiken sind ein immanenter Bestandteil jeder Geschaftstatigkeit. Daher ist ein Risikomanagement,
das alle wesentlichen Risiken im Unternehmensumfeld identifiziert, analysiert, steuert und Uber-
wacht, von enormer Wichtigkeit. AuRerdem nutzt ein Risikomanagement durch die detaillierte Ana-
lyse des Geschaftsumfeldes sowie durch implementierte Planungs-, Kontroll- und Informationssys-
teme auch der Erkennung von Chancen.

Um sowohl Risiken und Chancen frihzeitig zu erkennen, Uberprift HUGO BOSS regelmafig interne
als auch externe Faktoren, die den Unternehmenserfolg beeinflussen konnten. Die Geschaftsstra-
tegie umfasst vier Arten des Umgangs mit Risiken: Vermeidung, Verringerung, Ubertragung und
Ubernahme von Risiken. HUGO BOSS versichert — soweit méglich — Risiken, die die Existenz des
Unternehmens gefahrden konnten.

Dem Risikomanagement liegt als zentrales Element ein Risikokatalog zugrunde. Er dient sowohl der
Prozesssteuerung der Risikoanalyse und des Risikomanagements als auch der zentralen Zusam-
menfassung aller Risiken. Risiken werden dezentral identifiziert sowie verantwortet; Risikodoku-
mentation und -reporting werden durch ein zentrales Risikocontrolling verwaltet.

Der Risikokatalog kategorisiert nach externen und internen Risiken. Die internen sind wiederum
gegliedert in strategische, finanzielle, operative und unternehmensorganisatorische Risiken. Jeder
Kategorie sowie ihren Untergruppen sind Mitarbeiter nach Fach- und Unternehmensbereichen
zugeteilt, die Risiken systematisch und im Detail aufnehmen und die Verantwortung fur das kor-
rekte Management des jeweiligen Risikos tragen. Mindestens einmal im Jahr werden alle Risiken
von den Verantwortlichen auf ihre Aktualitat Gberpruft, gegebenenfalls Uberarbeitet sowie um
neue Risikoaspekte erweitert. Im gleichen Schritt werden auch Schadenshohe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit neu ermittelt und quantifiziert.

Zur leichteren Kontrolle werden im Risikokatalog auch Frihwarnindikatoren spezifiziert, die Unre-
gelmaRigkeiten rechtzeitig erkennen lassen. Darlber hinaus gewahrleisten Meldeketten und das
Einleiten geeigneter im Vorfeld definierter Gegenmalnahmen eine rasche Reaktion im Eintrittsfall
eines Risikos.

Damit erfullt das Risikomanagement-System die gesetzlichen Anforderungen. Der HUGO BOSS
Konzern ist in der Lage, Risiken frihzeitig zu erkennen und darauf kurzfristig und angemessen zu
reagieren. Das Risikomanagement-System wird auf3erdem regelmafiig von der Internen Revision
auf seine Funktionsfahigkeit Uberpruft und im Rahmen der Jahresabschlussprifung durch den Wirt-
schaftsprufer Uberpruft, der die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des Systems bestatigt.



KONZERNLAGEBERICHT // RISIKOBERICHT 081

EXTERNE RISIKEN

Wie fur alle Unternehmen stellen politische, rechtliche und gesellschaftliche Umbriche potentielle
Risiken dar. Ebenso bestehen mogliche Gefahren fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens in Form von terroristischen Handlungen und Umweltkatastrophen. Die Bertcksich-
tigung von Erdbebenszenarien hat beispielsweise fur den Produktionsstandort in der Turkei prak-
tische Relevanz. Diese Risiken sind weitestgehend Uber Versicherungen abgedeckt.

Fur ein Markenunternehmen wie HUGO BOSS ist eine dauerhaft erfolgreiche Entwicklung untrenn-
bar mit dem Image der Marken verbunden. So wird auf den Schutz der Markenidentitat ein beson-
deres Augenmerk gerichtet. Dies geschieht vor allem durch die Verteidigung und den Erhalt von
Schutzrechten in den verschiedensten Warengruppen. Kunden und Vertriebspartner arbeiten hier-
bei eng mit der Zentrale in Metzingen zusammen. Gegebenenfalls werden rechtliche MalRnahmen
eingeleitet.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Beurteilung der wirtschaftlichen Risiken, denen sich der HUGO BOSS Konzern gegenubersieht,
hangt im Wesentlichen von den gesamtkonjunkturellen Gegebenheiten ab. Vor allem die aktuellen
Turbulenzen um die US-Immobilienkrise sowie die daraus resultierenden Liquiditatsengpéasse las-
sen eine nachlassende Konsumneigung der US-Verbraucher erwarten. Die damit mogliche Eintri-
bung der Wachstumsperspektiven der US-Wirtschaft konnte die Gefahr einer sptrbaren Damp-
fung des internationalen Handels und damit einer zurickgehenden Nachfrage nach Konsum- und
Textilgutern insgesamt erhohen. Der Konzern reagiert auf solche moglichen Herausforderungen
durch stetige Marktbeobachtungen und -analysen. Der enge Austausch mit dem Management vor
Ort sowie den Partnern des HUGO BOSS Konzern ermoglicht es dabei, schnellstmoglich auf Markt-
gegebenheiten zu reagieren und gegebenenfalls Produktionskapazitaten den aktuellen Entwick-

lungen anpassen zu konnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

MARKTRISIKEN

Als Mode- und Lifestyle-Unternehmen sieht sich HUGO BOSS mit jeder neuen Saison dem Risiko
ausgesetzt, dass Teile der prasentierten Kollektionen vom Markt nur unzureichend angenommen
werden. Diesem Risiko begegnet HUGO BOSS mit einer zentralen Kollektionserstellung und einem
weltweit einheitlichen Markenauftritt. Eine standige Beobachtung des Marktes sowie die Prasenz
auf den internationalen Modemessen ermoglichen das Erkennen und Aufspuren von Trends, die
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dann als Grundlage der Kollektionserstellung dienen. Sowohl das Mehrsaison-Konzept als auch
die Kollektionsbreite Uber alle HUGO BOSS Marken hinweg und die Marktprasenz in 105 Landern
mit mehr als 5.900 Verkaufspunkten im Bekleidungs- und Accessoirebereich wirken sich dabei
risikomindernd aus.

RETAILAKTIVITATEN UND INVESTITIONSRISIKO

Eines der zentralen strategischen Ziele von HUGO BOSS ist der weitere Ausbau des eigenen Ein-
zelhandels.

Mit den expandierenden Retailaktivitaten sind Risiken aufgrund von erheblichen Investitionen,
hohen Fixkosten und langfristigen Mietvertragen verbunden. Bei weniger erfolgreichen Geschaften
konnen Sonderabschreibungen oder sogar Schlieffungen drohen. Gemindert wird das Investitions-
risiko unter anderem durch weltweit einheitliche Einrichtungskonzepte der Verkaufsflachen, die im
Falle einer Geschaftsaufgabe zumindest andernorts weiter genutzt werden konnen.

Das Management wird bei entsprechenden Entscheidungen von einer zentralen Retailcontrolling-
Abteilung mittels eines maldgeschneiderten Planungs-, Steuerungs- und Informationssystems
unterstutzt. Der Eroffnung neuer Standorte gehen umfassende Standortprifungen, intensive fach-
bereichstbergreifende Planungen und ein mehrstufiger Genehmigungsprozess voraus.

FINANZIELLE RISIKEN

Als weltweit agierender Konzern ist HUGO BOSS im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit Zinsanderungs-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken ausgesetzt, die einen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Die Unternehmenspolitik ist, die aus dem
operativen Geschaft sowie den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden
Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Diese
werden ausschlieRlich zur Absicherung moglicher Risiken aus bestehenden oder geplanten Grund-
geschaften und nicht zu Handels- und Spekulationszwecken eingesetzt und mit Banken bester
Bonitaten abgeschlossen.

Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen fir den Einsatz von Derivaten sind in einer
vom Finanzvorstand genehmigten Treasury-Richtlinie verbindlich geregelt.

ZINSRISIKO

Der HUGO BOSS Konzern finanziert sich zu einem hohen Anteil Uber Eigenkapital. Aufgrund des
niedrigen externen Finanzierungsvolumens ist die Abhangigkeit von Zinsentwicklungen gering.
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Dennoch werden grundsatzlich Zinssicherungsinstrumente in Form von Swaps und Zinsbegren-
zungsvereinbarungen genutzt, um die Auswirkungen von zuklUnftigen Zinsanderungen auf die

Finanzierungskosten jener Kredite auszuschliel3en, die einer variablen Verzinsung unterliegen.

Das Zinsrisiko des HUGO BOSS Konzerns wird laufend zentral analysiert und gesteuert.

Bei Zinsderivaten in Hohe von 15,4 Mio. EUR und variabel verzinslichen Finanzschulden von 151,1
Mio. EUR (31. Dezember 2007) hatte eine Schwankung des Marktzinsniveaus von +/—100 Basis-
punkten eine hypothetische Auswirkung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern von +/-1,7 Mio. EUR.

LIQUIDITATSRISIKO

Dem Liquiditatsrisiko wirkt der HUGO BOSS Konzern mit einem effektiven Net-Working-Capital-
und Cash-Management entgegen. Darlber hinaus koordiniert und Uberwacht das Group Treasury
die auf einen festen 12-Monats-Planungshorizont rollierend ausgerichtete Liquiditatsplanung fur
den Konzern. Mindestens 150 % des hochsten daraus resultierenden Fremdmittelbedarfs innerhalb
der nachsten zwolf Monate werden als zugesagte Kreditlinien vorgehalten.

WAHRUNGSRISIKO

Als international operierendes Unternehmen ist HUGO BOSS in unterschiedlichen Wahrungs-
raumen tatig und unterliegt damit Wechselkursrisiken. Die aus den Geschaftsaktivitdten resultie-
renden Zahlungsstrome werden von allen Tochtergesellschaften monatlich auf einer rollierenden
12-Monats-Basis dem Group Treasury gemeldet. Dieses ermittelt daraus eine Gesamt-Nettoposi-
tion je Wahrung. Der Nettobedarf bzw. -Uberschuss der entsprechenden Wahrungen wird zwi-
schen 50% und 100 % fir mindestens zwolf Monate rollierend im Voraus abgesichert.

Zur zentralen Steuerung der Wahrungsrisiken werden dabei nur markttbliche Devisenterminge-
schafte und Devisenoptionen eingesetzt. Das Adressenausfallrisiko wird daher als sehr gering bzw.
unwahrscheinlich eingeschatzt.

Grundgeschafte und Devisenabsicherungen werden in einem Treasury-Management-System
erfasst und konnen jederzeit bewertet werden. Die Devisenabsicherung auf Bilanzpositionen be-
schrankt sich auf konzerninterne Gewinnausschuttungen und interne Darlehen gegentber Tochter-

gesellschaften.

Ein Wechselkursrisiko besteht hauptsachlich fur Transaktionen von und nach GroRbritannien, den
USA, Kanada, Australien, Japan und der Schweiz. Das Risiko im US-Dollar-Geschéaft wird auf-
grund einer eigenen Fertigung in den USA und durch in US-Dollar eingekaufte oder hergestellte
Waren aus Asien nahezu neutralisiert. Lohnzahlungen in turkischer Lira (TRY) aus der Eigenpro-
duktion in der Turkei verursachen ein weiteres Wahrungsrisiko, das im Geschaftsjahr 2007 erst-
mals abgesichert wurde.
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WECHSELKURSSENSITIVITATEN 2008

Zahlungs- Zahlungs- Effekt aus einer Aufwer-
in Mio. € zufliisse abflisse Netto-Wahrungsexposure tung des Euros um 10%?
UsDh 94,3 -97,6 -3,3 0,08
GBP 73,2 -2,3 70,9 -2,76
CAD 33,9 0,0 33,9 -0,90
CHF 32,7 -46,9 -14,2 0,566
AUD 14,8 0,0 14,8 -0,32
JPY 11,8 -3,1 8,7 0,10
TRY 0,0 -20,0 -20,0 0,06
Gesamt 260,7 -169,9 90,8 -3,18

1 Vorsteuereffekt unter Berticksichtigung der Wechselkurssicherungen.

OPERATIVE RISIKEN

BESCHAFFUNGS-, PRODUKTIONS- UND LOGISTIKRISIKEN

Zur Vermeidung von Risiken im Produktions- und Beschaffungsbereich verfolgt HUGO BOSS kon-
sequent das Zentralisierungsprinzip. Die Lieferantenbestellungen, die Kapazitatsauslastung der
Produzenten sowie deren Belieferung mit Rohware werden zentral gesteuert. Lieferanten mussen
Uber die hohen Anforderungen an Qualitat und Lieferfahigkeit hinaus auch die von HUGO BOSS
geforderten Umwelt- und Sozialstandards einhalten.

Die Produkte unterliegen auf allen Fertigungsstufen einer konzerneinheitlichen Qualitatskontrolle.
Produktionsstandorte werden regelmafig von Reisetechnikern aufgesucht und auf die strikte
Einhaltung von Design- und Produktionsvorgaben hin tberpruft. Alle Endprodukte werden einer
abschlieRenden Qualitatskontrolle unterzogen. Von der Zentrale in Metzingen aus wird der welt-
weite Versand koordiniert. Durch diese gebulndelte Steuerung wird sichergestellt, dass die hohen
Qualitatsstandards von HUGO BOSS konsequent eingehalten werden und Warenlieferungen ein-
wandfrei und termingerecht an den Kunden erfolgen.

In der gesamten Wertschopfungskette wird darauf geachtet, dass keine Abhangigkeiten entste-
hen. So vermeidet HUGO BOSS eine zu hohe Konzentration auf einzelne Lieferanten und Beschaf-
fungsmarkte und achtet auf einen angemessenen Eigenproduktionsanteil. Das Risiko aus der Ver-
anderung von Zollen, Handelsbeschrankungen, Erhohung der Beschaffungspreise oder politischen
Instabilitaten wird damit reduziert.
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VORRATS- UND FORDERUNGSRISIKEN

Da die Vorrate und Forderungen einen zentralen Bestandteil des monatlichen Berichtswesens
bilden, konnen wesentliche Abweichungen schnell erkannt und notwendige Gegenmafnahmen

unverzuglich eingeleitet werden.

Das Vorratsmanagement unterliegt einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess, insbesondere
durch die Optimierung der Wertschopfungskette im Rahmen des Columbus-Projekts sowie den
Ausbau der EDI (Electronic Data Interchange)-Anbindungen.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird konzernweit durch eine Kreditversicherung auf den
Selbstbehalt begrenzt. Zusatzlich verfligen auch alle Tochtergesellschaften Uber ein eigenes Debi-
torenmanagement auf Basis konzerneinheitlicher Regelungen. Diese konzentrieren sich auf die
Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, die Uberwachung der Altersstruktur der Forde-
rungen und die Handhabung zweifelhafter Forderungen. Die Interne Revision Uberpruift regelma-
Rig die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien. Die Erlauterungen zur Bilanz unter ,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen” im Konzernanhang zeigen weitere Einzelheiten zu den Forderungen
und deren Falligkeit auf.

VERTRIEBSRISIKEN

Der weltweite Vertrieb achtet auf eine ausgewogene Kundenstruktur. DarUber hinaus wird die
Ausrichtung auf das Geschaft mit selbststandigen Einzelhandelsunternehmen zunehmend durch
eigene Einzelhandelsaktivitaten erganzt. Das detaillierte Vertriebscontrolling ermoglicht eine konti-
nuierliche und zeitnahe Uberwachung von Auftragsbestanden, Umsatzerlésen, Auslieferungsquo-
ten und weiteren relevanten Kennzahlen.

UNTERNEHMENSORGANISATORISCHE RISIKEN

RISIKEN AUS DER KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONS-
TECHNOLOGIE

HUGO BOSS ist durch die vermehrte Digitalisierung samtlicher Daten auf IT-Systeme und Rechen-
zentren angewiesen. Um Datenverlusten vorzubeugen, werden IT-Sicherheits- und Systemausfall-
risiken durch entsprechende SicherungsmalRnahmen und regelmalRige Wartungen bestmaoglich

reduziert.
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RECHTLICHE RISIKEN UND HAFTUNGSRISIKEN

In einem Unternehmen mit weitreichenden globalen Geschaftsaktivitaten konnen mogliche Rechts-
streitigkeiten entstehen. Alle wesentlichen Rechtsgeschafte des HUGO BOSS Konzerns werden
daher von der zentralen Rechtsabteilung in Metzingen gepruft und genehmigt, um rechtliche
Schwierigkeiten weitestgehend zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet dabei eng mit
lokalen Anwalten und den Tochtergesellschaften zusammen.

Haftungsrisiken und Schadensfalle werden durch weltweit wirksame Versicherungen auf ein Mini-
mum reduziert. Fur Gerichts- und Rechtsberatungskosten sind Ruckstellungen in ausreichender
Hohe gebildet worden.

PERSONALRISIKEN UND CORPORATE GOVERNANCE

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen Hierar-
chien aus. Auf jeder Ebene ist eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert. Alle Mitar-
beiter werden durch umfassende Weiterbildungsprogramme und die Beteiligung am Unterneh-
menserfolg motiviert und langfristig an HUGO BOSS gebunden.

Weltweit ist HUGO BOSS in allen wichtigen Markten in der Regel Uber Tochtergesellschaften ver-
treten, in denen die Geschaftsfihrer Uber weitgehende Entscheidungskompetenzen verfigen, um
marktnah und eigenverantwortlich agieren zu kénnen. Die HUGO BOSS Konzernstruktur gewahr-
leistet somit, dass die strategischen Geschaftseinheiten von Unternehmern im Unternehmen ge-
fuhrt werden. Insbesondere die leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfuhrung verpflichtet.

Der mit dieser Unternehmenskultur und -struktur einhergehende Zugang zu vertraulichen Informa-
tionen sowie die Ubertragung hoher unternehmerischer Verantwortung birgt trotz ausgebauter und
mehrstufiger Prifungs- und Controllingmechanismen grundsatzlich das Risiko des Missbrauchs.
HUGO BOSS hat daher entsprechende Regelungen in die Arbeitsvertrage aller Mitarbeiter auf-
genommen. Personen, die im Sinne des Aktienrechts Uber Insiderkenntnisse verflgen, werden
in einem Insiderverzeichnis gefuhrt und verpflichten sich zur Einhaltung der damit verbundenen
Vorschriften. Darlber hinaus werden die bestehenden Autorisierungsregelungen regelmafig tber-
praft und weiterentwickelt.

GESAMTRISIKOPOSITION
Die Muttergesellschaft sowie auch alle Tochtergesellschaften arbeiten mit der gleichen Art der
Risikoanalyse und des Risikomanagements. Dabei werden Risiken einheitlich quantifiziert, indem

ihr Einfluss auf das EBIT und/oder den Cashflow ermittelt wird.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, sind nicht erkennbar.
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NACHTRAGS-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 11. Marz 2008 gab es im HUGO BOSS Konzern keine nennenswerten operativen und struk-
turellen Veranderungen oder Geschaftsvorfalle, welche die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
im Vergleich zum 31. Dezember 2007 wesentlich verandert hatten.

CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

HUGO BOSS ist seit Jahren einer der erfolgreichsten internationalen Modekonzerne im Bereich
des gehobenen Bekleidungsmarktes, der weiterhin Wachstums- und Gewinnpotenzial bietet. Alle
Bereiche der Organisation sind darauf ausgerichtet, entsprechende Chancen zu identifizieren, zu
analysieren und konsequent zu nutzen, um die Marktposition des HUGO BOSS Konzerns auch
zukUnftig zu sichern. Die Konzernzentrale in Metzingen stellt daflr den strategischen Rahmen zur
Verfigung und sichert die Finanzierung und Liquiditat des gesamten Unternehmens.

STRATEGISCHE WACHSTUMSFELDER

Der bisherige Erfolg in den strategischen Wachstumsfeldern BOSS Womenswear, Schuhe und
Lederaccessoires und eigene Einzelhandelsaktivitaten bietet auch weiterhin Raum fur grof3e
Wachstumschancen. Die Strategie der Retailexpansion fuhrt nicht nur durch die verstarkte verti-
kale Diversifikation zu einer potenziell hoheren Rohertragsmarge, sondern ermaoglicht auch einen
engeren Kontakt zum Endkunden und somit eine gezielte und offensive Prasentation des Waren-
sortiments und die flexible Reaktion auf Marktveranderungen.

Neben diesen wichtigsten strategischen Wachstumsinitiativen bestehen weitere Chancen ins-
besondere im Lizenzgeschaft sowie in regionaler Expansion. Mit der Osterreichischen Swarovski
Group fur Schmuck werden im Jahr 2008 die vorhandenen Potenziale in diesem Bereich weiter
genutzt.

Moglichkeiten regionaler Expansion bieten sich fir HUGO BOSS besonders durch eine Auswei-
tung der Distribution in Nordamerika und den Ausbau der bereits marktfihrenden Stellung in Ost-
europa. China beschleunigt als stark wachsender Luxusmarkt zudem das HUGO BOSS Wachstum
in Asien.
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PROGNOSEBERICHT FUR DIE JAHRE 2008 UND 2009

UMSATZTRENDS

in Mio. € 2008/2009 2007
Deutschland X 361,3
Andere europaische Lander X 762,4
Amerika X 298,56
Asien/Ubrige Regionen X 160,9
Lizenzen X 48,9
Gesamt X 1.632,0
ERGEBNISTRENDS
in Mio. € 2008/2009 2007
Umsatz X 1.632,0
Rohertrag X 946,4
in % vom Umsatz X 58,0
EBIT X 220,3
Ergebnis vor Steuern X 212,4
Konzernergebnis 1541
Ergebnis je Aktie (€)
Stammaktie X 2,22
Vorzugsaktie X 2,24
SONSTIGE ENTWICKLUNGEN

2008/2009 2007
Zahl der Mitarbeiter X 9.123,0
Kurzfristiges Nettovermogen (Mio. €) X 3974

Investitionen (Mio. €) X 84,7
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EFFIZIENZSTEIGERUNG DURCH COLUMBUS

Mit dem Abschluss des Columbus-Projekts bestehen Chancen flr eine weitere Optimierung der
Wertschopfungskette, die zu einer Verbesserung der Auslieferung und Rohertragsmarge und zu
einer zusatzlichen Effizienzsteigerung der Unternehmensprozesse mitsamt dem Working Capital
Management fihren konnen. Zudem stellt Columbus eine stabile Systemplattform fir eine mog-

liche Akquisition weiterer Marken dar.

WELTKONJUNKTUR 2008 UND 2009: AUFWARTSPOTENZIAL
TROTZ UNSICHERHEITEN

Die Wachstumsaussichten fur die Entwicklung der Weltwirtschaft werden zu Beginn des Jahres
2008 zunehmend kritischer gesehen. Die wichtigsten Wirtschaftsforschungsinstitute sind auf-
grund der schwer kalkulierbaren Auswirkungen der US-Immobilienkrise auf die globale Konjunktur
trotz grundsatzlich positiver Gesamtprognosen vorsichtiger geworden. So hat der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) seine Prognose fur das Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung Ende
Januar 2008 gegenuber der vorherigen Aussage vom Oktober 2007 von 4,8% auf 4,1% gesenkt,
in der Prognose vom Juli 2007 lagen die Erwartungen sogar noch bei einem Plus von 5,2%. Hie-
rin spiegeln sich die erwarteten Negativeffekte vor allem auf die US-Wirtschaft wider. Diese sol-
len zumindest fur 2008 zu einem deutlichen Abkuhlen der dortigen Wirtschaftsdynamik flGhren.
Die Erwartungen fir den Anstieg des US-Sozialprodukts sinken entsprechend auf nur noch 1,5%.
Auch fir die Europaische Gemeinschaft wurden die Wachstumsprognosen fur 2008 deutlich auf
1,6% reduziert. Deutschland durfte nach Aussage der Bundesregierung ahnlich stark zulegen.
Die Bundesbank geht fur 2008 weiterhin von hohen Energie- und Rohstoffkosten aus und erwar-
tet eine gegenliber 2007 unverandert hohe Inflationsrate von 2,3%, was den privaten Konsum
erneut beeinflussen durfte. Auch die Schwellenlander werden, wenn auch in begrenztem Umfang,
unter den Auswirkungen der Finanzmarktkrise leiden. Dennoch bleiben sie auch im Jahr 2008 der
Wachstumstreiber fur ein robustes weltweites Wachstum. So soll Chinas Sozialprodukt laut IWF
um 10,7 %, das Indiens um 8,6 % und das Japans um 1,5% zulegen. Fir die Region Zentral- und
Osteuropa sehen die Volkswirte einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 4,6 %.

Die Entwicklung flr das Jahr 2009 lasst sich Anfang 2008 schwer absehen. Die Wirtschaftsexper-
ten sehen far 2009 aufgrund der dann abflauenden Effekte aus der US-Immobilienkrise ebenfalls
deutliches Wachstumspotenzial. So rechnet die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) fur die USA mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,2%. Fir die
Eurozone liegen die Konjunkturprognosen bei plus 2,0%. Deutschlands Sozialprodukt konnte um
1,6 % zulegen, wahrend die japanische Volkswirtschaft um 1,8 % expandieren soll. Fir die Schwel-
lenlander wird eine Fortsetzung des dynamischen Aufwartstrends aus den Vorjahren erwartet. Fur
China sehen die Experten ein Wachstum von 10,1%, fir Indien von 8,4 %.
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BRANCHENENTWICKLUNG

Entscheidend fur das operative Geschaft von HUGO BOSS ist die Entwicklung des weltweiten
Bekleidungs-, Accessoires- und LuxusgUtermarktes. Fir diesen sehen die Experten flr das Jahr
2008 ein Wachstum um 4,3% vor. Auch hier bestehen jedoch Unsicherheiten, wie stark sich die
Auswirkungen der Finanzmarktkrisen weltweit auf die Ausgaben in diesem Sektor auswirken wer-

den.

Wie schon in den Vorjahren profitiert der Sektor von den stark steigenden verfigbaren Einkom-
men und dem hohen Nachholbedarf der Schwellenlander Asiens und Osteuropas sowie des Mitt-
leren Ostens. Dieser Trend soll sich bis mindestens 2012 fortsetzen. Dann durfte die Region Asien/
Pazifik die Staaten Amerikas als zweitgrofRten Luxusgutermarkt weltweit abgelost haben. Ohne
Japan soll der Anteil am Weltmarkt dann auf 36,2 % klettern, nur 0,2 Prozentpunkte unterhalb des
Anteils von Europa. Prognosen flir den US-amerikanischen Mode- und Luxusgutermarkt sind far
2008 derzeit sehr schwierig. Anfang 2008 zeichnet sich kein einheitlicher Trend fur das dortige
Konsumverhalten ab. Von den europaischen Markten ist eine stabile Entwicklung zu erwarten,
Wachstumsimpulse kommen dabei primar aus dem Exportgeschaft sowie durch Umsatzwachs-
tum im Tourismus vor allem aus Osteuropa und Asien. Dies gilt auch fur den deutschen Markt. Der
deutsche Textileinzelhandel rechnet mit Umséatzen, die um 2% Uber denen von 2007 liegen sollen,

die Modeindustrie kann mit Zuwachsen von gut 5% rechnen.

Fur 2009 soll der weltweite Bekleidungs-, Accessoires- und LuxusgUtermarkt um 4,4% zulegen.
Die Marktimpulse dhneln dabei sehr stark denen von 2008, wobei aus dem nordamerikanischen
Geschaft nach dem erwarteten Abflauen der Immobilienkrise wieder starkere Wachstumschancen

erwachsen konnten.

AUSBLICK UMSATZENTWICKLUNG

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2009 erwartet der HUGO BOSS Konzern eine weiterhin positive
Geschaftsentwicklung einschlieRlich neuer Hochstmarken beim Umsatz.

Ein Uberdurchschnittliches Wachstum im Vergleich zu den ubrigen Produktgruppen ist dabei nach
wie vor in den Bereichen BOSS Womenswear sowie Schuhe und Lederaccessoires zu erwarten.
Ferner wird insbesondere die zunehmende Distributionsausweitung der beiden Damenlinien BOSS
Orange und Black Womenswear in den USA die Internationalisierung des Damensegments weiter
vorantreiben. Auch von der Marke HUGO erwartet der Konzern weiterhin eine positive Entwick-
lung, insbesondere nachdem im Jahr 2007 der belgische Designer Bruno Pieters flr die Entwick-

lung der HUGO Kollektionen gewonnen werden konnte.

Daneben sollten sich die in Lizenz vergebenen Produktgruppen Dufte, Brillen und Uhren auch in
den Geschaftsjahren 2008 und 2009 positiv entwickeln und damit an die Gberdurchschnittlichen
Wachstumsraten anknupfen konnen, die seit dem Wechsel der diesbeziglichen Lizenznehmer im
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Jahr 2006 erzielt wurden. DarUber hinaus ist davon auszugehen, dass die im Jahr 2007 abgeschlos-
sene Lizenzvereinbarung fur den Bereich Schmuck mit der 6sterreichischen Swarovski Group ab
der zweiten Jahreshalfte 2008 einen weiteren Beitrag zum Wachstum des Lizenzgeschaftes leisten
konnen wird.

Angesichts geplanter Neueroffnungen von rund 60 eigenen HUGO BOSS Shops und Stores (DOS)
pro Jahr ist fur die Jahre 2008 und 2009 hinsichtlich des Vertriebs tber konzerneigene Einzelhan-
delsgeschafte von einem deutlichen Umsatzplus auszugehen.

Durch die Fortsetzung der Expansion in den Wachstumsregionen Asiens, Osteuropas und auch
Amerikas plant HUGO BOSS auch in den kommenden Geschaftsjahren weitere lukrative Absatz-
markte zu erschlie3en.

ERGEBNISTRENDS

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2009 geht der HUGO BOSS Konzern von einer Fortsetzung des
bisherigen profitablen Wachstums aus. Im Hinblick auf das EBIT ist im Jahr 2008 ein zum Umsatz
proportionaler Anstieg zu erwarten, flr das vor allem folgende ergebniswirksame Effekte malRgeb-
lich sein werden.

Aufgrund der hohen Wachstumsraten der BOSS Womenswear Kollektionen werden Skaleneffekte
erreicht, die zu einem Uberproportionalen Anstieg des Ergebnisbeitrags dieses Segments im Ver-
gleich zum Herrensegment fuhren werden.

Das Wachstum des Geschafts mit Schuhen und Lederaccessoires sollte vergleichbare Effekte
erzielen, was auch hier zu einem Uberproportionalen Anstieg des Ergebnisbeitrags fuhren kann.

Ferner sollte die Rohertragsmarge in den kommenden Jahren durch die Expansion des DOS-
Geschafts und die fortgesetzte Optimierung der weltweiten Beschaffungsstrukturen Uber dem
Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres liegen.

Der Ergebnisverbesserung durch die genannten Wachstumsfelder stehen allerdings zusatzliche
Kosten und Abschreibungen gegenuber, insbesondere bedingt durch die Erweiterung des Ver-
triebs mittels eigener Geschafte sowie weitere Investitionen in den nachhaltigen Ausbau der welt-
weiten Wertschopfungskette.

Zusatzlich ist zu erwarten, dass sich der Zinsaufwand fir den HUGO BOSS Konzern im Jahr 2008
gegenuber der Vorjahresperiode aufgrund der Finanzierung der Sonderdividende deutlich erhoht.
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RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Nach der indirekten Ubernahme der Mehrheit am GroRaktionar von HUGO BOSS, der Valentino
Fashion Group S.p.A., durch die Permira Fonds im vergangenen Jahr wird mit keinen weiteren
signifikanten Verschiebungen innerhalb der Aktionarsstruktur gerechnet. Der Streubesitz und
eigene Aktien liegen Anfang 2008 bei den Stammaktien bei rund 12% und bei den Vorzugsaktien
bei rund 45%. Kurz- und mittelfristig ist keine grundlegende Anderung in der Unternehmensstruk-

tur abzusehen.

ZUSATZLICHE ARBEITSPLATZE

Angesichts der erwarteten positiven Geschaftsentwicklung plant der HUGO BOSS Konzern im
laufenden Geschaftsjahr 2008 sowie im kommenden Geschaftsjahr 2009 den Ausbau weiterer
Arbeitsplatze im In- und Ausland. Der Personalaufbau ist insbesondere durch die Ausweitung des
allgemeinen Geschaftsvolumens sowie durch den weiteren Ausbau der eigenen Einzelhandelsak-
tivitaten begrundet.

INVESTITIONEN

In den Geschaftsjahren 2008 und 2009 wird der HUGO BOSS Konzern hauptsachlich in den wei-
teren Ausbau des eigenen Einzelhandels (DOS) und der Optimierung der konzernweiten Umset-
zung eines einheitlichen Enterprise Resource Planning System (ERP) investieren. Daruber hinaus
werden vor allem im Jahr 2008 Investitionen in die geplante Ausweitung der Logistikkapazitaten
anfallen, die aufgrund des deutlich gestiegenen Geschaftsvolumens des Konzerns notig werden.

FINANZSTRUKTUR

Angesichts der prognostizierten Wachstums- und Gewinnpotenziale geht der HUGO BOSS Kon-
zern auch fur die kommenden Jahre von einer guten Cashflow-Generierung und Liquiditatsaus-
stattung aus. Hierdurch durften alle fir das operative Geschaft notwendigen Investitionsvorha-
ben ausreichend finanzierbar sein. Um die Chancen und Potenziale effizient nutzen zu konnen,
beabsichtigt der Konzern daher eine starkere Fokussierung auf die Kapitalkosten. Um diese nach-
haltig abzusenken, ist geplant, die konservative Bilanzstruktur der Vergangenheit dahingehend zu
optimieren, dass der Anteil des — bezogen auf die Kapitalkosten deutlich teureren — Eigenkapitals
am Gesamtkapital verringert wird. Daher plant das Unternehmen in enger Abstimmung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat fir 2008 die Ausschittung einer Sonderdividende durch Auflosung der
Gewinnrucklagen. Die Finanzierungsstarke, also das Verhaltnis der Nettofinanzschulden (Net Debt)
zum EBITDA, lag zum 31. Dezember 2007 bei einem sehr niedrigen Verhaltnis von 0,6. Ziel ist
es, zukunftig die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu reduzieren und hierdurch einen
hoheren Unternehmenswert zu ermoglichen. Damit einhergehend steigt die Finanzierungsstarke
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an. Dabei wird der Vorstand jedoch stets die Liquiditat und Bonitat des Unternehmens im Fokus
behalten, um die fur die Unternehmensexpansion notwendige Flexibilitat zu erhalten.

CHANCEN UND RISIKEN DER ZIELERREICHUNG

Chancen und Risiken fir die zukinftige Geschaftsentwicklung korrelieren sehr eng mit der gene-
rellen konjunkturellen Entwicklung weltweit. Entscheidend hierflr dirften die tatsachlichen und in
ihren Dimensionen Anfang 2008 noch nicht genau absehbaren Auswirkungen der US-Immobilien-
krise auf die globale Konjunktur sein. Sollten sich die Rezessionsangste vieler Experten bewahrhei-
ten, muss auch mit Negativeffekten auf den Konzernumsatz und -gewinn gerechnet werden. Die
Konzernprognosen basieren auf einem Kursniveau von US-Dollar zu Euro zwischen 1,40 und 1,45.
Trotz weitreichender naturlicher Hedgings und weiterer WahrungssicherungsmalRnahmen wirde
ein schwacher US-Dollar aufgrund der Translationseffekte negative, vice versa ein starker US-Dol-
lar positive Effekte haben. Chancen konnten sich durch die ErschlieRung zusatzlicher Geschafts-
felder und Produktlinien sowie durch magliche Akquisitionen zum Ausbau des Portfolios ergeben.
Daruber hinaus wird auf den ,Risikobericht” in diesem Lagebericht verwiesen.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES PROGNOSEBERICHTS

Unter den dargestellten Annahmen geht das Management des HUGO BOSS Konzerns fur die
Geschéftsjahre 2008 und 2009 von einer fortgesetzten positiven Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung aus.

Dennoch kénnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen beztglich voraus-
sichtlicher Entwicklungen abweichen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten ein-
treten oder sich den Aussagen zugrunde liegende Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.

Metzingen, den 11. Marz 2008

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Hans Fluri
André Maeder
Joachim Reinhardt






KONZERNABSCHLUSS
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KONZERN- GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2007

in TEUR Anh. Nr. 2007 2006
Umsatzerlose (1) 1.632.018 1.495.525
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 86.540 69.482
Bestandsveranderungen
und andere aktivierte Eigenleistungen 47.854 22.018
Materialaufwand (3) —733.428 -662.983
Personalaufwand (4) —-299.667 -277.820
Abschreibungen (5) -67.441 -49.017
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -445.583 -412.838
Ergebnis der betrieblichen
Geschaftstatigkeit 220.293 184.367
Zinsergebnis -7.880 -4.891

Sonstige Zinsen

und ahnliche Ertrage 1.503 2.759

Zinsen und ahnliche Aufwendungen —9.383 —-7.650
Ubrige Finanzposten -32 420
Finanzergebnis (7) -7.912 -4.471
Ergebnis vor Ertragsteuern 212.381 179.896
Ertragsteuern (8) -58.285 -51.230
Konzernergebnis 154.096 128.666

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des

Mutterunternehmens 154.159 128.703

Minderheitsanteile (9) -63 -37
Konzernergebnis 154.096 128.666
Ergebnis je Aktie (EUR)1 (10)

Stammaktien 2,22 1,84

Vorzugsaktien 2,24 1,86
Dividende je Aktie (EUR) (23)

Stammaktien 6,45 1,19

Vorzugsaktien 6,46 1,20

1 Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
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KONZERNBILANZ

DES HUGO BOSS KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2007

AKTIVA

in TEUR Anh. Nr. 2007 2006
Immaterielle Vermogenswerte (12) 97.038 84.620
Sachanlagen (13) 248.960 258.966
Aktive latente Steuern (8) 33.613 35.588
Langfristige finanzielle Vermogenswerte (14), (29) 7.302 5.310
Sonstige langfristige Vermogenswerte' (14) 13.557 13.488
Langfristige Vermogenswerte 400.470 397.972
Vorrate (15) 351.389 290.256
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 171.288 152.500
Ertragsteuerforderungen (8) 7.288 2.964
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (14), (29) 6.684 2.427
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (14) 77.634 57.044
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 24.502 39.967
Kurzfristige Vermogenswerte 638.785 545.158
Aktiva, gesamt 1.039.255 943.130

1 Anpassungen sonstige langfristige Vermogenswerte und Pensionsrickstellungen fur das Jahr 2006 aufgrund Korrektur gem. IAS 8.42.
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PASSIVA

in TEUR Anh. Nr. 2007 2006
Gezeichnetes Kapital (18) 70.400 70.400
Eigene Aktien (19) -42.363 -31.114
Kapitalrticklage (20) 399 399
Gewinnricklagen (21) 393.882 347.308
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital (22) -29.628 —-20.966
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens

zuzurechnendes Ergebnis 154.159 128.703
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 546.849 494.730
Minderheitsanteile am Eigenkapital 9) -431 -368
Konzerneigenkapital 546.418 494.362
Langfristige Ruckstellungen' (24), (25) 40.041 44149
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (26), (29) 46.103 71.842
Passive latente Steuern (8) 9.587 7.910
Sonstige langfristige Schulden (27) 27.409 33.290
Langfristige Schulden 123.140 157.191
Kurzfristige Rickstellungen (24) 43.076 32.374
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (26), (29) 153.178 85.123
Ertragsteuerschulden (8) 35.325 35.250
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen (28) 101.017 103.135
Sonstige kurzfristige Schulden (27) 37.101 35.695
Kurzfristige Schulden 369.697 291.577
Passiva, gesamt 1.039.255 943.130

T Anpassungen sonstige langfristige Vermogenswerte und Pensionsriickstellungen flr das Jahr 2006 aufgrund Korrektur gem. IAS 8.42.
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ENTWICKLUNG DES
KONZERNEIGENKAPITALS

DES HUGO BOSS KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2007

Gewinnriicklagen

Gezeichnetes Eigene Kapital- Gesetzliche Sonstige Ge-
in TEUR Kapital Aktien ricklage Riicklage winnriicklagen
Anhang Nr. (18) (19) (20) (21) (21)
1. Januar 2006 70.400 -12.097 399 6.641 302.636
Konzernergebnis
Einstellung in Gewinnrucklagen 108.259
Dividendenzahlung —-70.228
Aktienrickkauf -19.017

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen

31. Dezember 2006 70.400 -31.114 399 6.641 340.667

Konzernergebnis

Einstellung in Gewinnrucklagen 128.703
Dividendenzahlung -82.1297
Aktienrickkauf -11.249

Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen

31. Dezember 2007 70.400 -42.363 399 6.641 387.241

1 Vermindert um die Verédnderung der Verpflichtung zur Zahlung einer Mindestdividende von 0,01 EUR fur die Inhaber der Vorzugsaktien.
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Kumuliertes ubriges

Eigenkapital
Unterschiede Markt- Den Anteilseignern Auf die Anteilseigner Minder-
aus der bewertung des Mutterunter- des Mutterunterneh- heitsanteile
Wahrungs- Sicherungs- nehmens zuzurech- mens entfallendes am Eigen- Konzern-
umrechnung geschafte nendes Ergebnis Eigenkapital kapital  eigenkapital
(22) (22) (9)
-7.372 -690 108.259 468.176 -331 467.845
128.703 128.703 -37 128.666
-108.259
-70.228 -70.228
-19.017 -19.017
-13.475 571 -12.904 -12.904
-20.847 -119 128.703 494.730 -368 494.362
154.159 154.159 -63 154.096
-128.703
-82.129 -82.129
-11.249 -11.249
—-11.951 3.289 -8.662 -8.662

-32.798 3.170 154.159 546.849 -431 546.418
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN
ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

DES HUGO BOSS KONZERNS

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2007

in TEUR 2007 2006
Marktbewertung Sicherungsgeschafte 3.289 571
Wahrungsdifferenzen —-11.951 -13.475
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -8.662 -12.904
Konzernergebnis 154.096 128.666
Erfasste Ertrage und Aufwendungen 145.434 115.762
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 145.497 1156.799
Minderheitsanteile -63 -37
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

DES HUGO BOSS KONZERNS
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2007

in TEUR Anh. Nr. 2007 2006
(33)
Konzernergebnis 154.096 128.666
Abschreibungen (12), (13) 67.441 49.017
Ertragsteueraufwand/-erstattungen (8) 58.285 51.230
Zinsertrage und -aufwendungen (7) 7.880 4.891
Veranderung der Vorrate —64.961 -35.146
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -51.131 -26.494
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva -3.308 36.874
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen 1.138 1.508
Veranderung Pensionsruickstellungen (25) -2.901 7.825
Veranderung Ubrige Ruckstellungen 10.353 12.045
Gezahlte Ertragsteuern -59.332 -53.610
Operativer Mittelzufluss 117.560 176.806
Gezahlte Zinsen (7) -9.383 -7.650
Erhaltene Zinsen (7) 1.503 2.759
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 109.680 171.915
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (12), (13) -84.745 -98.473
Ausgaben fiir Anderungen des Konsolidierungskreises 0 723
Erlose aus Abgangen von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten 8.082 1.905
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -76.663 -95.845
Dividende Vorjahr (23) -82.466 -70.228
Ruckkauf eigener Aktien (19) -11.249 -19.017
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 71.702 32.025
Ruckzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -25.470 —-7.781
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 518 516
Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -46.965 -64.485
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -1.5617 -2.546
Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -15.465 9.039
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Anfang der Periode 39.967 30.928
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am Ende der Periode (17) 24.502 39.967

Zur Erhohung der Transparenz der Kapitalflussrechnung wurde deren Gliederung im Vergleich zum
Vorjahr gedndert. Die Vorjahreszahlen sind entsprechend angepasst worden.
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KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, wurden durch
Beschluss vom 11. Méarz 2008 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigege-
ben. Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt voraussichtlich am 27. Marz 2008.

Die Gesellschaft ist unter der Firma HUGO BOSS AG in das Handelsregister beim Amtsgericht
Stuttgart (HRB 360610) eingetragen (vormals Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Reut-
lingen HRB 610-U).

Sitz der Gesellschaft ist Metzingen, Deutschland. Die Anschrift lautet HUGO BOSS AG, Diesel-
stralRe 12, 72555 Metzingen.

RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2007 wurde in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsgrundséatzen des International Accounting Standards Board (IASB), den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den erganzend nach 8315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den IFRS insgesamt erstellt. Dabei wurden fir das Geschaftsjahr 2007 alle guil-
tigen International Financial Reporting Standards (IFRS) und International Accounting Standards
(IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) berucksichtigt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Positionen, dass Annahmen getroffen
werden, die sich auf den Ansatz in der Konzernbilanz bzw. in der Konzern- Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie auf die Angabe von sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Eventualverbind-
lichkeiten auswirken.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden verschiedene Posten der Konzernbilanz
und der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Kon-
zernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es bei der Addition zu Rundungsdiffe-
renzen kommen, da die Berechnung der Einzelposten auf Zahlen in Euro basiert.
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ANWENDUNG NEUER IFRS- BZW. GEANDERTER IAS-RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzern hat im Geschaftsjahr die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten und

von der EU Ubernommenen IFRS Standards und Interpretationen angewandt. Aus der Anwendung

dieser Uberarbeiteten Standards und Interpretationen ergaben sich keine Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Sie fuhrten jedoch zum Teil zu zusatzlichen

Angaben.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

IFRS 7 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen.
Dieser Standard verlangt Angaben, die es dem Abschlussadressaten ermoglichen, die Bedeu-
tung der Finanzinstrumente fur die Finanzlage und die Ertragskraft des Konzerns sowie die Art
und das Ausmald der aus diesen Finanzinstrumenten resultierenden Risiken zu beurteilen. Die
hieraus resultierenden neuen Angaben ziehen sich durch den gesamten Abschluss. Aus der
Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Die betreffenden Vergleichsinformationen wurden angepasst.

Anderung des IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Aus dieser Anderung resultieren neue Angaben, die es dem Abschlussadressaten ermdglichen,
die Ziele, Methoden und Prozesse des Konzerns bezuglich des Kapitalmanagements zu beur-
teilen. Die neuen Angaben werden ausfuhrlich im Konzernlagebericht (Kapitel Vermogens- und

Finanzlage sowie im Risikobericht) dargestellt.

IFRIC 7 Anwendung des ,Restatement Approach” bei Rechnungslegung in Hochinflationslan-
dern nach IAS 29

Diese Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Marz 2006 begin-
nen, anzuwenden. In IFRIC 7 ist geregelt, dass in der Periode, in der das Land, dessen Wéahrung
die funktionale Wahrung des bilanzierenden Unternehmens darstellt, zu einem Hochinflations-
land wird, das Unternehmen die Vorschriften von IAS 29 so anwenden muss, als sei das Land
schon immer ein Hochinflationsland gewesen. Da keines der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen in einem Hochinflationsland ansassig ist, hatte diese Interpretation
keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2

Diese Interpretation fordert die Anwendung von IFRS 2 fir alle Transaktionen, bei denen ein
Unternehmen einige oder alle erhaltenen Guter oder Dienstleistungen nicht spezifisch identifizie-
ren kann. Dies gilt insbesondere, wenn die Gegenleistung fur durch das Unternehmen gewahrte
Eigenkapitalinstrumente geringer zu sein scheint als der beizulegende Zeitwert. Da im Konzern
lediglich Partizipationsrechte an Mitarbeiter im Rahmen des ,Stock Appreciation Rights Pro-
gram” ausgegeben werden, hatte die Anwendung dieser Interpretation keine Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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e |[FRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate
Gemald IFRIC 9 muss das Unternehmen einen Vertrag uUber ein strukturiertes Instrument stets
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses daraufhin beurteilen, ob ein eingebettetes Derivat vor-
liegt. Eine Neubeurteilung ist nur zuldssig bei einer erheblichen Anderung von Vertragsbedin-
gungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten Anderung der Zahlungsstrome kommt. Da der
Konzern keine vom Basisvertrag zu trennenden, eingebetteten Derivate aufweist, hatte diese
Interpretation keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

¢ |[FRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertminderung

Der Konzern hat die IFRIC Interpretation 10 erstmals zum 1. Januar 2007 angewandt. Darin wird
geregelt, dass ein im Rahmen eines Zwischenabschlusses erfasster Wertminderungsaufwand
fUr den Geschafts- oder Firmenwert, fur gehaltene Eigenkapitalinstrumente oder finanzielle Ver-
mogenswerte, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, im Folgeabschluss nicht rtckgan-
gig gemacht werden darf. Da der Konzern in der Vergangenheit keine derartigen Berichtigungen
des erfassten Wertminderungsaufwands vorgenommen hat, hatte diese Interpretation keine
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Folgende Rechnungslegungsvorschriften wurden herausgegeben, waren aber fur das Jahr 2007

noch nicht verpflichtend anzuwenden:

e |[FRS 8 Segmentberichterstattung
Der Standard regelt die Umstellung der Segmentberichterstattung vom ,risk and reward ap-
proach” des IAS 14 auf den ,management approach” in Bezug auf die Segmentidentifikation.
IFRS 8 ist verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen.

e |AS 23 Fremdkapitalkosten
Der Uberarbeitete Standard IAS 23 Fremdkapitalkosten ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard fordert eine Aktivierung von Fremd-
kapitalkosten, die einem qualifizierten Vermogenswert zugerechnet werden kénnen.

e |[FRIC 11 IFRS 2 Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen
Die IFRIC Interpretation 11 wurde im November 2006 veroffentlicht und ist erstmals flr Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Marz 2007 beginnen, freiwillig anwendbar. IFRIC 11 IFRS 2
befasst sich mit der Fragestellung, wie konzernweite aktienbasierte Vergutungen zu bilanzieren
sind, welche Auswirkungen Mitarbeiterwechsel innerhalb eines Konzerns haben und wie aktien-
basierte Vergutungen zu behandeln sind, bei denen das Unternehmen eigene Aktien gibt, diese
von einem Dritten erwerben muss oder die Aktien von dem Gesellschafter gewahrt werden.

¢ |[FRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
Diese Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 be-
ginnen, anzuwenden. Die Interpretation regelt die bilanzielle Behandlung von im Rahmen von
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Dienstleistungskonzessionen Ubernommenen Verpflichtungen und erhaltenen Rechten im Ab-

schluss des Konzessionsnehmers.

e |[FRIC 13 Kundenbonusprogramme
Diese Interpretation ist erstmals fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 begin-
nen, anzuwenden. Gemaf dieser Interpretation sind den Kunden gewahrte Vorteile (Pramien) als
eigener Umsatz separat von der Transaktion zu bilanzieren, im Rahmen derer sie gewahrt wur-

den.

e |[FRIC 14 IAS 19 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswerts, Mindestfinanzie-
rungsvorschriften und ihre Wechselwirkung
Die IFRIC Interpretation 14 wurde im Juli 2007 veroffentlicht und ist erstmals fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.
Diese Interpretation gibt Leitlinien zur Bestimmung des Hochstbetrags des Uberschusses aus
einem leistungsorientierten Plan, der nach IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer als Vermogens-
wert aktiviert werden darf.

Diese neuen Rechnungslegungsvorschriften sind im Konzernabschluss 2007 noch nicht berlck-
sichtigt. Aus der Anwendung dieser Uberarbeiteten Standards und Interpretationen werden sich
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie die Cashflows der HUGO BOSS AG ergeben.



108 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2007

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des HUGO BOSS Konzerns umfasst die HUGO BOSS AG und die von ihr
beherrschten Gesellschaften. Die Beherrschung ist grundsatzlich gegeben, wenn der Konzern die
Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens derart zu bestimmen, dass
er von dessen Aktivitaten profitiert. Neben der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, sind
dies im Einzelnen folgende Gesellschaften (Kapitalbeteiligung jeweils 100%, soweit nicht abwei-
chend vermerkt):

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG, Pocking, Deutschland?
HUGO BOSS (Schweiz) AG, Zug, Schweiz

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd., Preston, Australien

HUGO BOSS Belgium BVBA, Diegem, Belgien

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA, Diegem, Belgien

HUGO BOSS Benelux B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Benelux Retail B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, Metzingen, Deutschland 2
HUGO BOSS Canada, Inc., Toronto, Kanada

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China
HUGO BOSS Cleveland, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Denmark APS, Kopenhagen, Danemark

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH, Metzingen, Deutschland?

HUGO BOSS do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien

HUGO BOSS Espana, S.A., Madrid, Spanien

HUGO BOSS Fashions, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS France SAS, Paris, Frankreich

HUGO BOSS Germany Retail GmbH, Metzingen, Deutschland3

HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd., Guangzhou, Volksrepublik China
HUGO BOSS Holding Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande
HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd., Preston, Australien

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A., Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Hong Kong Ltd., Hongkong

HUGO BOSS International B.V., Amsterdam, Niederlande

HUGO BOSS International Markets AG, Zug, Schweiz

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen, Deutschland?
HUGO BOSS ltalia S.p.A., Mailand, ltalien

HUGO BOSS Japan K.K., Tokio, Japan

HUGO BOSS Licensing, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko
HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko

HUGO BOSS Outlet Magazacilik Limited Sirketi, Izmir, Turkei

HUGO BOSS Portugal, Unipessoal, Lda., Lissabon, Portugal

HUGO BOSS Retail, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS S.p.A., Como, ltalien
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HUGO BOSS Scandinavia AB, Stockholm, Schweden

HUGO BOSS Shoes & Accessories ltalia S.p.A., Morrovalle, Italien

HUGO BOSS shoes &accessories, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Switzerland Retail AG, Zurich, Schweiz

HUGO BOSS Textile Industry Ltd., Izmir, Turkei

HUGO BOSS Ticino S.A., Coldrerio, Schweiz

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG, Metzingen, Deutschland?
HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH, Metzingen, Deutschland?
HUGO BOSS UK Limited, London, GroRbritannien

HUGO BOSS USA, Inc., Wilmington, DE, USA

HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Metzingen, Deutschland 2
MSC Poland Sp.z.0.0., Radom, Polen

ROSATA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dieselstrafde KG,
Grlnwald, Deutschland

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG,
Grinwald, Deutschland’

The Joseph & Feiss Company, Wilmington, DE, USA

1 Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von 94 %.
2 Tochterunternehmen, die von der Befreiung gemaf 88 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB zur Offenlegung Gebrauch machen.

3 Tochterunternehmen, die von der Befreiung gemaf 88 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB zur Erstellung eines Lageberichts
und zur Offenlegung Gebrauch machen.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaf’ § 313 HGB wird im elektronischen Bundes-
anzeiger als Bestandteil des Anhangs bekannt gemacht. Sie kann bei der HUGO BOSS AG, Met-

zingen, Investor Relations, angefordert werden.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2007 reduzierte sich die Anzahl der konsolidierten
Gesellschaften gegentber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 um eine auf 51 Gesell-
schaften.

In der Schweiz wurden im Rahmen der Optimierung der Gesellschaftsstruktur die Gesellschaften
HUGO BOSS Shoes & Accessories S. A., die HUGO BOSS Industries (Switzerland) Ltd. und die
HUGO BOSS Services (Svizzera) S. A. zur HUGO BOSS Ticino S.A. verschmolzen.

Daneben wurde zur Starkung der konzernweiten Einkaufsstrukturen in der Volksrepublik China eine

Gesellschaft gegrindet.
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Insgesamt stellt sich die Zahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen im Ge-
schaftsjahr 2007 wie folgt dar:

ANZAHL DER VOLLKONSOLIDIERTEN GESELLSCHAFTEN

2007 2006
1. Januar 52 52
Neu gegrindete/konsolidierte Unternehmen 1 4
Veraulerte/entkonsolidierte Unternehmen = -4
Unternehmenszusammenschlisse -2 -
31. Dezember 51 52

ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

Die Red & Black S.r.I., Mailand, Italien, halt Gber die von ihr kontrollierte Valentino Fashion Group
S.p.A., Mailand, Italien, und die V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, die Mehrheit
der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG. Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wird in den
Konzernabschluss der Red & Black S.r.l., Mailand, Italien, einbezogen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochterunternehmen werden die Anschaffungswerte der Betei-
ligung dem Konzernanteil am Buchwert des Eigenkapitals der jeweiligen Gesellschaft gegentber-
gestellt. Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird
grundsatzlich, soweit sie auf stillen Reserven oder stillen Lasten beruht, den Vermogenswerten
und Schulden des Tochterunternehmens vollstandig zugeordnet. Ein verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und auf Ebene der entspre-
chenden ,Cash Generating Unit” auf Werthaltigkeit getestet.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden eliminiert. Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet,
Zwischengewinne und -verluste im Anlage- und Vorratsvermogen werden eliminiert und konzern-
interne Ertrage mit den korrespondierenden Aufwendungen verrechnet. Auf temporare Unter-
schiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vor-
genommen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Berichtswahrung des HUGO BOSS Konzerns ist der Euro. Fremdwahrungsgeschéfte werden in
den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéaftsvor-
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falls umgerechnet. Monetare Posten in Fremdwahrung werden grundsatzlich zum Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
erfolgswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften (bei denen es sich um wirtschaft-
lich selbststandige Teileinheiten handelt) werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode
gemald IAS 21 in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist grundséatzlich die jeweilige
Landeswahrung. Abweichend davon ist die funktionale Wahrung der HUGO BOSS Textile Industry
Ltd. der Euro, da die wesentlichen Transaktionen dieser Gesellschaft in Euro getatigt werden. Es
handelt sich bei dieser Gesellschaft um einen auslandischen Geschaftsbetrieb, der wirtschaftlich
in den Geschaftsbetrieb der HUGO BOSS AG integriert ist. Eine Umrechnung dieses Jahresab-
schlusses ist demzufolge nicht vorzunehmen.

Vermogenswerte und Schulden werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnungen werden grundsatzlich zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls um-
gerechnet. Aus Vereinfachungs- und aus Wesentlichkeitsgrinden wird ein Durchschnittskurs, der
aus Tageskursen ermittelt wird, verwendet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umge-
rechnet.

Der Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen zu Durch-
schnittskursen und der Bilanzen zu Stichtagskursen wird erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital ausgewiesen. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
ergebende Wahrungsunterschied wird ebenfalls mit dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital ver-
rechnet.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben sich in Relation zum Euro wie
folgt entwickelt:

Land Wahrung Durchschnittskurs Bilanzstichtagskurs
1EUR = 2007 2006 2007 2006
Australien AUD 1,6351 1,6662 1,6731 1,6691
Brasilien BRL 2,6639 2,7294 2,6858 2,8123
Danemark DKK 7,4508 7,4591 7,4566 7,4560
GroRbritannien GBP 0,6843 0,6818 0,7348 0,6715
Hongkong HKD 10,6907 9,7472 11,4620 10,2409
Japan JPY 161,2658 146,0126 166,1300 1566,9300
Kanada CAD 1,4696 1,4233 1,4389 1,5281
Mexiko MXN 14,9700 13,6831 15,9646 14,3230
Schweden SEK 9,2495 9,2544 9,4483 9,0404
Schweiz CHF 1,6427 1,5731 1,6604 1,6069

USA usD 1,3701 1,2549 1,4692 1,3170
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KENNZAHLEN DER WESENTLICHEN BETEILIGUNGS-
GESELLSCHAFTEN DES HUGO BOSS KONZERNS

Gesellschaft

HUGO BOSS AG'

HUGO BOSS International B. V.2

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG

HUGO BOSS USA, Inc.3

HUGO BOSS Ticino S.A.4

HUGO BOSS France SAS

HUGO BOSS Benelux B. V.5

HUGO BOSS International Markets AG

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

HUGO BOSS Canada, Inc.

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

HUGO BOSS UK Limited

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

HUGO BOSS Mexico S.A. de C. V.

HUGO BOSS Shoes & Accessories Italia S.p. A.

HUGO BOSS (Schweiz) AG

HUGO BOSS Scandinavia AB

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

HUGO BOSS Espana S. A.

HUGO BOSS Japan K.K.

1 Ergebnis vor Ergebnistiibernahme von Konzerngesellschaften. Das Ergebnis im Vorjahr enthalt einen Gewinn in Hohe von 5.223 TEUR
aus BeteiligungsveraufRerungen im Konzern.

2 Das Ergebnis enthélt Dividendeneinkunfte in Hohe von 92.066 TEUR (Vorjahr: 79.561 TEUR).
3 Teilkonzernabschluss.

4 Umfirmierung und Verschmelzung mit HUGO BOSS Services (Svizzera) S.A. und HUGO BOSS Shoes & Accessories S. A.
ruckwirkend zum 1. Januar 2007.

5 Das Ergebnis enthalt einen Gewinn in Hohe von 1.148 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) aus BeteiligungsverauBerungen im Konzern.
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Ergebnis (in TEUR)

Eigenkapital (in TEUR)

Sitz 2007 2006 2007 2006
Metzingen, Deutschland -28.367 2.859 569.975 623.257
Amsterdam, Niederlande 64.977 83.032 246.897 187.143
Metzingen, Deutschland 83.213 66.316 103.098 85.056
Wilmington, DE, USA 10.506 7.182 73.686 78.866
Coldrerio, Schweiz 31.124 27131 70.911 42.400
Paris, Frankreich 2.147 2.947 37.115 44.968
Amsterdam, Niederlande 15.066 9.006 37.009 72.595
Zug, Schweiz 18.557 -466 18.519 166
Mailand, Italien —-125 398 15.080 156.205
Toronto, Kanada -1.465 1.639 11.225 11.978
Preston, Australien 2147 2141 11.094 11.114
London, GroRbritannien 8.356 9.398 10.832 10.784
Hongkong 9.643 9.267 10.215 7.918
lzmir, TUrkei 2125 1.287 7.739 5.614
Mexiko-Stadt, Mexiko 2.226 2.396 7.512 6.047
Morrovalle, Italien 320 1.863 7141 6.821
Zug, Schweiz 4.487 2.024 4.921 3.564
Stockholm, Schweden 179 3.041 4.351 4.364
Sao Paulo, Brasilien 21 221 3.017 1.020
Madrid, Spanien -3.434 113 1.822 5.256
Tokio, Japan -1.823 -4.723 -4.803 -3.21
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Abschlisse der HUGO BOSS AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden

entsprechend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird, und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Ertrage werden nach Abzug von
Skonti und Rabatten sowie ohne Umsatzsteuer ausgewiesen. Dartber hinaus setzt die Ertragsreali-
sierung die Erfullung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Erlose aus dem Verkauf von Gutern werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauf-
ten Waren und Erzeugnissen verbundenen maf3geblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Waren und der Erzeugnisse ein.

Zinsertrage
Zinsen werden zeitproportional unter Berucksichtigung der Effektivverzinsung des Vermogenswer-
tes erfasst.

Lizenzertrage und sonstige Ertrage
Lizenzertrdge und sonstige Ertrdge werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestim-
mungen des zugrunde liegenden Vertrages erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden auf der Grundlage eines direkten Zusammenhanges zwischen
den angefallenen Kosten und den entsprechenden Ertragen in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die Leistung in Anspruch genommen wurde bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursa-
chung.

VORRATE

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden grundsatzlich mit den gleitenden
durchschnittlichen Anschaffungskosten sowie in einigen Fallen mit Anschaffungskosten, die auf
Basis von Durchschnittskosten ermittelt werden, bewertet. Die unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse werden mit den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten die einzube-
ziehenden fixen und variablen Gemeinkosten, basierend auf einer Normalauslastung der Produkti-
onsanlagen. Fremdkapitalkosten werden nicht berucksichtigt.
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Soweit die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Vorrate den Wert Ubersteigen, der sich
ausgehend von den realisierbaren Verkaufspreisen abzlglich bis zum Verkauf noch anfallender
Kosten ergibt, wird der niedrigere Wert angesetzt.

SACHANLAGEN

Materielle Vermdgenswerte, die im Geschéaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit
ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich planmafiger Abschreibungen bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden
nicht aktiviert, sondern in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Die zugrunde
gelegten Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten Nutzungsdauern im Konzern. Ausschlief3-
lich auf steuerlichen Regelungen beruhende Abschreibungen werden nicht angesetzt.

Fur Gebaude wird grundsatzlich eine Nutzungsdauer von 30 Jahren zugrunde gelegt, Bauten und
Einbauten auf fremden Grundstlcken werden entsprechend der Laufzeit der Mietvertrage bzw.
einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben. Das Sachanlagevermogen wird grundsatzlich
linear abgeschrieben. Bei technischen Anlagen und Maschinen betragt die Nutzungsdauer funf bis
15 Jahre, bei anderen Anlagen sowie bei Betriebs- und Geschéaftsausstattung zwei bis 15 Jahre.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden flr Sachanlagen werden periodisch Uberprift,
um zu gewabhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlagevermogens im
Einklang stehen.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei Leasingverhaltnissen, in denen der Konzern Leasingnehmer ist, wird das wirtschaftliche
Eigentum an den Leasinggegenstanden gemafs IAS 17 dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn
dieser im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus dem Lea-
singgegenstand tragt (Finanzierungsleasing). Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdau-
ern entsprechen denen vergleichbarer erworbener Vermogensgegenstande. Die Aktivierung des
Leasinggegenstandes erfolgt grundsatzlich zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem
beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der kinftigen Mindestleasingzahlungen.
Anfangliche direkte Kosten werden als Teil des Vermogenswertes aufgenommen. Die Leasing-
verpflichtungen, die in ihrer Hohe dem Buchwert des Leasinggegenstandes entsprechen, werden
unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber liegt (Operating-
Leasingverhaltnisse), erfolgt die Bilanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die
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daflr anfallenden Leasingaufwendungen werden grundsatzlich als Aufwand linear Gber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverlassig bestimmt werden konnen. Erwor-
bene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbe-
zogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Erworbene und selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte werden, soweit es sich um Vermogenswerte mit begrenzten Nut-
zungsdauern handelt, linear Uber eine Nutzungsdauer von zwei bis zehn Jahren planmalig abge-
schrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Wert-
haltigkeit gepruft. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auRerplanméaRige Abschrei-
bung vollzogen.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Entwicklungskos-
ten werden ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Kriterien
zur Aktivierung als selbsterstellter immaterieller Vermogensgegenstand nicht erfullen.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument gemaf’ IAS 39 ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur
Entstehung eines finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entste-
hung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen
und zu Handelszwecken gehaltene derivative finanzielle Vermogenswerte.

Unter die finanziellen Verbindlichkeiten fallen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertra-
gen, zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzverbindlichkeiten sowie sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit fir den HUGO BOSS

Konzern derzeit relevant, in folgende Kategorien eingeteilt:

a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

b) Kredite und Forderungen

c) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

d) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, die mittels der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet werden

Die Designation der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in die oben genannten
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern diese
zulassig und erforderlich sind, zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte

Alle marktlblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden am Handelstag,
d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts
eingegangen ist, bilanziell erfasst.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Dabei werden bei allen Finanzinvestitionen, die nicht als ,Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet” klassifiziert sind, dem Erwerb direkt zurechenbare Transaktionskos-
ten berUcksichtigt.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen
der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfugbar sind, werden sie unter Anwendung
anerkannter Bewertungsmodelle und unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Zu
den Bewertungsmethoden gehoren die Verwendung der jungsten Geschaftsvorfalle zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments,
die Analyse von diskontierten Cashflows sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

In der Bilanz angesetzte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbe-
stand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger als

drei Monaten und werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Kredite und Forderungen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ggf. unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abzlglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht, wertgemindert oder be-
glichen sind.
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Der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” werden finanzielle Vermogens-
werte zugeordnet, wenn sie fur Zwecke der Veraufierung in der nahen Zukunft erworben werden.
Hierunter fallen derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung
gemald IAS 39 eingebunden sind. Gewinne oder Verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten werden stets erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet” zugeordnet wurden, werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit Uberpruft.
Ist der beizulegende Zeitwert eines finanziellen Vermogenswertes niedriger als sein Buchwert,
wird der Buchwert auf seinen beizulegenden Zeitwert verringert. Diese Verringerung stellt einen
Wertminderungsaufwand dar, der aufwandswirksam erfasst wird. Eine zuvor aufwandswirksam
erfasste Wertminderung wird erfolgswirksam rtuckgangig gemacht, soweit Ereignisse, die nach
der ursprunglichen Erfassung der Wertminderung aufgetreten sind, dies erfordern.

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Bezug von
Cashflows aus diesem finanziellen Vermogenswert erloschen sind oder Ubertragen wurden. Im
Rahmen der Ubertragung miissen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, oder die Verflgungsmacht Gber den Vermo-
genswert Ubertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeit-
wert gegebenenfalls abzlglich der mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten
bewertet.

Der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten” werden nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung einbezogene Derivate zugeordnet.
Bei negativem Zeitwert fuhrt dies zum Ansatz einer sonstigen finanziellen Verbindlichkeit.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
die verzinslichen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht oder getilgt
werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, gektiindigt oder erloschen ist.



KONZERNABSCHLUSS // KONZERNANHANG 119

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden im HUGO BOSS Konzern ausschlieRlich zur Sicherung von

Zins- und Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt.

Bei Eingehen von Sicherungsgeschaften werden bestimmte Derivate bestimmten Grundgeschaf-
ten zugeordnet. Dabei werden die Voraussetzungen des IAS 39 zur Qualifizierung der Geschéafte
als Sicherungsgeschafte erfullt.

Nach IAS 39 sind alle derivativen Finanzinstrumente der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert” zuzuordnen und zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unab-
hangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts der derivativen Finanzinstrumente werden ergebniswirksam

ausgewiesen.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschéafte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung nach den Vorschriften von IAS 39 (Cashflow-Hedges) sind, fihren die Zeit-
wertschwankungen nicht zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wahrend der Laufzeit des
Derivats. Die Zeitwertschwankungen werden erfolgsneutral in der entsprechenden Rucklagenpo-
sition erfasst. Der angesammelte Wert im Eigenkapital wird bei Falligwerden des gesicherten Zah-

lungsstroms als Gewinn oder Verlust im Periodenergebnis bericksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein
aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert durch Anwendung anerkannter Options-
preismodelle sowie durch Bestatigungen von Banken ermittelt.

Sicherungspolitik des Konzerns ist es, ausschlieRlich wirksame Derivate zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken abzuschlieRen. Die zur Behandlung als Sicherungsgeschafte notwendigen
materiellen und formellen Voraussetzungen des IAS 39 wurden sowohl bei Abschluss der Siche-
rungsgeschafte als auch am Bilanzstichtag erfullt.

WERTMINDERUNGEN VON IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN
UND VERMOGENSWERTEN DES SACHANLAGEVERMOGENS

Bei immateriellen Vermdgenswerten sowie bei Vermdgenswerten des Sachanlagevermogens wird
die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaf’ IAS 36 regelmaflig auf Basis von ,,Cash Gene-
rating Units” (CGU) Uberprift, sofern Anhaltspunkte fir eine mogliche Wertminderung vorliegen.

Soweit der nach vorstehenden Grundsétzen ermittelte Wert von immateriellen Vermdgenswerten
oder Sachanlagen Uber dem am Bilanzstichtag erzielbaren Betrag liegt, wird dem durch Wertminde-
rungen Rechnung getragen. Der erzielbare Betrag bestimmt sich aus dem Nettoveraul3erungspreis
oder —falls hoher — dem Barwert der geschatzten zuktnftigen Cashflows aus der Nutzung der Ver-
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mogenswerte. Der Barwert der geschatzten zuklinftigen Cashflows aus der Nutzung der Vermo-
genswerte wird ermittelt aus der Mittelfristplanung der Jahre 2008-2010. Fur die daran anschlie-
fenden sechs Jahre werden lander- und CGU-spezifische Umsatz- und Kostenentwicklungen
zugrunde gelegt, fur die ewige Rente eine Wachstumsrate von 2% p.a. Die bei der Prognose der
kinftigen Cashflows zugrunde gelegte Zehnjahresplanung berlcksichtigt die langfristigen Wachs-
tumsraten der jeweiligen Produkte, Branche und Lander. Der auf die Cashflow-Prognose angewen-
dete Abzinsungssatz betragt 12%, der anhand eines WACC-Modells fur den HUGO BOSS Konzern
ermittelt wurde.

Soweit die Grunde fur Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Wertaufholungen auf die
fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen. Wertminderungen des
Geschafts- und Firmenwerts werden nicht rickgangig gemacht.

ERTRAGSTEUERN

Die Hohe der Ertragsteuern ist abhangig von der Hohe des Gewinns und bertcksichtigt latente
Steuern. Aktive und passive latente Steuern werden gemals IAS 12 fir samtliche temporaren Dif-
ferenzen zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften und den
Wertansatzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorgange
gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspruche, die sich aus
der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisie-
rung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.

Die Bewertung latenter Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt anhand der Steuersatze,
die fur die Perioden erwartet werden, in denen sich die temporaren Differenzen voraussichtlich
umkehren werden.

VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASINGVERTRAGEN

Zum Zugangszeitpunkt werden Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen in Hohe des
beizulegenden Zeitwertes des Leasinggegenstandes oder mit dem niedrigeren Barwert der Min-
destleasingzahlungen angesetzt. In den Folgeperioden wird die Verbindlichkeit nach der Effektiv-
zinsmethode getilgt und bewertet.

Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird Uber die Laufzeit der Leasingperiode in der Kon-

zern- Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
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RUCKSTELLUNGEN

Ruackstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige recht-
liche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem
Vermogensabfluss fuhrt, und sich diese Vermogensbelastung zuverlassig schatzen lasst.

Ruckstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft und an die gegenwartig beste Schat-
zung angepasst. Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Ruckstellungs-
betrag dem Barwert der zur Erfullung der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwart-
schaftsbarwertverfahren fur leistungsorientierte Altersversorgungsplane, das unter Berlck-
sichtigung von zukunftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet wurde. Dem Anwart-
schaftsbarwert am Jahresende wurde das in Fonds ausgegliederte Planvermogen zum Zeitwert
gegenubergestellt, soweit es die Voraussetzungen von IAS 19.7 erfillt. Versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste werden sofort erfolgswirksam verrechnet.

EVENTUALSCHULDEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Eventualschulden werden nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn, die
Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr unwahrschein-
lich. Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angege-
ben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage der Gesellschaft zum
Bilanzstichtag liefern (berlcksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Konzernabschluss bilan-
ziell berUcksichtigt. Nicht zu berlcksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im
Anhang angegeben, sofern sie wesentlich sind.

ERMESSENSAUSUBUNG BEI DER ANWENDUNG
DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

a) Bewertung von eigenen Einzelhandelsgeschéaften (Directly Operated Stores: DOS)
Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen im
Zusammenhang mit DOS wurden folgende Annahmen getroffen:
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e Als Cash Generating Units werden die einzelnen DOS definiert.

e Die zukUnftigen Zahlungsstrome im Rahmen von ,Impairment Tests” werden aus Budgetpla-
nungen sowie aus mittelfristigen Planungsrechnungen fur die einzelnen DOS abgeleitet und
abgezinst.

b) Einzelwertberichtigungen auf Forderungen

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der ge-
schatzten Wahrscheinlichkeit des Ausfalls beurteilt. Entsprechend werden Forderungen gegen
Kunden, Uber deren Vermogen ein Insolvenzverfahren eroffnet wurde (sofern vorliegende Sicher-
heiten nicht werthaltig sind), in voller Hohe einzelwertberichtigt. Uberfallige Forderungen werden
mit individuell ermittelten Prozentsatzen einzelwertberichtigt. Im Rahmen der Beurteilung der
Werthaltigkeit von Forderungen wurden auch externe Stellungnahmen tber den Wert von Sicher-
heiten eingeholt.

Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang der tatsachlich vorzuneh-
menden Ausbuchungen den Umfang der realisierten Wertberichtigungen Ubersteigen, was sich
nachteilig auf die Ertragslage auswirken konnte.

c) Vorratsbewertung
Fur Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten Verwert-
barkeit ergeben, werden Abwertungen vorgenommen.

Bei der Produktlinie BOSS Black werden fur Rohstoffe saisonabhéngige Abschlage von 5% bis
90% vorgenommen. Unfertige Erzeugnisse werden nicht abgewertet. Fur Fertigerzeugnisse und
Handelswaren orientiert sich die Bewertung am noch zu erzielenden Nettoveraul3erungspreis Uber
die konzerneigenen Absatzkanéale. Bei Bestanden der Marke HUGO sowie bei den Produktlinien
BOSS Orange und BOSS Green werden die Wertminderungen auf erwartete niedrigere Verkaufs-
preise Uber Gangigkeits- und Reichweitenbetrachtungen antizipiert.

d) Stock Appreciation Rights

Die Bewertung der Verpflichtung aus Stock Appreciation Rights erfordert Festlegungen zu
Bewertungsparametern wie insbesondere der kinftigen Volatilitat der HUGO BOSS Vorzugsaktie.
HUGO BOSS stutzt sich diesbeztglich auf Einschatzungen von Banken.

KORREKTUR NACH IAS 8.42

In der Konzernbilanz ist fir das Jahr 2006 zum Ausweis der Versorgungsverpflichtungen und des
Planvermogens eine Anpassung der Bilanzwerte an die Regelungen des IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) vorgenommen worden.
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Die Anpassung wurde gemal IAS 8.42 in der Eroffnungsbilanz fir das Geschaftsjahr 2006 vor-
genommen und hat keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis und das unverwasserte und

verwasserte Ergebnis je Aktie fur das Geschaftsjahr 2006.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Veranderungen in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006:

2006  Anderungen gemifR 2006
in TEUR vor Anderung IAS 8.42 nach Anderung
Sonstige langfristige Vermogenswerte 28.845 -10.047 18.798
Ruckstellungen flir Pensionen 22.989 -10.047 12.942
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen 3.417 3.417

Daneben haben sich folgende Anderungen auf die im Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2006 veroffentlichten Kennzahlen ergeben:

FINANZKENNZAHLEN

2006 2006
vor Anderung nach Anderung
i i . Eigenkapital
Eigenkapitalquote in % = 51,9 52,4
Gesamtkapital
. Fremdkapital
Verschuldungsgrad in % = —— 92,8 90,8
Eigenkapital
Bilanzsumme (in Mio. EUR) 953,2 9431

Den dargestellten Anderungen liegen folgende Sachverhalte zugrunde.

Gemal’ den Regelungen des IAS 19.7 sind qualifizierte Versicherungspolicen Bestandteil des Plan-
vermogens und somit saldiert mit den Versorgungsverpflichtungen darzustellen.

Die durch den HUGO BOSS Konzern abgeschlossene Ruckdeckungsversicherung zur Finanzie-
rung der betrieblichen Altersversorgung wurde in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 unter
den sonstigen langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen. Abweichend dazu wurde die Rick-
deckungsversicherung nun als qualifizierte Versicherungspolice gemafd IAS 19.7 eingestuft und
dem Planvermogen zugerechnet.

Aus diesem Grund ergab sich eine Verminderung der sonstigen langfristigen Vermogenswerte und

der Pensionsverpflichtungen in gleicher Hohe.



124 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2007

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

in TEUR 2007 2006
Erlose aus dem Verkauf von Gltern 1.5683.091 1.452.489
Lizenzen 48.927 43.036
1.632.018 1.495.525

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
in TEUR 2007 2006
Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen 356.321 37.261
Erlose aus der Weiterberechnung von sonstigen Kosten und Leistungen 14.945 16.923
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 1.966 3.431
Ubrige betriebliche Ertrage 34.308 11.867
86.540 69.482

Die Erlose aus der Weiterberechnung von Marketingaufwendungen enthalten hauptsachlich Wei-

terberechnungen von Kosten fur Shopeinrichtungen, fur Marketingmaterial sowie fur Werbe- und

Sponsoringaktivitaten.

Aufgrund der Neuausrichtung der Flagshipstorestrategie an der bth Avenue in New York und der

damit verbundenen vorzeitigen Auflosung des Mietvertrages ergab sich ein einmaliger Ertrag,

der teilweise durch Abschreibungen auf die entsprechenden Vermogenswerte (unter dem Posten

.Abschreibungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen) kompensiert wurde.

(3) MATERIALAUFWAND

in TEUR 2007 2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 408.784 356.883
Bezogene Waren 234.169 223.537
Bezogene Leistungen 90.475 82.563

733.428 662.983
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Im Materialaufwand sind Kursgewinne (nach Saldierung mit Kursverlusten), die im Rahmen der Um-
satztatigkeit entstanden sind, in Hohe von 635 TEUR (Vorjahr: Kursgewinne in Hohe von 334 TEUR)
enthalten.

Diese Kursgewinne bzw. -verluste resultieren insbesondere aus Kursveranderungen zwischen Ent-
stehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt (Kassakurs) sowie aus der Bewertung zum Stichtags-
kurs.

Im Materialaufwand des Geschaftsjahres 2007 sind Wertminderungen auf das Vorratsvermogen
in Hohe von 22.483 TEUR (Vorjahr: Aufwand 5.182 TEUR) erfasst. Die Wertminderungen entfie-
len insbesondere auf erhohte Sicherheitsbestande an Rohwaren, die im Zusammenhang mit der
abschlieRenden Migration zum neuen ERP-System entstanden waren, und auf Fertigwarenbe-
stande mit verringerter Verauf3erbarkeit.

(4) PERSONALAUFWAND

in TEUR 2007 2006
Lohne und Gehélter 260.948 230.925
Soziale Abgaben 42132 39.551
Aufwendungen und Ertrage fur Altersversorgung und fur Unterstltzung -3.413 7.344

299.667 277.820

Als Aufwendungen und Ertrage fur Altersversorgung werden im Wesentlichen Veranderungen der
Pensionsruckstellungen sowie des in Abzug gebrachten Fondsvermogens ausgewiesen. Im Jahr
2007 ergab sich ein Ertrag als Folge des Anstiegs des Marktzinsniveaus, das der Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen zugrunde liegt (im Vorjahr Aufwand aus Marktzinsrickgang).

Die Arbeitgeberbeitrage zu beitragsorientieren Pensionsplanen betragen ca. 7% (Vorjahr: ca. 6%)
des Personalaufwandes.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

2007 2006

Gewerbliche Arbeitnehmer 4.510 4.483
Kaufmannische Mitarbeiter 4.613 3.958
9.123 8.441

Die Ermittlung der Mitarbeiterzahl erfolgte als Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember unter antei-
liger Berucksichtigung der Teilzeitbeschaftigten.

Im Jahresdurchschnitt waren 4.489 gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr: 4.342) und 4.283 kaufméan-
nische Mitarbeiter (Vorjahr: 3.621) beschaftigt.
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(5) ABSCHREIBUNGEN

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen ist den
Erlauterungen zu der jeweiligen Position zu entnehmen. Die Gesamtabschreibungen betragen
67.441 TEUR (Vorjahr: 49.017 TEUR).

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2007 2006
Marketingaufwand 165.781 150.715
Sonstiger Vertriebsaufwand 141.717 131.677
Verwaltungsaufwand 47.060 37.784
Betriebsaufwand 45.571 40.699
Zufuhrung zu Ruckstellungen 4.857 968
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 40.597 50.995

445583 412.838

Der Marketingaufwand setzt sich im Wesentlichen aus Kosten fir Werbung, Messen, Sponsoring
und Handelsmarketing zusammen. Ertrage aus der Weiterberechnung von Marketingaufwen-
dungen in Hohe von 35.321 TEUR (Vorjahr: 37.261 TEUR) werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen ausgewiesen.

Provisionen, Zolle und Frachten, also hauptsachlich umsatzvariable Kosten, sowie Mietkosten und
Kosten fur die Erstellung der Kollektionen bilden die wichtigsten Bestandteile des sonstigen Ver-
triebsaufwands.

Der Verwaltungsaufwand besteht Uberwiegend aus Raummieten, Instandhaltungskosten, IT-Be-
triebskosten und Rechts- und Beratungskosten.

Der Ubrige sonstige betriebliche Aufwand betrifft im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Forde-
rungen, sonstige Personalkosten, KreditkartengebUhren, GebUhren flr Kurssicherungsgeschafte
sowie Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens. In diesem Posten sind
zudem sonstige Steuern in Hohe von 2.252 TEUR (Vorjahr: 2.925 TEUR) enthalten.
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(7) FINANZERGEBNIS

in TEUR 2007 2006

Zinsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.503 2.759
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.383 —7.650
-7.880 -4.891
Ubrige Finanzposten —32 420
-7.912 -4.471

Die Ubrigen Finanzposten enthalten insbesondere Kursgewinne und Kursverluste, die im Zusam-
menhang mit der Finanzierungstatigkeit des Konzerns entstanden sind.

(8) ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2007 2006
Laufende Steuern 540.7/59) 60.643
Latente Steuern 2.526 -9.413

58.285 51.230

Als Ertragsteuern werden die Korperschaft- und Gewerbeertragsteuer inklusive Solidaritatszu-
schlag der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern der auslan-
dischen Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Fur die HUGO BOSS AG ermittelt sich ein inlandischer Ertragsteuersatz von 37,3% (Vorjahr:
37,3%). Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 0% und 41%.

Im Geschaftsjahr 2007 enthalten die laufenden Ertragsteuern periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 4.218 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR). Dem stehen periodenfremde Ertrage in Hohe von 4.308
TEUR (Vorjahr: 56 TEUR) gegenuber.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der
sich theoretisch bei Anwendung des aktuellen inlandischen Ertragsteuersatzes von 37,3% (Vor-
jahr: 37,3%) auf Konzernebene ergeben wirde, zum tatsachlich ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand im Konzern. Der verwendete inlandische Ertragsteuersatz berucksichtigt den Korperschaft-
steuersatz (inkl. Solidaritatszuschlag) von 26,4 % sowie einen Gewerbesteuersatz von 14,9 %.
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in TEUR 2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 212.381 179.896
Erwarteter Ertragsteueraufwand 79.221 67.104
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen

und steuerfreien Ertrage -14.148 -1.954
Steuersatzbedingte Abweichungen -12.246 -15.519
Steuererstattungen/Steuernachzahlungen -90 -729
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 4.714 740
Sonstige Abweichungen 834 1.588
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 58.285 51.230
Ertragsteuerbelastung 27,4% 28,5%

Die Verminderung der Ertragsteuerbelastung durch steuerfreie Ertrage betragt insgesamt 39.938
TEUR (Vorjahr: 14.553 TEUR). Der Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Betriebsaufwendungen
belauft sich auf 25.790 TEUR (Vorjahr: 12.599 TEUR).

Die Steuerabgrenzungen in der Konzernbilanz sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

2007 2006

in TEUR Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Ruckstellungen 1.682 —-156 16.011 -4
Steuerliche Verlustvortrage 4.084 0 3.805 0
Vorratsbewertung 13.493 -5.138 7.922 -4.353
Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens 6.337 -2.020 5.775 -3.225
Forderungsbewertung 7.245 -584 3.256 -47
Marktbewertung Finanzinstrumente 0 —1.311 0 -109
Sonstige Ansatz- und Bewertungsunterschiede 6.694 -378 2.230 -172

39.635 -9.587 38.999 -7.910
Wertberichtigung -5.922 - -3.411 -

33.613 -9.5687 35.5688 -7.910

Latente Steueranspriche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht ge-
nutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Maf3e erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
und Steuergutschriften verwendet werden konnen.

Im Aufwand fir latente Steuern sind neben den Effekten aus dem Entstehen bzw. der Umkeh-
rung von temporaren Unterschieden zwischen den Wertansatzen im Konzernabschluss und den
Wertansétzen in den Steuerbilanzen Ertrdge aus der Anderung von Steuersétzen in Hohe von
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72 TEUR (Vorjahr: 172 TEUR) sowie Ertrage aus der Reduzierung einer friheren Wertberichtigung
auf latente Steuern in Hohe von 219 TEUR (Vorjahr: 292 TEUR) enthalten.

Wertberichtigungen auf latente Steuern werden vorgenommen, wenn hinsichtlich der Realisierbar-
keit in der Zukunft Zweifel bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden alle positiven
und negativen Einflussfaktoren fur ein ausreichend hohes zuklnftiges Einkommen berutcksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf latente Steuern resultieren in Hohe von 2.428 TEUR (Vorjahr: 1.609
TEUR) aus temporaren Differenzen und in Hohe von 3.494 TEUR (Vorjahr: 1.802 TEUR) aus nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortragen.

Latente Steuern in Hohe von 1.311 TEUR (Vorjahr: 109 TEUR), die im Zusammenhang mit der
erfolgsneutralen Erfassung von Zeitwertschwankungen der in eine wirksame Sicherungsbezie-
hung einbezogenen Derivate stehen, wurden im Jahr 2007 direkt im Eigenkapital erfolgsneutral
erfasst.

Die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage entfallen im Wesentlichen auf auslandische Konzern-
gesellschaften und betragen:

in TEUR 2007 2006

Verfallsdatum innerhalb von

1 Jahr 87 0
2 Jahren 736 92
3 Jahren 2.278 549
4 Jahren 2.352 2.437
5 Jahren 2128 1.625
mehr als 5 Jahren 6.120 2.499
unbegrenzt vortragsfahig B.515 3.934
Summe Verlustvortrage 19.216 11.036

(9) MINDERHEITSANTEILE AM KONZERNERGEBNIS

In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften einbezogen, an denen die HUGO BOSS AG zu we-
niger als 100% beteiligt ist. Entsprechend IAS 27 werden die entsprechenden Minderheitsanteile
in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterun-
ternehmens entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso werden in der Konzern- Gewinn- und
Verlustrechnung Minderheitsanteile am Konzernergebnis gesondert angegeben.
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(10) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewich-
teten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt.

Weder zum 31. Dezember 2007 noch zum 31. Dezember 2006 standen Aktien aus, die den Gewinn

pro Aktie verwassern konnten.

2007 2006
Konzernergebnis in Mio. EUR 1541 128,7
Durchschnittliche Zahl
der ausstehenden Aktien’
Stammaktien 5. 3311733 35.464.296
Vorzugsaktien 33.708.598 34.135.115
Ergebnis je Stammaktie in EUR?2 2,22 1,84
Ergebnis je Vorzugsaktie in EUR?2 2,24 1,86

1 Berucksichtigt den Effekt des Aktienrickkaufprogramms.
2 Keine Verwdsserung: Aktienoptionsprogramm basierend auf Stock Appreciation Rights.

(11) FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung fallen im HUGO BOSS Konzern schwerpunktma-

3ig im Rahmen der Kollektionserstellung an.

Von den Gesamtaufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Hohe von 39.984 TEUR (Vor-
jahr: 43.556 TEUR) wurden 25.744 TEUR (Vorjahr: 27.513 TEUR) im Personalaufwand, 876 TEUR
(Vorjahr: 693 TEUR) in den Abschreibungen sowie 13.364 TEUR (Vorjahr: 15.350 TEUR) im sons-
tigen betrieblichen Aufwand erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN
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Immaterielle

Summe

in TEUR Sachanlagen Vermogenswerte Anlagevermdégen
Anschaffungskosten

31. Dezember 2005 417.318 104.043 521.361
Anderung

Konsolidierungskreis -489 -7 -496
Wahrungsdifferenzen -10.946 -593 -11.5639
Zugange 83.619 15.564 99.183
Abgange -19.792 -433 -20.225
Umbuchungen —651 651 0
31. Dezember 2006 469.059 119.225 588.284
Wahrungsdifferenzen -7.912 -457 -8.369
Zugange 64.033 20.712 84.745
Abgénge -20.782 -1.926 -22.708
Umbuchungen -309 309 0
31. Dezember 2007 504.089 137.863 641.952
Abschreibungen

31. Dezember 2005 188.353 29.679 218.032
Anderung

Konsolidierungskreis -167 -2 -169
Wahrungsdifferenzen -5.384 -696 -6.080
Zugéange 42.994 6.023 49.017
Abgange -15.703 -399 -16.102
31. Dezember 2006 210.093 34.605 244.698
Wahrungsdifferenzen -2.525 -173 -2.698
Zugénge 59.425 8.016 67.441
Abgange -11.864 -1.623 -13.487
31. Dezember 2007 255.129 40.825 295.954
Buchwert

31. Dezember 2007 248.960 97.038 345.998
Buchwert

31. Dezember 2006 258.966 84.620 343.586

Im Zusammenhang mit Grundsticken und Gebauden existieren Grundschulden in Hohe von
38,8 Mio. EUR (Vorjahr: 40,1 Mio. EUR).
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(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, gewerb-

Selbst erstellte

Geschafts- oder

in TEUR liche Schutzrechte! Software Firmenwerte Gesamt
Anschaffungskosten

31. Dezember 2005 70.625 5.603 27.815 104.043
Anderung Konsolidierungskreis -7 0 0 -7
Wahrungsdifferenzen -593 0 0 —593
Zugange 16.564 0 0 16.564
Abgéange -433 0 0 —433
Umbuchungen 651 0 0 651
31. Dezember 2006 85.807 5.603 27.815 119.225
Wahrungsdifferenzen -457 0 0 -457
Zugange 20.712 0 0 20.712
Abgange -1.926 0 0 -1.926
Umbuchungen 309 0 0 309
31. Dezember 2007 104.445 5.603 27.815 137.863
Abschreibungen

31. Dezember 2005 22.895 4.553 2.231 29.679
Anderung Konsolidierungskreis -2 0 0 -2
Wahrungsdifferenzen -696 0 0 -696
Zugange 4.973 1.050 0 6.023
Abgéange -399 0 0 —399
31. Dezember 2006 26.771 5.603 2.231 34.605
Wahrungsdifferenzen -173 0 0 -173
Zugange 8.016 0 0 8.016
Abgange -1.623 0 0 -1.623
31. Dezember 2007 32.991 5.603 2.231 40.825
Buchwert 31. Dezember 2007 71.454 0 25.584 97.038
Buchwert 31. Dezember 2006 59.036 0 25.584 84.620

1 Und ahnliche Rechte sowie Lizenzen.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden gemald IAS 38 als Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer klassifiziert. Sie betreffen das Herrensegment in Australien (6.874 TEUR) sowie das
Herrensegment fur den Bereich Schuhe und Lederaccessoires (18.710 TEUR).

Im Posten Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte werden weitere Vermogenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer (insbesondere Markenrechte in Bezug auf das Herrensegment in den
USA) in Hohe von 20.261 TEUR (Vorjahr: 19.461 TEUR) ausgewiesen.
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(13) SACHANLAGEN
Grund- Technische Andere Anlagen,

stiicke und Anlagen und Betriebs- und Anlagen
in TEUR Bauten Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
31. Dezember 2005 118.920 37.059 255.974 5.365 417.318
Anderung
Konsolidierungskreis 0 0 -489 0 -489
Wahrungsdifferenzen -1.915 -1.030 -8.015 14 —-10.946
Zugange 12.137 1.568 67.199 2.715 83.619
Abgénge -1.393 -1.479 -16.920 0 -19.792
Umbuchungen 159 5 3.1M -3.926 -651
31. Dezember 2006 127.908 36.123 300.860 4.168 469.059
Wahrungsdifferenzen -1.824 -944 -5.132 -12 —7.912
Zugange 1.750 2.768 51.639 7.876 64.033
Abgange -8.702 -999 -9.595 -1.486 -20.782
Umbuchungen 1.089 120 1.031 -2.549 -309
31. Dezember 2007 120.221 37.068 338.803 7.997 504.089
Abschreibungen
31. Dezember 2005 32.320 23.826 132.207 0 188.353
Anderung
Konsolidierungskreis 0 0 -167 0 -167
Wahrungsdifferenzen -667 -754 -3.963 0 -5.384
Zugange 4.557 2.872 35.164 401 42.994
Abgange -1.381 -1.435 -12.887 0 —15:703
31. Dezember 2006 34.829 24.509 150.354 401 210.093
Wahrungsdifferenzen -648 -690 -1.187 —2.525
Zugange 3.816 2.568 53.041 59.425
Abgange -3.245 -84b -7774 -11.864
31. Dezember 2007 34.752 25.542 194.434 401 255.129
Buchwert
31. Dezember 2007 85.469 11.526 144.369 7.596 248.960
Buchwert
31. Dezember 2006 93.079 11.614 150.506 3.767 258.966

Auf Sachanlagen wurden Wertminderungen in Hohe von 16.101 TEUR (Vorjahr: 3.315 TEUR)
vorgenommen, die in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Abschreibungen”

erfasst werden. Die Wertminderungen entfallen auf den Flagshipstore in New York, die Verlagerung

des skandinavischen Showrooms und des Verwaltungssitzes von Stockholm nach Kopenhagen

und die Schlieffung unprofitabler Shop-in-Shops in Japan. Weiterhin wurden Wertminderungen

auf Sachanlagen fur einzelne Stores nach Durchfuhrung von Impairment Tests vorgenommen.
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FINANZIERUNGSLEASING
In den Sachanlagen sind Grundsttcke in Hohe von 3.404 TEUR (Vorjahr: 4.139 TEUR) und Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von 10 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) enthalten, die dem wirtschaft-

lichen Eigentum des Konzerns gemafR IAS 17 zugerechnet werden.

Aus den Finanzierungsleasingvertragen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen

fallig:

in TEUR fallig 2008 fallig 2009 bis 2012 fallig nach 2012
Mindestleasingzahlungen 426 2.105 2112
Abzinsungsbetrage 157 603 236
Barwerte 269 1.602 1.876

OPERATING LEASING

Neben den Finanzierungsleasingvertragen wurden in erheblichem Umfang Mietvertrage abge-
schlossen, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingvertrage zu qualifizieren
sind, so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist.

Unter Operating Leasing fallen insbesondere auch Mietvereinbarungen Uber Immobilien fur die
vom Konzern betriebenen Retail-Aktivitdten sowie fur die von Konzerngesellschaften genutzten
Buroflachen, die zum Uberwiegenden Teil auf Mindestleasingzahlungen basieren. Daneben beste-
hen Mietverhaltnisse, die Vereinbarungen Uber bedingte (insbesondere umsatzabhangige) Miet-
zahlungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden fur Operating-Leasingverhaltnisse Mietaufwendungen in Hohe von
70.192 TEUR (Vorjahr: 61.383 TEUR) berlcksichtigt. Der bedingte Mietaufwand betrug 5.465 TEUR
(Vorjahr: 4.991 TEUR).

Die in den Folgeperioden aus zum Bilanzstichtag bestehenden Operating-Leasingverhaltnissen
resultierenden Zahlungen sind bei den sonstigen Erlauterungen (31) dargestellt.

Aus Untermietverhaltnissen hat der Konzern im Geschaftsjahr 2007 (wie im Vorjahr) keine wesent-

lichen Einnahmen erzielt.
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(14) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

2007 2006
davon davon davon davon

in TEUR kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Finanzielle
Vermdgenswerte 13.986 6.684 7.302 7737 2.427 5.310
Steuererstattungs-
anspriche und Steuer-
vorauszahlungen 37.009 37.009 0 30.664 30.664 0
Andere
Vermogenswerte 54.182 40.625 13.557 39.868 26.380 13.488

105.177 84.318 20.859 78.269 59.471 18.798

1 Anpassungen andere Vermdgenswerte fur das Jahr 2006 aufgrund Korrektur gem. IAS 8.42.

In den finanziellen Vermogenswerten sind positive Marktwerte aus Finanzderivaten in Hohe von
6.593 TEUR (Vorjahr: 1.688 TEUR) enthalten.

Die Wertminderungen auf andere Vermogenswerte betrugen im Geschaftsjahr 2007 2.089 TEUR
(Vorjahr: 1.298 TEUR).

(15) VORRATE

in TEUR 2007 2006
Fertige Erzeugnisse und Waren 267.686 220.158
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 80.254 60.725
Unfertige Erzeugnisse 3.449 9.373

351.389 290.256

Der Buchwert der zum niedrigeren NettoverauRerungswert angesetzten Vorrate betragt 91.425
TEUR (Vorjahr: 78.785 TEUR).

(16) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 2007 2006

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 171.288 152.500

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 30-90 Tagen.
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Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertminderungen Rechnung getragen. Kon-
krete Ausfalle fuhren zur Ausbuchung der betroffenen Forderungen.

Zum 31. Dezember 2007 waren insgesamt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 34.127 TEUR (Vorjahr: 41.366 TEUR) wertgemindert.

Die Entwicklung der Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2007 2006
Stand Wertminderungen 1. Januar 2007 28.990 30.697
Zufuhrungen 5.772 7.436
Verbrauch -2.032 -397
Auflosungen -4.239 -8.356
Kursdifferenzen -271 -390
Stand Wertminderungen 31. Dezember 2007 28.220 28.990

Alle Aufwendungen und Ertrage aus Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertragen ausgewiesen.

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

folgendermalRen dar:

in TEUR 2007 2006
Buchwert 171.288 152.500
davon:

weder Uberfallig noch wertgemindert 98.469 84.264
davon:

tiberfallig, aber nicht wertgemindert 66.912 55.860
< 30 Tage 27.072 24.655
> 30 bis 60 Tage 24.331 20.620
> 60 bis 90 Tage 8.613 7.039
> 90 bis 120 Tage 3.243 1.495
> 120 bis 180 Tage 1.731 627
> 180 bis 360 Tage 1.508 998
> 360 Tage 414 426

Fur den Bestand der weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen wurden zum Ab-
schlussstichtag keine Anzeichen daflr identifiziert, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden.
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(17) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in TEUR 2007 2006
Guthaben bei Kreditinstituten und andere flissige Mittel 20.122 37.731
Schecks/ec-Cash 54 1.062
Kassenbestand 4.326 1174

24.502 39.967

(18) GEZEICHNETES KAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital der HUGO BOSS AG betragt zum 31. Dezember 2007 insge-
samt 70.400.000 EUR. Die Aktien lauten auf den Inhaber und sind in 70.400.000 Stlickaktien wie
folgt eingeteilt:

in TEUR 2007 2006

Stammaktien

35.860.000 Stuck 35.860 35.860

Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

34.540.000 Stuck 34.540 34.540
70.400 70.400

Der Vorstand der HUGO BOSS AG kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Mai 2009
Uber ein genehmigtes Kapital von 35.200.000 EUR verfugen. Das genehmigte Kapital berechtigt
einmalig oder mehrfach zur Erhohung des Grundkapitals durch die Ausgabe neuer Stamm- und
Vorzugsaktien.

Die Inhaber der Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
0,01 EUR je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber der Stammaktien, mindestens jedoch
eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugsaktie.

(19) EIGENE AKTIEN

Die HUGO BOSS AG hat im Zeitraum Januar bis Dezember 2007 insgesamt 2.500 Stick Stamm-

aktien mit einem Durchschnittskurs von 42,48 EUR und 277.806 Stlck Vorzugsaktien mit einem
Durchschnittskurs von 40,10 EUR zurlckgekauft.
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Die Zahl der eigenen Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

2007 2006
Stammaktien 528.5655 526.055
Anteil am Grundkapital in % 0,8 0,7
Vorzugsaktien 855.278 577.472
Anteil am Grundkapital in % 1,2 0,8

(20) KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalrtcklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.

(21) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnricklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, sowie Ergebnis-
effekte aus Konsolidierungsmafinahmen der Vorperioden.

(22) KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsum-
rechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen in Hohe von —32.798 TEUR (Vor-
jahr: =20.847 TEUR) und die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten
nach Steuern ausgewiesen. Die erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragen —1.233
TEUR (Vorjahr: +71 TEUR).

Hinsichtlich der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen wird auf die Darstel-
lung auf Seite 102 verwiesen.

(23) DIVIDENDE

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschuttbare Dividende nach dem im
Jahresabschluss der HUGO BOSS AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der der Hauptversammlung
zur Ausschuttung vorgeschlagene Bilanzgewinn des Jahres 2007 der HUGO BOSS AG betragt
445,5 Mio. EUR. Dies entspricht 6,45 EUR EUR je Stammaktie und 6,46 EUR je Vorzugsaktie.
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Im Jahr 2007 wurde fur das Geschaftsjahr 2006 auf die ausstehenden Aktien eine Dividende
in Hohe von 82,5 Mio. EUR ausgezahlt (2006 fur das Jahr 2005: 70,2 Mio. EUR). Dies entspricht
1,19 EUR (2006: 1,00 EUR) je Stammaktie und 1,20 EUR (2006: 1,01 EUR) je Vorzugsaktie.

(24) RUCKSTELLUNGEN

in TEUR 2007 2006
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen' 13.458 16.359
Sonstige langfristige Ruckstellungen 26.583 27.790
Langfristige Ruickstellungen 40.041 44149
Kurzfristige Riickstellungen 43.076 32.374

83.117 76.523

1 Anpassungen Pensionsrickstellungen fur das Jahr 2006 aufgrund Korrektur gem. IAS 8.42.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 69.659 TEUR (Vorjahr: 60.164 TEUR) setzen sich aus
kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von 43.076 TEUR (Vorjahr: 32.374 TEUR) und sonstigen lang-
fristigen Rickstellungen in Hohe von 26.583 TEUR (Vorjahr: 27.790 TEUR) zusammen.

Im Geschaftsjahr 2007 haben sich die sonstigen Rickstellungen wie folgt entwickelt:

Stand Wahrungs- Stand

in TEUR 1. Jan. 2007 differenzen Zufiihrung Verbrauch Auflésung 31. Dez. 2007
Ruckstellungen
fur Personalauf-
wendungen 37.266 -409 27.859 -19.327 -1.784 43.605
Prozesskosten,
schwebende und
drohende Rechts-
streite 5.752 -b3 509 -267 -808 5.133
Ubrige sonstige
Ruckstellungen 17.146 =171 18.035 -12.648 -1.441 20.921

60.164 -633 46.403 -32.242 -4.033 69.659

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen Gberwiegend Ruckstellungen flr Stock
Appreciation Rights, Gewinnbeteiligungen und Boni, Abfindungsanspriche sowie ausstehende
Urlaubsanspriche, Lohne und Gehalter. Bei der Rickstellung fur Stock Appreciation Rights ist der
Abflusszeitpunkt abhdangig vom Austbungsverhalten der berechtigten Mitarbeiter.

Insgesamt wird erwartet, dass Ruckstellungen fur Personalaufwendungen in Hohe von 26.583
TEUR (Vorjahr: 27.790 TEUR) nach mehr als zwolf Monaten zur Auszahlung kommen.
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In den Ruckstellungen fur Prozesskosten, schwebende und drohende Rechtsstreite sind unter ande-
rem Prozesskosten zum Schutz der Warenzeichen enthalten. Diese Ruckstellungen werden als

kurzfristige Ruckstellungen klassifiziert.

Die ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten insbesondere Ruckstellungen fur Retouren, deren

Abwicklung uberwiegend innerhalb von zwolf Monaten erwartet wird.

(25) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Die Hohe der Versorgungsverpflichtungen wurde in Ubereinstimmung mit IAS 19 nach versiche-
rungsmathematischen Methoden ermittelt, wobei versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste in der Periode, in der sie anfallen, sofort ergebniswirksam im Periodenergebnis erfasst wer-

den.

in TEUR 2007 2006
Ruckstellungen fir Pensionen' 9.774 12.942
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen 3.684 3.417

13.458 16.359

1 Anpassungen Pensionsruckstellungen fur das Jahr 2006 aufgrund Korrektur gem. IAS 8.42.

Pensionsruckstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns gebildet. Die
zugesagten Leistungen aus den Pensionsplanen hangen insbesondere von der Dienstzugehorig-
keit der berechtigten Mitarbeiter ab. Es handelt sich im Wesentlichen um leistungsorientierte Pen-

sionsplane.

Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt Gberwiegend Uber Planvermogen, dem
die Ruckdeckungsversicherungen als qualifizierte Policen gemaf’ IAS 19.7 i.V.m. IAS 19.102 ff. zu-
geordnet werden.
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Bei der Berechnung der Pensionsaufwendungen werden der geplante Dienstzeitaufwand sowie er-

wartete Ertrage des Fondsvermogens zugrunde gelegt. Unter Bertcksichtigung der Berechnungs-

grundlagen nach IAS 19 resultiert folgender Finanzierungsstatus der Pensionszusagen:

in TEUR 2007 2006
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts

Anwartschaftsbarwert 1. Januar 38.6685 19.756
Wahrungsdifferenzen -294 0
Dienstzeitaufwand 5.731 3.639
Zinsaufwand 1.309 922
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -5.415 2.554
Pensionszahlungen -2.063 -540
Sonstige Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts 731 7.624
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 33.954 33.955
Veranderung des Fondsvermogens

Fondsvermogen zum Zeitwert 1. Januar 21.305 4.542
Wahrungsdifferenzen -205 0
Saldierung mit Planvermogen 0 7.084
Erwartete Ertrage des Fondsvermaogens 760 393
Pensionszahlungen -1.834 -406
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste =311 286
Asset Ceiling gem. IAS 19.58 -2.159 0
Sonstige Veranderungen des Fondsvermogens 6.913 9.406
Fondsvermogen zum Zeitwert 31. Dezember 24.469 21.305
Finanzierungsstatus der durch Planvermogen

finanzierten Pensionen 9.485 12.650
Ruckstellungsfinanzierte Pensionen 289 292
Pensionsriickstellungen 9.774 12.942

Die Pensionsaufwendungen bestehen aus dem Dienstzeitaufwand der Periode, dem Zinsaufwand,

dem erwarteten Ertrag aus dem Planvermaogen, aus den versicherungsmathematischen Gewinnen

und Verlusten, dem Aufwand infolge des Asset Ceiling gem. IAS 19.58 sowie sonstigen Veran-

derungen des Anwartschaftsbartwerts und des Fondvermogens. Die gesamten ergebniswirksam

erfassten Betrage werden dem Personalaufwand zugerechnet.

Betrage der laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2007 2006 2005 2004 2003
Anwartschaftsbarwert 33.954 33.955 19.756 14.727 22.247
Fondsvermogen 24.469 21.305 9.790 9.177 6.258
Finanzierungsstatus der durch Plan-

vermogen finanzierten Pensionen 9.485 12.650 9.966 5.550 15.989
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Fur die Ermittlung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen (Defined benefit obligation) wur-
den unter Berucksichtigung von landesspezifischen Gegebenheiten folgende Pramissen zugrunde

gelegt:

Parameter 2007 2006
Rechnungszins 3,50%'-5,10%?2 2,00%"-4,20%?2
Rententrend 0,00%"-1,75%?2 0,00%"-1,75%?2
Gehaltssteigerungstrend 2,50%2-5,00%"' 2,50%2-5,00%"1
Erwartete Rendite auf das Fondsvermogen 4,00%"1-4,50%?2 2,50%"1-5,25%?2
T Schweiz.

2 Deutschland.

Die erwarteten Gesamtertrage aus Planvermogen werden auf der Grundlage von zu diesem Zeit-
punkt gangigen Markterwartungen fur den Zeitraum, Gber den die Verpflichtungen erfullt werden,

berechnet.

Die Beitrage der Arbeitnehmer zu leistungsorientierten Planen beliefen sich im Geschaftsjahr 2007
auf 1.520 TEUR (Vorjahr: 835 TEUR). Fur das Geschaftsjahr 2008 rechnet der Konzern mit Beitra-
gen der Arbeitnehmer zu leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von 1.299 TEUR.

Die Beitrage des Arbeitgebers zum Planvermdgen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 3.248
TEUR (Vorjahr: 2.678 TEUR), die Beitrage der Arbeitnehmer 3.110 TEUR (Vorjahr: 1.171 TEUR). Fur
das Geschaftsjahr 2008 rechnet der Konzern mit Beitrdgen des Arbeitgebers zum Fondsvermogen
in Hohe von 2.402 TEUR und mit Arbeitnehmerbeitragen in Hohe von 3.985 TEUR.

Die deutschen Pensionszusagen werden unter Bertcksichtigung der biometrischen Rechnungs-
grundlagen gemal’ den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
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Unter den Finanzverbindlichkeiten werden alle verzinslichen Verpflichtungen ausgewiesen, die

zum jeweiligen Bilanzstichtag bestanden. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2007 2006
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 46.103 71.842
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 163.178 85.123

199.281 156.965

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in TEUR 2007 unter einem Jahr 2006 unter einem Jahr

Verbindlichkeiten gegenutber

Kreditinstituten 189.095 152.595 147.604 84.673

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 10.186 583 9.361 450
199.281 153.178 156.965 85.123

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertra-
gen in Hohe von 3.647 TEUR (Vorjahr: 4.460 TEUR) sowie negative Marktwerte aus Finanzinstru-
menten in Hohe von 1.136 TEUR (Vorjahr: 2.551 TEUR) enthalten.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Laufzeiten und Konditionen der Finanzverbindlichkeiten:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

2007 2006
Gewogener Durch- Buchwert Gewogener Durch- Buchwert
Restlaufzeit schnittszinssatz TEUR schnittszinssatz TEUR
bis zu 1 Jahr 4,47 % 1562.595 3,81% 84.673
1 bis 5 Jahre 5,61% 5.719 4,00% 30.836
mehr als b Jahre 5,66 % 30.781 5,66 % 32.095
SONSTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
2007 2006
Gewogener Durch- Buchwert Gewogener Durch- Buchwert
Restlaufzeit schnittszinssatz TEUR schnittszinssatz TEUR
bis zu 1 Jahr 5,06 % 583 5,39% 450
1 bis 5 Jahre 5,31% 1.565 5,22% 1.987
mehr als 5 Jahre 512% 8.038 512% 6.924
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In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zahlungsstrome
der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit nega-
tiven beizulegenden Zeitwerten dargestellt:

Erwartete Zahlungsfliisse

in TEUR Summe 1 bis b
2007 Buchwert Cashflows < 1Jahr Jahre > 5 Jahre

Originare finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 189.095 206.524 155.231 27.925 23.368

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 3.647 4.643 426 2.105 2.112

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.130 1.130 404 457 269
Derivate mit Hedge-Beziehung 6 6 6 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 5.403 9.752 304 1.5620 7.928
Finanzielle Verbindlichkeiten 199.281 222.055 156.371 32.007 33.677
2006

Originare finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 147.604 168.232 112.841 16.339 39.052
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 4.460 5.819 701 2.762 2.356

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.606 1.606 1.606 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung 945 945 945 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.350 5.384 199 993 4.192
Finanzielle Verbindlichkeiten 156.965 181.986 116.292 20.094 45.600

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2007 im Bestand waren und fur
die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur kiinftige neue Verbindlichkeiten
wurden in dieser Darstellung nicht bertcksichtigt.
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(27) SONSTIGE SCHULDEN

2007 2006

davon davon davon davon

in TEUR kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Sonstige Schulden 64.510 37.101 27.409 68.985 35.695 33.290

davon aus Steuern (13.864) (13.864) 0 (12.901) (12.901) 0
davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit (4.641) (4.641) 0 (4.377) (4.377) 0

64.510 37.101 27.409 68.985 35.695 33.290

Die sonstigen Schulden enthalten neben den Steuerschulden und den Schulden im Rahmen der
sozialen Sicherheit im Wesentlichen Schulden aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung.

(28) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 2007 2006
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 101.017 103.135

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben ublicherweise Restlaufzeiten bis zu
einem Jahr.

(29) ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte samtlicher im Konzern-
abschluss erfasster Finanzinstrumente.
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2007 2006
Bewertungs- beizu- beizu-
kategorie legender legender
in TEUR nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 24.502 24.502 39.967 39.967
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 171.288 171.288 152.500 152.500
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 13.986 13.986 7.737 7.737
davon:
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 2132 2.132 934 934
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 4.461 4.461 754 754
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte LaR 7.393 7.393 6.049 6.049
Passiva
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten FLAC 189.095 189.847 147.604 149.807
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 101.017 101.017 103.135 103.135
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 10.186 10.369 9.361 9.982
davon:
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 3.647 3.856 4.460 4.901
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 1.130 1.130 1.606 1.606
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 6 6 945 945
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 5.403 5.377 2.350 2.530
Summe pro Bewertungskategorie
nach IAS 39:
Loans and Receivables LaR 203.183 203.183 198.516 198.516
Financial Assets Held for Trading FAHT 2132 2132 934 934
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost FLAC 295.515 296.241 253.089 255.472
Financial Liabilities Held for Trading FLHT 1.130 1.130 1.606 1.606

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen sowie sonstige For-
derungen haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten, weshalb davon ausgegangen werden kann, dass
der Buchwert zum Abschlussstichtag nahrungsweise dem beizulegenden Zeitwert entspricht.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben eben-
falls kurze Restlaufzeiten, weshalb auch hier die Buchwerte nahrungsweise den beizulegenden

Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden als Barwerte der mit
den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen Zinsparameter
ermittelt.

NETTOERGEBNIS NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

aus Fair aus Wah- aus

aus Value An- rungsum- Wertbe- aus
in TEUR Zinsen derungen rechnung richtigungen Abgang 2007 2006
Derivate
(FAHfT und FLHfT) 0 1.001 0 0 0 1.001 -673
Loans and
Receivables (LaR) 1.187 0 -1.969 -4.389 0 -5.171 -449
Financial Liabilities
Measured at
Amortised Cost
(FLAC) -9.067 0 2.629 0 0 -6.438 -6.064

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Erlaute-

rungen zur Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung (7)).

Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses werden im HUGO BOSS Konzern im sonstigen
Finanzergebnis erfasst, ausgenommen die der Bewertungskategorie Loans and Receivables zuzu-
ordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im sons-
tigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen werden.

Kursgewinne und -verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden im Materialaufwand ausgewiesen (siehe dazu
Erlauterungen zur Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung (3)).



148 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2007

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(30) HAFTUNGSVERHALTNISSE

Fur die nachfolgenden zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine
Ruckstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird:

in TEUR 2007 2006

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten

fur fremde Verbindlichkeiten 4.353 2.242

Sonstige Eventualverbindlichkeiten 2.138 0
6.491 2.242

(31) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2007 fallig 2009 fallig nach
in TEUR fallig 2008 bis 2012 2012 Gesamt
Summe der kanftigen Miet- und

Leasingzahlungen (Operating Leasing) 75.232 232.702 187.023 494.957
Sonstige Verpflichtungen 6.720 8.601 9 15.330

81.952 241.303 187.032 510.287

Bestellobligo fur Investitionen

Sachanlagevermogen 10.989 0 0 10.989
Immaterielle Vermogenswerte 3.920 0 0 3.920
14.909 0 0 14.909
2006 fallig 2008 fallig nach
in TEUR fallig 2007 bis 2011 2011 Gesamt
Summe der kinftigen Miet- und
Leasingzahlungen (Operating Leasing) 71.042 227.342 153.504 451.888
Sonstige Verpflichtungen 6.845 9.701 19 16.565

77.887 237.043 153.523 468.453

Bestellobligo fur Investitionen

Sachanlagevermogen 21.196 0 0 21.196
Immaterielle Vermogenswerte 12.995 0 0 12.995
34.191 0 0 34.191

Aus Untermietverhaltnissen resultieren fur den Konzern keine wesentlichen zukunftigen Ertrage.
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(32) SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Als international operierender Konzern ist HUGO BOSS im Rahmen der operativen Geschaftsta-
tigkeit Risiken aus der Anderung der Wechselkurse und Zinssitze ausgesetzt. Zur Reduzierung
solcher Risiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Es werden ausschlielRlich markt-
gangige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat genutzt. Der Einsatz derivativer Finanz-
instrumente unterliegt den HUGO BOSS internen Richtlinien und Kontrollmechanismen.

Im Rahmen der Nutzung derivativer Finanzinstrumente ist der HUGO BOSS Konzern dem Risiko
des Ausfalls der jeweiligen Kontrahenten ausgesetzt. Diesem Risiko wird dadurch begegnet, dass
Abschlisse ausschlieRlich mit Kreditinstituten sehr guter bis guter Bonitat getatigt werden.

In den wichtigsten Kernmarkten ist die HUGO BOSS AG mit ihren Tochtergesellschaften vertreten.
Diese vertreiben Produkte innerhalb eines bestimmten Gebietes an lokale Kunden. Fur die daraus
entstehenden Auftrage ordern die Tochterunternehmen ausschlief3lich im Konzern. Hierbei wer-
den die konzerninternen Auftrage in der Regel in der lokalen Wahrung des jeweiligen Tochter-
unternehmens abgerechnet, um das Wechselkursrisiko bei der HUGO BOSS AG in Deutschland
zu konzentrieren. Das Wechselkursrisiko ergibt sich aus Zahlungsstromen in lokaler Wahrung der
Tochterunternehmen und dem Euro als funktionaler Wahrung der HUGO BOSS AG sowie dem
Schweizer Franken als funktionaler Wahrung der HUGO BOSS Ticino S.A., Schweiz. Die Siche-
rungsgeschafte werden zentral vom Konzern-Treasury abgeschlossen.

Um die erwarteten Zahlungen der Tochterunternehmen partiell oder vollstandig gegen die be-
schriebenen Wechselkursrisiken abzusichern, werden im HUGO BOSS Konzern derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Hierbei kommen in erster Linie Devisentermingeschafte sowie Devisen-
optionen zum Einsatz.

Abgesichert werden insbesondere erwartete Zahlungsstrome aus den Landern, in denen der
HUGO BOSS Konzern in wesentlichem Malfse operativ tatig ist. Hierzu gehoren die USA, Japan,
Grof3britannien, die Schweiz, Kanada und Australien.

Die Laufzeiten der eingesetzten Devisentermingeschéafte und -optionen betragen bei Abschluss
maximal 18 Monate, in der Regel aber zwolf bis 15 Monate. Die erwarteten Zahlungsstrome resul-
tieren hauptsachlich aus konzerninternen Umsatzen, deren Eintritt innerhalb von 18 Monaten er-
wartet wird.

Der Vorstand der HUGO BOSS AG ist der Ansicht, dass der Einsatz von derivativen Fremdwah-
rungsinstrumenten die vorstehend beschriebenen Risiken reduziert, und bedient sich derartiger
Instrumente ausschlief3lich zur Risikoabsicherung.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Nominalbetrage und die Marktwerte der derivativen Finan-
zinstrumente:
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2007 2006

in TEUR Nominalwerte Marktwerte Nominalwerte Marktwerte
Aktiva
Positive Marktwerte aus
Wahrungssicherungsgeschaften 63.986 6.593 25.652 1.667
Zinssicherungsgeschaften 0 0 26.576 21
Passiva
Negative Marktwerte aus
Wahrungssicherungsgeschaften -5.018 -297 84.772 —-2.651
Zinssicherungsgeschaften 15.361 -839 0 0

74.329 5.457 137.000 -863

Die angegebenen Nominalwerte stellen die Summe aus Kauf- und Verkaufsbetragen dar.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sind als sonstige finanzielle Vermogensgegen-
stande aktiviert bzw. als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Die Marktwerte entspre-
chen nicht notwendigerweise den Betragen, die zukUnftig unter aktuellen Marktbedingungen er-
zielt werden.

Daneben sind in den finanziellen Vermogenswerten bzw. finanziellen Verbindlichkeiten Marktwerte
aus Geschaften zur Absicherung von Zinsrisiken mit einem Marktwert von =839 TEUR (Vorjahr:
21 TEUR) enthalten.

In den dargestellten Marktwerten aus derivativen Finanzinstrumenten resultiert ein Teilbetrag in
Hohe von 1.001 TEUR (Vorjahr: =673 TEUR) aus Vermogenswerten, die als zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassifiziert werden.

Zum 31. Dezember 2007 werden nach Abzug latenter Steuern positive Effekte aus der Marktbe-
wertung von Finanzinstrumenten in Hohe von 3.170 TEUR (Vorjahr: =119 TEUR) ergebnisneutral
im Eigenkapital abgegrenzt. Von den im Eigenkapital erfassten Betragen wurden im Geschaftsjahr
2007 Verluste von insgesamt —141 TEUR (Vorjahr: =714 TEUR) in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht.

(33) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel des HUGO BOSS Konzerns im Laufe
des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Entsprechend IAS 7 werden
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit sowie solche aus Investitions- und Finanzierungstatig-
keit unterschieden. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekten Methode ermittelt.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewie-
senen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie Gutha-
ben bei Kreditinstituten.
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(34) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTINFORMATIONEN NACH PRODUKTBEREICHEN

151

Herrensegment'! Damensegment HUGO BOSS Konzern
in Mio. EUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Umsatzerlose 1.423,2 1.333,3 208,8 162,2 1.632,0 1.495,5
Abschreibungen -59,5 -42,9 -79 -6,1 -67,4 -49,0
EBIT 197,8 1731 22,5 11,3 220,3 184,4
in % vom Umsatz 13,9 13,0 10,8 7,0 18,5 12,3
Konzernergebnis 140,1 120,9 14,0 7,8 1541 128,7
in % vom Umsatz 9,8 91 6,7 4,8 9,4 8,6
Aktiva 907,5 855,9 131,8 87,2 1.039,3 9431
Schuldposten 324,0 310,7 168,9 138,0 492,9 448,7
Reinvermogen 583,65 545,2 —-37,1 -50,8 546,4 494,4
Investitionen 78,4 93,3 6,3 5,2 84,7 98,5
Mitarbeiter (Kapazitaten) 8.484 7.820 639 621 9.123 8.441

1 Bestehendes Geschaft mit Herrenkollektionen. Auf die Produktlinie HUGO Woman entfallende Betrége sind aus Vereinfachungsgriinden

enthalten.

SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONEN

2007 2006

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Umsatz
Deutschland 361,3 22 346,9 23
Andere europaische Lander 762,4 47 681,9 46
Amerika 298,5 18 273,6 18
Asien/Ubrige Regionen 160,9 10 150,1 10
Lizenzen 48,9 3 43,0 3
Gesamt 1.632,0 100 1.495,5 100
Aktiva
Deutschland 343,0 &3 341,0 36
Andere europaische Lander 451,8 43 399,6 42
Amerika 169,0 16 134,8 14
Asien/Ubrige Regionen 59,0 6 53,1 6
Lizenzen 16,5 2 14,6 2
Gesamt 1.039,3 100 9431 100
Investitionen
Deutschland 34,2 40 34,9 35
Andere europaische Lander 28,0 33 49,5 50
Amerika 18,6 22 9,7 10
Asien/Ubrige Regionen 8.9 5 4,4 5
Gesamt 84,7 100 98,5 100
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitaten des HUGO BOSS Konzerns ge-
mafs den Regeln von IAS 14 nach Geschaftsfeldern als primarem Berichtsformat und nach Regi-

onen als sekundarem Berichtsformat abgegrenzt.

Die Segmentierung des HUGO BOSS Konzerns ergibt sich aus der internen Organisations- und
Berichtsstruktur und erfolgt primar anhand der Produktbereiche Herren- und Damenbekleidung.

Die sekundare Segmentierung erfolgt anhand von geografischen Segmenten.

In der Segmentierung nach Produktbereichen werden unter dem Herrensegment die Marken
BOSS Menswear und HUGO zusammengefasst.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten sich die Auflenumséatze nach dem Sitz
der Kunden. Entsprechend der internen Steuerung sowie Berichterstattung werden die Regionen
Deutschland, sonstiges Europa, Amerika und Asien/Ubrige Regionen voneinander abgegrenzt.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden

wie dem Konzernabschluss zugrunde.

(35) ANGABE UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach Erwerb der Mehrheit der Anteile an der Valentino Fashion Group durch Red & Black S.r. 1., Mai-
land, hat sich der Kreis der nahe stehenden Unternenmen und Personen verandert. Als nahe stehend
werden nun alle Unternehmen und Personen betrachtet, die die Voraussetzungen von IAS 24.9 in Be-
zug auf die Red & Black Lux S.a r.l. erfullen.

Im Geschaftsjahr 2007 hat die HUGO BOSS AG Erlose fur die Weiterberechnung von Beratungsleis-
tungen in Hohe von 27 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) mit der Valentino Fashion Group S.p. A. realisiert.
Davon waren zum Bilanzstichtag noch Forderungen in Hohe von 15 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) aus-
stehend.

Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen kaufen im Rahmen ihrer Deputate und far
den personlichen Bedarf bei HUGO BOSS ein. Darlber hinaus haben keine wesentlichen Transak-
tionen zwischen Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns und Personen in Schllsselpositionen

des Managements und deren nachsten Familienmitgliedern stattgefunden.
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(36) AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands sind auf den Seiten 169 bis 171 angegeben.

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2007 auf 6.623 TEUR (Vorjahr:
5.342 TEUR). Davon sind 1.668 TEUR (Vorjahr: 1.406 TEUR) fixe Bestandteile und 4.955 TEUR (Vor-
jahr: 3.936 TEUR) variable Bestandteile.

Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen dem Vorstand gewahrte Leistungen wie Dienstwagen
und Deputate sowie weitere zu Erfullung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und
Leistungen.

Die variablen Bestandteile bestehen zum einen aus den Tantiemen, die entsprechend der Errei-
chung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie bei Erflllung von im Vorfeld
definierten Unternehmensrenditekennzahlen gewahrt werden.

Zum anderen partizipiert der Vorstand direkt am langfristigen Unternehmenserfolg durch die Ge-
wahrung von , Stock Appreciation Rights”.

Die im Rahmen des ,, Stock Appreciation Rights Program” der HUGO BOSS AG an die Mitglieder
des Vorstands gewahrten Optionsrechte haben sich wie folgt entwickelt:

Tranche 3 Tranche 4 Tranche 5 Tranche 6 Tranche 7 Gesamt
Ausgabezeitpunkt Februar Februar Februar Februar Januar
2003 2004 2005 2006 2007 -

Anzahl der

Optionsrechte am

31. Dezember 2007 - 240.000 270.000 420.000 930.000
Basispreis (EUR) ' 9,71 17,00 25,38 32,59 39,08 -

Optionswert der vom
Vorstand gehaltenen
Optionsrechte

31. Dezember 2006

(TEUR) - 2.064 3.490 2.935 - 8.489
31. Dezember 2007
(TEUR) - - 3.962 3.232 2.629 9.823

1 Basispreise wurden im Jahr 2007 auf Vorzugsaktien umgestellt.

Die Vertrage der Vorstande haben in der Regel eine Laufzeit von funf Jahren. Sie sehen keine
Sonderregelungen im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens vor.

Daneben wurden Pensionszusagen durch die Gesellschaft gemacht.
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Fur Mitglieder des Vorstands werden Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen, nach Saldie-
rung der als Planvermogen zu qualifizierenden Ruckdeckungsversicherungen, in Hohe von 379
TEUR (Vorjahr: 3.064 TEUR) ausgewiesen. Der Bruttobetrag der Verpflichtungen belauft sich im
Jahr 2007 auf 10.689 TEUR (Fondsvermogen: 10.310 TEUR) und im Jahr 2006 auf 10.162 TEUR
(Fondsvermogen: 7.098 TEUR).

Der Aufsichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit Gesamtbeztige in Hohe von 1.342 TEUR (Vorjahr: 1.241
TEUR). Darin enthalten ist ein variabler Anteil von 587 TEUR (Vorjahr: 486 TEUR), der sich nach der
Hohe des Ergebnisses je Aktie bemisst.

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands betragen 2.937 TEUR
(Vorjahr: 3.756 TEUR) nach Saldierung der als Planvermogen zu qualifizierenden Ruckdeckungs-
versicherungen (Bruttobetrag der Verpflichtungen 2007: 6.944 TEUR, 2006: 7.709 TEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten insgesamt 0% (Vorjahr: 0,16 %) der von der HUGO BOSS
AG ausgegebenen Aktien. Der Gesamtbesitz aller Vorstandsmitglieder betragt weniger als 0,01%
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

(37) AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Im Geschaftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG ein ,Stock Appreciation Rights Program” fir die
Vorstande und die Fuhrungskrafte der zweiten Ebene aufgelegt.

Im Rahmen des ,Stock Appreciation Rights Program” erhalten die Mitglieder des Vorstands der
HUGO BOSS AG und bestimmte Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sowie der Tochtergesellschaften
eine bestimmte Anzahl an Partizipationsrechten, Uber die sie von Kurssteigerungen der Aktien
der HUGO BOSS AG profitieren konnen. Die Partizipationsrechte gewahren ausschlief3lich einen
Anspruch auf Barausgleich, nicht jedoch auf Aktien der HUGO BOSS AG.

Die einzelnen Tranchen des , Stock Appreciation Rights Program” haben zum 31. Dezember 2007
je eine Laufzeit von sechs Jahren (im Vorjahr: von vier bis sechs Jahren). Mit Ablauf der Haltefrist
von zwei Jahren beginnt der vierjahrige (Vorjahr: zwei- bis vierjahrige) Ausibungszeitraum. Sofern
bei Ablauf der Haltefrist oder im anschlieRenden Austbungszeitraum die Entwicklung der Markt-
kapitalisierung der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Ubertrifft
(Ausubungshurde), konnen die Partizipationsrechte ausgeubt werden.

Die zu gewahrende Vergutung orientiert sich an der Differenz zwischen der Marktkapitalisierung
unter Berlcksichtigung der Durchschnittskurse der jeweiligen Aktie der HUGO BOSS AG wahrend
der funf Borsenhandelstage, die dem Tag der Ausubung vorangehen, und dem Basispreis. Der
Basispreis entspricht der Marktkapitalisierung unter Berucksichtigung der Durchschnittskurse der
jeweiligen Aktien, geteilt durch die Zahl der Aktien der HUGO BOSS AG wahrend der 20 Borsen-
handelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.
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Im Geschaftsjahr 2007 wurde die Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG als Referenz des ,Stock
Appreciation Rights Program” definiert, und die Basispreise wurden entsprechend angepasst.
Der Wechsel ausschlieRlich auf die Vorzugsaktie erklart sich zum einen aus den im Vergleich zur
Stammaktie deutlich hoheren Handelsvolumina der Vorzugsaktie, zum anderen ist im Vergleichsin-
dex MDAX, der als Austubungshurde fungiert, nur die Vorzugsaktie gelistet. Daruber hinaus wurde
ein Absicherungsprogramm fur die , Stock Appreciation Rights” mit Wirkung ab dem Geschéfts-
jahr 2008 gestartet, das nur auf Basis der Vorzugsaktien darstellbar ist.

Das ,Stock Appreciation Rights Program” hat sich in den Jahren 2007 und 2006 wie folgt entwi-

ckelt:
GDBP 20071 GDBP 20061
2007 (EUR) 2006 (EUR)
Anzahl der Optionsrechte am 1. Januar 1.761.900 26,33 1.632.450 20,76
Neu gewahrte Optionsrechte 1.071.800 39,08 674.400 33,01
Verwirkte Optionsrechte -110.600 33,51 -24.200 25,01
Ausgetbte Optionsrechte -501.000 20,01 -294.000 12,96
Verfallene Optionsrechte 0 -226.750 23,63
Anzahl der Optionsrechte
am 31. Dezember 2.222.100 33,54 1.761.900 26,32
Ausubbare Optionsrechte
am 31. Dezember 572.500 24,55 381.300 16,93

1 GDBP =gewichtete durchschnittliche Basispreise.

Den erwarteten zukunftigen Ansprichen aus dem ,Stock Appreciation Rights Program” wird
durch Bildung einer Ruckstellung Rechnung getragen. Auf Basis des Optionsbewertungsmodells
der Monte-Carlo-Simulation wird der beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Stock Appreciation
Rights unter Verwendung aktueller Marktparameter ermittelt und den Ruckstellungen zeitanteilig
bis zum Ende der Haltefrist zugefuhrt. Die Ruckstellung wird zu jedem Berichtsstichtag und am
Erfiillungstag neu bemessen. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden erfolgswirk-

sam erfasst.

Fur das Geschaftsjahr 2007 ergaben sich im Zusammenhang mit Stock Appreciation Rights Auf-
wendungen in Hohe von 16.143 TEUR (Vorjahr: 17.037 TEUR). Die Rickstellung aus den Partizipati-
onsrechten belauft sich zum 31. Dezember 2007 auf 23.581 TEUR (Vorjahr: 21.578 TEUR).

Der beizulegende Zeitwert der Stock Appreciation Rights im Austbungszeitraum beruht auf Markt-
preisen. Fur die Bewertung der Stock Appreciation Rights innerhalb der Haltefrist wurde oben

genanntes Optionsbewertungsmodell herangezogen.

Die gewichtete durchschnittliche Vertragslaufzeit fur die am 31. Dezember 2007 ausstehenden
Stock Appreciation Rights betragt 4,25 Jahre (Vorjahr: 4,29 Jahre).
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Die Basispreise fur die zum Ende der Berichtsperiode ausstehenden Stock Appreciation Rights lie-
gen in der Bandbreite zwischen 17,00 EUR und 39,08 EUR (Vorjahr: 16,93 EUR und 33,01 EUR).
(38) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Sachverhalte mit wesentlicher Wirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zum 31. Dezember 2007 ergeben.

(39) CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkla-
rung abgegeben, die auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktionaren dauerhaft zuganglich
ist.

(40) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Aufwand des Geschaftsjahres 2007 enthaltene Honorar des Abschlussprufers betragt 367
TEUR, davon entfielen 354 TEUR fur Prafungsleistungen, 8 TEUR fir sonstige Bestatigungsleis-

tungen und 5 TEUR fur Steuerberatungsleistungen.

Der Aufwand des Vorjahres in Hohe von 305 TEUR erfolgte ausschliellich fur Prufungsleistungen
far die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.
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WEITERE ANHANGSANGABEN

ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

Die HUGO BOSS AG erhielt am 17. Oktober 2005 folgenden Hinweis zur Mitteilung gemafd §21
WpHG vom 12. Marz 2003 der V.F.G. International N.V., Amsterdam/Niederlande:

.Unter Bezugnahme auf unsere Meldung vom 12. Marz 2003 zeigen wir die seit 28. September
2005 eingetragene Namensanderung von Marzotto International N.V. in V.F.G. International N.V.
an.

Wir halten nach wie vor 78,76 % des stimmberechtigten Grundkapitals.”

Metzingen, im Oktober 2005
Der Vorstand

Die HUGO BOSS AG erhielt am 6. Juli 2005 gemaR 8§21 I, 22 | Nr.1 WpHG folgende Mitteilung
der Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand/Italien:

LHiermit teilen wir lhnen gemaR $821 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mit, dass unser Stimm-
rechtsanteil an der HUGO BOSS AG am 1. Juli 2005 die Schwellen von 5%, 10%, 25%, 50% und
75% Uberschritten hat und nun 78,76 % betragt.

Davon sind uns 78,76 % der Stimmrechte gemaf’ 822 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.”

Metzingen, im Juli 2005
Der Vorstand



158 HUGO BOSS GESCHAFTSBERICHT // 2007

Die HUGO BOSS AG erhielt am 8. August 2007 folgende Korrekturmitteilung zu den Stimmrechts-
mitteilungen vom 3. August 2007 gemall §821 Abs. 1, 22 WpHG der nachfolgend genannten Ge-
sellschaften und Personen.

1. Red &Black S.r.1.

Die Red &Black S.r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.r.l., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand,
Italien), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 2. August
2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon
wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black S.r.l. aus von
der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach 822 Abs.1 Satz 1
Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red &Black S.r.I. mittelbar Uber die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black S.r.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen
eigenen Aktien Uber die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach
§22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

2. Red &Black 2 S.r.1.

Die Red &Black 2 S.r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black 2 S.r.1., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand,
Italien), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 2. August
2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der
Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon
wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black 2 S.r.l. aus von
der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach 822 Abs.1 Satz 1
Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red &Black 2 S.r.I. mittelbar Gber die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red &Black 2 S.r.I. aus von der HUGO BOSS AG gehal-
tenen eigenen Aktien Uber die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V.
nach 8§22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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3. Red &Black Lux S.ar.l.

Die Red & Black Lux S.a r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Lux S.ar.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy,
[-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafde 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% Uber-
schritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimm-
rechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black
Lux S.ar.l. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien
nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red &Black Lux S.ar.l. mittelbar Uber die Red & Black
S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein
weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47% (528.555 Stimmrechte) wird der Red &Black Lux S.ar.l.
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black S.r.I., die Valentino
Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet.

4. Red &Black Lux 2 S.ar.l.

Die Red &Black Lux 2 S.a r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Lux 2 S.a r.1., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy,
L-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral3e 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% Uber-
schritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte (28.770.683 Stimm-
rechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black
Lux 2 S.ar.l. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien
nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red &Black Lux 2 S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black
2 S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein
weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black Lux 2 S.ar.l.
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black 2 S.r.1., die Valentino
Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet.
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5. Red & Black Topco S.ar.l.

Die Red & Black Topco S.ar.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Topco S.a r.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy,
L-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstraflde 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75%
Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte (28.770.683
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% dieser Stimmrechte (28.242.128
Stimmrechte) der Red &Black Topco S.ar.l. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red & Black Topco S.a r.l. mittelbar Gber die Red & Black
Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kon-
trolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird
der Red &Black Topco S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die
Red &Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G.
International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

6. Red & Black Topco 2 S.ar.l.

Die Red &Black Topco 2 S.a r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red &Black Topco 2 S.ar.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de
Longwy, L-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstraf3e 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und
75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimmrechte) der
Red & Black Topco 2 S.a r.1. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehal-
tenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red & Black Topco 2 S.a r.l. mittelbar Uber die Red & Black
Lux2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kon-
trolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird
der Red &Black Topco 2 S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber
die Red &Black Lux 2 S.ar.l., die Red &Black 2 S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die
V.F.G. International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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7. Red &Black HoldCo S.ar.l.

Die Red & Black HoldCo S.a r.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red &Black HoldCo S.ar.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de
Longwy, L-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral’e 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und
75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimmrechte) der
Red & Black HoldCo S.ar.l. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehal-
tenen Aktien nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo S.a r.l. mittelbar tGber die Red & Black
Topco S.ar.l, die Red&Black Lux S.ar.l, die Red&Black S.r.l. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black HoldCo S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red &Black Topco S.ar.l., die Red &Black Lux S.ar.l., die
Red & Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach §22
Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

8. Red &Black HoldCo 2 S.ar.l.

Die Red &Black HoldCo 2 S.a r.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de
Longwy, L-1940 Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und
75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimmrechte) der
Red &Black HoldCo 2 S.ar.l. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande,
gehaltenen Aktien nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo 2 S.a r.I. mittelbar Uber die Red & Black
Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.l. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black HoldCo 2 S.a r.I. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red &Black Lux 2 S.ar.l., die
Red &Black 2 S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V. F.G. International N.V. nach § 22
Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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9. P4 Sub L.P.1

Die P4 Sub L.P.1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Sub L. P. 1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraRe 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und
75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der P4 Sub
L.P.1 aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22
Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der P4 Sub L.P.1 mittelbar Uber die Red &Black HoldCo 2
S.ar.l., die Red&Black Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.I.
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein wei-
terer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der P4 Sub L.P.1 aus von der
HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo 2 S.ar. 1., die Red & Black
Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l.,, die Red &Black 2 S.r.1., die Valentino Fashion Group
S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zuge-
rechnet.

10. Permira IV L.P.1

Die Permira IV L.P.1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.P.1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstraRe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte
(28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimm-
rechte) der Permira IV L.P. 1 aus von der V. F.G. International N. V., Amsterdam, Niederlande, gehal-
tenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV L.P.1 mittelbar Uber die P4 Sub L.P.1, die
Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red&Black Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l,
die Red&Black 2 S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, [talien, kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Per-
mira IV L.P.1 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die P4 Sub L.P.1, die
Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red &Black Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die
Red &Black 2 S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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11. Permira IV Managers L.P.

Die Permira IV Managers L. P. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers L.P., Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira IV Managers L.P. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers L.P. mittelbar Uber die Permira IV
L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red&Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red &Black Topco 2 S.ar.l., die
Red &Black Lux 2 S.ar.l, die Red&Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P.2, die Red &Black HoldCo
S.ar.l, die Red&Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.I. und die
Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47% (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV Managers L.P. aus von der
HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die
Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red &Black Topco 2 S.ar.l., die Red &Black Lux 2 S.ar.l.,
die Red &Black 2 S.r.1., die Permira IV L.P.2, Red &Black HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco
S.ar.l, die Red&Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und
die V.F.G. International N.V. nach 822 Abs. 1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

12. Permira IV Managers Limited

Die Permira IV Managers Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira IV Managers Limited aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers Limited mittelbar Uber die Permira
IV Managers L.P, die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., die
Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red &Black Lux 2 S.ar.l., die Red &Black 2 S.r.1., die Permira IV
L.P.2, die Red &Black HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l.,,
die Red&Black S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira
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IV Managers Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira
IV Managers L.P., die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., die
Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red &Black Lux 2 S.ar.l., die Red &Black 2 S.r.1., die Permira IV
L.P.2, die Red &Black HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l.,,
die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach
8§22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

13. Permira IV L.P.2

Die Permira IV L.P.2 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.P.2, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23% der Stimmrechte
(28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimm-
rechte) der Permira IV L.P.2 aus von der V. F.G. International N. V., Amsterdam, Niederlande, gehal-
tenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV L.P.2 mittelbar Uber die Red & Black HoldCo
S.ar.l., die Red&Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.I. und die
Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV L.P.2 aus von der HUGO BOSS
AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.1,,
die Red &Black Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.l.,, die Valentino Fashion Group S.p.A. und die
V.F.G. International N.V. nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

14. P4 Co-Investments L.P

Die P4 Co-Investments L.P. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Co-Investment L.P., Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafse 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der P4 Co-Investment L.P. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Nie-
derlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der P4 Co-Investment L.P. mittelbar Uber die Red & Black
HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red &Black Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.1.
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und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein wei-
terer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der P4 Co-Investments L.P. aus
von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red &Black HoldCo S.ar.l., die
Red & Black Topco S.ar. 1., die Red &Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.I., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG

zugerechnet.

15. Permira Investments Limited

Die Permira Investments Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Investments Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafde 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira Investments Limited aus von der V. F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira Investments Limited mittelbar Gber die Red & Black
HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1.
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein wei-
terer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira Investments Limited
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.ar.l., die
Red & Black Topco S.ar.l., die Red &Black Lux S.a r.l., die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

16. Permira IV GP L.P.

Die Permira IV GP L. P. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP L.P., Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen,
Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der Stimmrechte
(28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76% (28.242.128 Stimm-
rechte) der Permira IV GP L.P. aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam, Niederlande,
gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV GP L.P. mittelbar Uber die Permira IV L.P.1, die
P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.a r.1., die Red & Black Topco 2 S.a r.1., die Red & Black Lux
2S.ar.l, die Red&Black 2 S.r.1., die Permira IV L.P.2, die P4 Co-Investments L. P, die Red & Black
HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1.
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein wei-
terer Stimmrechtsanteil von 1,47% (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV GP L.P. aus von
der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die
Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red &Black Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l,, die
Red &Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P.2, die P4 Co-Investments L.P., die Red &Black HoldCo
S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red &Black Lux S.ar.I., die Red & Black S.r.1., die Valen-
tino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m.
Satz 3 WpHG zugerechnet.

17. Permira IV GP Limited

Die Permira IV GP Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrale 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira IV GP Limited aus von der V. F.G. International N.V., Amsterdam, Nieder-
lande, gehaltenen Aktien nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira IV GP Limited mittelbar Uber die Permira IV GP
L.P., die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red&Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black
Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.1., die Permira IV L.P.2, die P4
Co-Investments L. P, die Red & Black HoldCo S.a r.1., die Red & Black Topco S.a r.1., die Red & Black
Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrol-
liertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der
Permira IV GP Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV
GP L.P, die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.ar.l.,, die Red &Black
Topco 2 S.ar.l., die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.1., die Permira IV L.P.2, die P4
Co-Investments L. P, die Red & Black HoldCo S.ar. 1., die Red & Black Topco S.a r.1., die Red & Black
Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G. International
N.V. nach 822 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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18. Permira Nominees Limited

Die Permira Nominees Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Nominees Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira Nominees Limited aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira Nominees Limited mittelbar tGber die Permira
Investments Limited, die Red & Black HoldCo S.a . 1., die Red & Black Topco S.a r.1., die Red & Black
Lux S.ar.l., die Red&Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kon-
trolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird
der Permira Nominees Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die
Permira Investments Limited, die Red &Black HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die
Red &Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.F.G.
International N.V. nach 822 Abs. 1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

19. Permira Holdings Limited

Die Permira Holdings Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Holdings Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les
Banques, St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555
Metzingen, Deutschland, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30%, 50% und 75% Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23% der
Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128
Stimmrechte) der Permira Holdings Limited aus von der V.F.G. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

V.F.G. International N.V. ist ein von der Permira Holdings Limited mittelbar Uber die Permira IV
Managers Limited, die Permira IV Managers L. P., die Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P,,
die Permira IV L.P.1, die P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2
S.ar.l, die Red&Black Lux 2 S.ar.l., die Red&Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P.2, die P4 Co-
Investments L. P, die Permira Investments Limited, die Permira Nominees Limited, die Red & Black
HoldCo S.ar.l., die Red &Black Topco S.ar.l., die Red&Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.1.
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer
Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira Holdings Limited aus von
der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV Managers Limited, die Per-
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mira IV Managers L. P, die Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P.,, die Permira IV L.P. 1, die
P4 Sub L.P.1, die Red &Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red &Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black
Lux 2 S.ar.l, die Red&Black 2 S.r.1., die Permira IV L.P.2, die P4 Co-Investments L.P,, die Per-
mira Investments Limited, die Permira Nominees Limited, die Red &Black HoldCo S.ar.l., die
Red & Black Topco S.ar.l., die Red &Black Lux S.ar.l., die Red &Black S.r.I., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.F.G. International N.V. nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr.1i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

Metzingen, den 9. August 2007
Der Vorstand
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Dr. Giuseppe Vita,
Mailand, Italien

Antonio Simina,
Metzingen, Deutschland

Gianluca Andena,
Mailand, Italien

Gert Bauer,
Reutlingen, Deutschland

Philippe Bouckaert,
London, GroRbritannien

Helmut Brust,
Bad Urach, Deutschland

Fabrizio Carretti,
Mailand, Italien

Andrea Dona dalle Rose,
Rom, Italien

Antonio Favrin,
Portogruaro, Venedig, Italien
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender,
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
stellvertretender Vorsitzender,
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfuhrer,

Permira Associati S.p. A.,

Mailand, Italien,

Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

1. Bevollmachtigter,

IG-Metall Verwaltungsstelle,
Reutlingen/Tubingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsmitglied bis 30. September 2007

Direktor Retail Germany,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Prinzipal,

Permira Associati S.p. A,

Mailand, ltalien,

Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats,

Valentino Fashion Group S.p. A,

Mailand, Italien,

Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007

Vorsitzender des Verwaltungsrats,

Valentino Fashion Group S.p. A,

Mailand, Italien (bis 20. September 2007),
Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007
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Ulrich Gasse,
Frankfurt am Main, Deutschland

Peter Haupt,
Metzingen, Deutschland

Roland Klett,
Metzingen, Deutschland

Reinhold L. Mestwerdt,
Kronberg, Deutschland

Rainer Otto,
Langen, Deutschland

Dario Federico Segre,
Mailand, ltalien

Dr. Martin Weckwerth,
Frankfurt am Main, Deutschland

Katrin Wehr-Seiter,
Frankfurt am Main, Deutschland

Rechtsanwalt, Prinzipal,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Kaufmannischer Angestellter,
HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Leiter Liegewaren,
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfuhrer,

Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG,
Duisburg, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied bis 28. September 2007

Gewerkschaftssekretar,
IG-Metall — Vorstand,

Frankfurt am Main, Deutschland,
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender

(seit 25. Oktober 2007)

Finanziaria Canova S.p. A,

Mailand, ltalien,

Aufsichtsratsmitglied bis 2. September 2007

Partner,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007

Prinzipal,

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland,
Aufsichtsratsmitglied seit 4. Oktober 2007



KONZERNABSCHLUSS // KONZERNANHANG

VORSTAND

Dr. Bruno Silzer,
Reutlingen

Hans Fluri

Pfaffikon, Schweiz

Dr. Werner Lackas,
Eningen unter Achalm

André Maeder,
Stuttgart

Joachim Reinhardt,
Metzingen
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Vorsitzender des Vorstands,

Vorstand fur die Bereiche Vertrieb, Marketing
und die Marke BOSS,

Mitglied des Vorstands

vom 1. November 1995 bis 29. Februar 2008

Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik,
Mitglied des Vorstands seit 5. Marz 2008

Vorstand fur die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik,

Mitglied des Vorstands

vom 1. Oktober 1997 bis 5. Marz 2008

Vorstand fur die Bereiche Einzelhandel,
Lizenzen und die Marke HUGO,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2004

Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Personal,
Recht und IT,

Arbeitsdirektor seit 1. April 2006,

Mitglied des Vorstands seit 1. April 2006
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Die Aufsichtsratsmitglieder unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgen-
der Gesellschaften:!

Gianluca Andena Valentino Fashion Group S.p.A. Mailand, Italien
Permira Asesores SL2 Madrid, Spanien
CMA S.ar.l Luxemburg, Luxemburg
Dinosol Supermercados SL Madrid, Spanien
Red &Black S.r. 1. Mailand, Italien
Gert Bauer ElringKlinger AG Dettingen/Erms, Deutschland
Philippe Bouckaert Banque d'Orsay3 Paris, Frankreich
Finanziaria Canova S.p.A. Mailand, Italien,

bis 30. April 2007

Fabrizio Carretti Valentino Fashion Group S.p.A. Mailand, Italien
Valentino S.p. A. Mailand, ltalien
Red &Black S.r. 1. Mailand, Italien
Andrea Dona dalle Rose Marzotto S.p.A.3 Mailand, Italien
Cimas S.p.A. Ponte Felcino, Italien
Valentino Fashion Group S.p.A.3 Mailand, Italien

Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A.  Fara Gera d'Adda, Italien

Valentino S.p. A. Mailand, ltalien
Fondo Pitagora Rom, Italien
Antonio Favrin Marzotto S.p.A.2 Mailand, Italien
Marzotto GmbH i. L. Frankfurt am Main, Deutschland
Finanziaria Canova S.p.A. Mailand, Italien
Jolly Hotels S.p.A.2 Valdagno, Italien
Portogruaro Interporto S.p.A.2 Portogruaro, ltalien
Faber Finanziaria S.r.1. Mailand, Italien
Canova Partecipazioni S.r.1.2 Mailand, Italien
Joker Partecipazioni S.r.1.2 Mailand, Italien
Grande Jolly S.r.1. Mailand, ltalien
Reinhold L. Mestwerdt Finanziaria Canova S.p.A. Mailand, Italien
M CAP Finance GmbH & Co. KG Frankfurt am Main, Deutschland
Dario Federico Segre Filos Partecipazioni Finanziarie S.r.1.2 Mailand, Italien
Istifid S.p. A. Mailand, Italien
Eidos Partners S.r.1. Mailand, Italien

Valdani Vicari e Associati Mailand, Italien
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Dario Federico Segre

Gefran S.p.A.

Provaglio d'Iseo, Italien

Valentino Fashion Group S.p.A.

Mailand, Italien,
bis 20. September 2007

Machi S.r.1.

Mailand, Italien

Canova Partecipazioni S.r.1.

Mailand, Italien

Jolly Hotels S.p. A.

Valdagno, Italien

Valentino S.p. A.

Mailand, ltalien,
bis 16. Oktober 2007

Grande Jolly S.r.1.

Mailand, Italien

Dr. Martin Weckwerth

Valentino Fashion Group S.p.A.

Mailand, Italien

iglo GmbH

Hamburg, Deutschland

Katrin Wehr-Seiter

ProSiebenSat.1 Media AG

Unterfohring, Deutschland

Dr. Giuseppe Vita

Allianz S.p.A.2
(ehemals Riunione Adriatica
di Sicurta S.p.A))

Mailand, Italien

Axel Springer AG?

Berlin, Deutschland

Deutz AG?

Koln, Deutschland

Humanitas S.p. A.

Mailand, Italien

Vattenfall Europe AG

Berlin, Deutschland

Barilla S.p. A.

Parma, Italien

Gruppo Banca Leonardo?

Mailand, Italien

Das ehemalige Vorstandsmitglied Dr. Bruno Sélzer ist gleichzeitig Mitglied eines Organs folgender

Gesellschaften: !

Maxingvest AG

(ehemals Tchibo Holding AG)

Hamburg, Deutschland

Tchibo GmbH

Hamburg, Deutschland

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.

2 Tatigkeit als Vorsitzender.

3 Tatigkeit als stellvertretender Vorsitzender.

Metzingen, den 11. Marz 2008

HUGO BOSS AG
Der Vorstand
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BILANZEID UND
BESTATIGUNGSVERMERK

BILANZEID IM KONZERNABSCHLUSS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéafts-
verlauf einschlieRlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Metzingen, den 11. Méarz 2008

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Hans Fluri
André Maeder
Joachim Reinhardt

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der HUGO BOSS AG, Metzingen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2007 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den erganzend nach 831b5a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu
beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspru-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten
und Verstofde, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
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ben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des HUGO BOSS Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Stuttgart, den 11. Marz 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

e gy

Meyer Hagg
Wirtschaftspruifer Wirtschaftsprufer
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ALLGEMEINE ANMERKUNGEN

Die Entwicklung unseres Unternehmens kommt im Konzernabschluss am deutlichsten zum Aus-
druck. Daher haben wir uns in Ubereinstimmung mit vielen anderen Gesellschaften dafiir entschie-
den, im Interesse der Ubersichtlichkeit von einem Mitabdruck der Zahlen des Jahresabschlusses
der HUGO BOSS AG im Geschaftsbericht abzusehen. Selbstverstandlich sind wir gern bereit,
Ihnen erganzend den Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zuzusenden. Dieser wird weiterhin

nach deutschem Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Bitte wenden Sie sich hierzu an:

HUGO BOSS AG

Investor Relations

Dieselstralie 12

72555 Metzingen

Telefon: +49 (0) 7123 94-1326
Fax: +49 (0) 7123 94-2035

Der Abschluss der HUGO BOSS AG wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht und
beim Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt.
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen Uber zuklnftige Entwicklungen, die auf aktu-
ellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie ,,antizipieren”, ,,annehmen”, ,glau-
ben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kdnnen/kénnten”, ,planen”, ,projizieren”, ,soll-
ten” und ahnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen
sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren
oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen
als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussa-
gen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder
die Absicht noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktu-
alisieren, da diese ausschlie3lich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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FINANZKALENDER UND KONTAKTE

FINANZKALENDER

27.03.2008 Bilanzpresse- und Analystenkonferenz in Metzingen

30.04.2008 Veroffentlichung des Berichts Uber das erste Quartal 2008

08.05.2008 Hauptversammlung in Stuttgart

31.07.2008 Veroffentlichung des Berichts Uber den Verlauf des ersten Halbjahres 2008
30.10.2008 Veroffentlichung des Berichts Uber das dritte Quartal 2008

INVESTOR RELATIONS
Viola Mahrenbach

Telefon: +49 (0) 7123 94-1326
Fax: +49 (0) 7123 94-2035
KOMMUNIKATION
Philipp Wolff

Telefon: +49 (0) 7123 94-2375
Fax: +49 (0) 7123 94-2051

ANFORDERUNG GESCHAFTS- UND ZWISCHENBERICHTE

E-Mail:  Investor-Relations@hugoboss.com
Fax: +49 (0) 7123 94-2035
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