HUGO B OSS

LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009






HUGO BOSS

LAGEBERICHT UND JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009



INHALT

01 AN UNSERE AKTIONARE
02 LAGEBERICHT
03 JAHRESABSCHLUSS

04 WEITERE ANGABEN




006
on

018
020
021
022
024
027
030
034
043
047
048

052
054
055
055
055
058
068
072
079
091
096

100
101
102
103
104

Bericht des Aufsichtsrats
Corporate Governance Bericht

Geschéftstatigkeit und Unternehmensstruktur
Unternehmenssteuerung

Innovation, Forschung und Entwicklung
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Ertragslage

Vermdgens- und Finanzlage

Weitere Erfolgsfaktoren

Risikobericht

Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht
Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat
Spezialgesetzliche Angaben

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang fir das Geschéftsjahr 2009
Rechnungslegung
Bilanzierungsgrundsatze
Erlauterungen zur Bilanz
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Angaben
Angaben zum Mehrheitsaktionar
Vorstand und Aufsichtsrat
Entwicklung des Anlagevermogens

Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
Zukunftsgerichtete Aussagen

Finanzkalender und Kontakte






01
AN UNSERE
AKTIONARE



006

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat die ihm durch Gesetz, Satzung der Gesellschaft und seine
Geschaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit grofRer Sorgfalt wahrgenommen.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand der Gesellschaft bei der Leitung des Unternehmens regelmaf3ig beratend
zur Seite und hat ihn bei der Fihrung der Geschéafte Gberwacht. In alle Entscheidungen, die fir das Unterneh-
men von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig einbezogen. Der
Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméaRig sowohl in schriftlicher als auch mindlicher Form zeitnah
und umfassend sowohl fiir die HUGO BOSS AG als auch fir die Konzernunternehmen Uber die beabsichtigte
Geschéftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung; ebenso Uber die strategische Weiterentwicklung, Gber den Gang der Geschafte, ins-
besondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft, sowie die Entwicklung der wichtigsten finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen, insbesondere die Rentabilitdt der Gesellschaft, vor allem des Eigenkapitals. Dazu dienten monatliche
Berichte sowie Vorlagen Uber die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance. Abweichungen des
Geschéaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und anhand der
vorgelegten Unterlagen von diesem geprUft. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmt der Vorstand
mit dem Aufsichtsrat ab. Zudem wurden alle zustimmungspflichtigen Geschéfte rechtzeitig zur Beschlussfassung
vorgelegt. Genehmigungen durch den Aufsichtsrat erfolgten nach Priifung der Unterlagen und gegebenenfalls
Ruckfragen an den Vorstand sowie ausflhrlichen Erérterungen mit den Mitgliedern des Vorstands. In dringlichen
Fallen wurden vom Aufsichtsrat auch schriftliche Beschlisse gefasst. Ferner fanden zwischen dem Vorstands-
vorsitzenden und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaRig Gesprache Uber wichtige Entwicklungen und
anstehende Entscheidungen statt.

PERSONALIA IM AUFSICHTSRAT DER HUGO BOSS AG

Herr Dr. Hellmut Albrecht, der bereits seit 30. Juni 2008 gerichtlich bestelltes Mitglied des Aufsichtsrats und
Aufsichtsratsvorsitzender war, wurde von der Hauptversammlung am 14. Mai 2009 in den Aufsichtsrat und im
Anschluss daran vom Aufsichtsrat erneut zum Vorsitzenden gewahlt. Aufgrund des krankheitsbedingten Aus-
scheidens des Arbeitnehmervertreters Roland Klett im Januar 2009 riickte Frau Susanne Gregor als bereits
gewahltes Ersatzmitglied bis zum Ende der laufenden Amtszeit an seine Stelle. Ferner hat Herr Rainer Otto
krankheitsbedingt sein Amt im Juli 2009 niedergelegt. An seiner Stelle wurde Frau Monika Lersmacher gerichtlich
bis zum Ende der laufenden Amtszeit bestellt. Herr Ulrich Gasse, Herr Olaf Koch, Herr Gianluca Andena und Herr
Fabrizio Carretti haben ihre Amter als Aufsichtsrate mit Wirkung zum 20. Februar 2010 niedergelegt.

Bis zum Ende der laufenden Amtszeit wurden Herr Dr. Klaus Maier, Herr Damon Buffini, Herr Luca Marzotto
und Herr Gaetano Marzotto gerichtlich bestellt. Soweit dies aufgrund der Veranderungen im Aufsichtsrat erfor
derlich war, wurden die Ausschiisse neu besetzt.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle Herrn Klett und Herrn Otto fiir die stets konstruktiven und sachkundigen
Beitrage sowie fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Herr Klett ist am 6. Februar 2009 verstorben.
Wir trauern mit den Angehorigen und werden sein Andenken bewahren.
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THEMEN DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE IM JAHR 2009

Im Berichtsjahr 2009 fanden vier turnusmaRige sowie flnf auRerordentliche Aufsichtsratssitzungen in den Mona-
ten Januar, Februar, Mérz, April, Mai, September und Dezember statt. Darliber hinaus wurde der Aufsichtsrat
Uber Projekte und strategische Entscheidungen, die flr die Gesellschaft von hoher Prioritat waren, auch zwi-
schen den einzelnen Sitzungen schriftlich informiert. Bei den meisten Sitzungen war der Aufsichtsrat vollzéhlig
anwesend. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Geschaftsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilge-
nommen.

Regelmaliger Gegenstand der Beratungen des Aufsichtsrats waren die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen,
die Investitionsplanung, die weitere Internationalisierung des Geschéfts sowie die aktuelle Risikoposition der
Gesellschaft. Daneben bildeten die Initiativen des Vorstands zur Neuausrichtung der HUGO BOSS AG, im Ein-
zelnen zu den Themen Markenstrategie, Produktportfolio, Wachstumsstrategie im GroRhandel, Ausbau des
konzerneigenen Einzelhandelsgeschafts, Supply Chain, Beschaffung und Produktion sowie Fixkostenanalyse,
zusatzliche Themenschwerpunkte im Berichtsjahr 2009. Ausflhrlich befasste sich der Aufsichtsrat mit der daraus
resultierenden Neuorganisation sowie mit der Besetzung und Personalfragen des Vorstands. In seiner Strate-
giesitzung vom 25. und 26. September erorterte der Aufsichtsrat auch aktuelle Gesetzesédnderungen, soweit sie
die Gesellschaft bzw. die Tatigkeit des Aufsichtsrats betreffen (insbesondere Gesetz zur Modernisierung des
Bilanzrechts, Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung und Gesetz zur Umsetzung der Aktionars-
rechterichtlinie).

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat insgesamt flinf Ausschiisse einge-
richtet. Diese Ausschiisse berieten vorab anstehende Beschlisse des Aufsichtsrats sowie Themen, die im
Aufsichtsratsplenum zu behandeln waren. Dariiber hinaus sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf
Ausschisse Ubertragen worden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Die verschiedenen Ausschiisse haben sich
jeweils ausfihrlich mit den ihnen zugewiesenen Themen befasst. Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen
Geschéftsjahr viermal zusammen. Zentrale Themen waren die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses,
die Finanz- und Steuerungsstrategie, das Risikomanagement, das System der Compliance und die Planung der
zukunftigen Geschéaftsjahre. Der Personalausschuss beriet sich finfmal. Dabei hat er sich vor allem mit den
Veranderungen im Vorstand und den entsprechenden vertraglichen Regelungen beschaftigt. Weiterhin wurde
schwerpunktméaRig die Vergltungsstruktur, insbesondere die Kriterien der variablen Vergltung des Vorstands,
besprochen. Der Arbeitsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Er setzte sich mit dem Jahresabschluss sowie
mit der Unternehmens- und Investitionsplanung auseinander und bereitete die entsprechenden Beschllsse des
Aufsichtsrats vor. Der Nominierungsausschuss befasste sich im abgelaufenen Geschaftsjahr und Anfang des
Jahres 2010 intensiv mit den Vorschldgen fir die Neuwahl der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat, auch
unter besonderer Berlicksichtigung der neuen Regeln zur Mitgliedschaft mindestens eines unabhangigen Mit-
glieds mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung sowie zur Vielfalt (,, Diver-
sity”). Er kam hierflr insgesamt zu zwei Sitzungen zusammen, einmal im Geschéftsjahr 2009 sowie einmal am
Anfang des Geschéftsjahres 2010. Der Vermittlungsausschuss gem. §27 Abs. 3 MitbestG musste auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden. Die Ausschussvorsitzenden haben dem Aufsichtsrat stets
umfassend Uber die Sitzungen und deren Ergebnisse berichtet.
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CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat befasste sich ausflhrlich mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex. Im
Dezember 2009 beschlossen Aufsichtsrat und Vorstand die Entsprechenserklarung gemaf 8 161 Abs. 1 Satz 1
AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Corporate Governance Kodex bei der HUGO BOSS AG. Der gemein-
same Bericht Uber die Einhaltung der Regelungen des deutschen Corporate Governance Standards gemaf
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex befindet sich auf den Seiten 11 ff. Die vom Corporate
Governance Kodex empfohlene Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit wurde wie in den vergangenen
Jahren anhand eines standardisierten, umfangreichen Fragebogens durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden in
der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2009 eingehend diskutiert und analysiert. Insgesamt kam der Auf-
sichtsrat zu einem positiven Ergebnis.

Interessenkonflikte betreffend Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat gegenulber unver
zlglich offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HUGO BOSS AG mit Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2009 sowie der Konzernabschluss mit Konzernlagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2009 wurden von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, unter Einbeziehung der Buchfihrung geprift. Den Prifungsauftrag
dazu hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
14. Mai 2009 vergeben. Dabei wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wahrend der Prifung unverziglich zu
unterrichten war, soweit solche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde nicht unverzlglich beseitigt wirden.
AuRRerdem wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass dieser Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung ergében,
unverziglich zu berichten habe. Der Abschlussprifer hatte des Weiteren den Aufsichtsrat zu informieren bzw. in
seinem Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellte,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung nach §161 Abs. 1 Satz 1 AktG
ergaben. Zu entsprechenden Berichten des Abschlussprifers gab es jedoch keinen Anlass. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat die Unabhéngigkeitserklarung des Abschlussprifers gemaf Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex eingeholt und sich von der Unabhangigkeit des Prifers tiberzeugt. Behandelt wurde ferner die
Vergabe von Auftragen fir nicht prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlussprifer.

Der Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wurde geméaR §315a HGB auf Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschlussprifer erteilte fur
den Jahresabschluss mit Lagebericht und den Konzernabschluss mit Konzernlagebericht jeweils einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.
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Dartber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
vom Abschlussprifer gepriift. Der Abschlussprifer hat den folgenden Bestadtigungsvermerk fir den Bericht
erteilt:

.Nach unserer pflichtméaRigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war””

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die zwei Prifungsberichte
des Abschlussprifers, einschlieRlich des Berichts Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaf
§312 AktG und des Prifungsberichts des Abschlusspriifers zum Abhéngigkeitsbericht, lagen dem Aufsichtsrat
vor. Diese wurden vorab vom Priifungsausschuss, vom Arbeitsausschuss und dann vom Plenum des Aufsichtsrats
im Beisein des Abschlussprifers, der tUber die Ergebnisse seiner Prifung berichtete, eingehend geprift und eror
tert. Der Abschlussprifer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und erlauterte im Einzelnen
die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage und der Gesellschaft sowie des Konzerns. Der Abschlusspriifer berichtete
darlber hinaus, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, vorlagen. Auferdem informierte er darlber, dass keine
Umsténde vorldgen, die Anlass zur Besorgnis hinsichtlich seiner Befangenheit gaben, sowie Uber Leistungen,
die er zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachte. Die dabei vom Aufsichtsrat und seinen Aus-
schissen gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit dem Abschlusspri-
fer durchgegangen, vom Aufsichtsrat und seinen Ausschissen diskutiert und geprift. Die Priifungsberichte wurden
mit dem Abschlusspriifer eroértert und dazu vorhandene Fragen vom Abschlussprifer beantwortet. Daraufhin
wurde dem Ergebnis des Abschlusspriifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschliefienden
Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 29. Marz 2010 den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte flr das Geschaftsjahr 2009. Damit ist der Jahresab-
schluss der HUGO BOSS AG nach § 172 AktG festgestellt.

Dem vom Arbeitsausschuss, vom Priifungsausschuss und vom Aufsichtsrat gepriften Bericht Gber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen und dem hierzu erstellten Prifungsbericht des Abschlussprifers stimmt der
Aufsichtsrat zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen gegen die Erklarung
des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben.

Schlieflich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 29. Marz 2010 dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang intensiv Uber die Liquiditatslage
der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Dabei
kam der Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse der Aktio-
nare ist.

HUGO BOSS AG AN UNSERE AKTIONARE
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VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Im Vorstand der HUGO BOSS AG gab es im Geschéftsjahr 2009 sowie Anfang 2010 eine Reihe von Verdnderungen.
Bereits in seinem Bericht an die Hauptversammlung vom Marz 2009 hatte der Aufsichtsrat Gber das Ausschei-
den der friheren Vorstandsmitglieder Hans Fluri und André Maeder berichtet. Zum 1. Juni 2009 wurde Herr
Dr. Andreas Stockert zum Mitglied des Vorstands bestellt und gleichzeitig zum Chief Operating Officer (COO)
ernannt. Er ist fUr die Bereiche Einkauf, Produktion und Logistik zustandig. Zum 1. Dezember 2009 wurde Herr
Christoph Auhagen zum Mitglied des Vorstands bestellt und gleichzeitig zum Chief Brand Officer (CBO) ernannt.
Er ist fur die Bereiche Brand und Creative Management zustandig. SchlieRlich hat Herr Unterharnscheidt zum
15. Januar 2010 sein Amt als Vorstand niedergelegt und Herr Mark Langer wurde zum Mitglied des Vorstands
bestellt und gleichzeitig zum Chief Financial Officer (CFO) und Arbeitsdirektor ernannt.

Der Aufsichtsrat dankt allen ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern und winscht ihnen fir die Zukunft viel
Erfolg.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihr groRes personliches Engagement und ihre
erfolgreiche Arbeit im Geschéaftsjahr 2009 Dank und Anerkennung aus.

Metzingen, den 29. Méarz 2010
Der Aufsichtsrat

Muwl ML

Dr. Hellmut Albrecht
(Vorsitzender)
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Uber die Corporate Governance bei HUGO BOSS berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Die HUGO BOSS AG misst der Corporate Governance seit jeher einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete
Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Wir
sind Uberzeugt, dass eine gute und transparente Corporate Governance, die international und national anerkannten
Standards entspricht, ein wesentlicher Faktor fir den unternehmerischen Erfolg ist. Corporate Governance ist
daherTeil unseres Selbstverstédndnisses und ein Anspruch, der sémtliche Bereiche des Unternehmens und des
Konzerns umfasst. Wir wollen das Vertrauen unserer Anleger, der Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter
und der Offentlichkeit dauerhaft bestatigen und Corporate Governance im Konzern fortentwickeln.

Die HUGO BOSS AG orientierte sich auch im Jahr 2009 an den anerkannten Standards guter und verantwor
tungsvoller Unternehmensfihrung. Corporate Governance ist fir uns ein Anspruch, der sdmtliche Bereiche des
Unternehmens umfasst und eines der wichtigen Prinzipien fir den langfristigen Erfolg des Unternehmens
darstellt. Bis auf wenige Ausnahmen befolgen wir séamtliche Empfehlungen des Kodex, der von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex zuletzt am 18. Juni 2009 in einigen Punkten Uberarbeitet
und am 5. August 2009 bekannt gemacht worden ist. Einzelheiten hierzu finden Sie im nachfolgenden Bericht
von Vorstand und Aufsichtsrat.

TRANSPARENTE KOMMUNIKATION MIT UNSEREN AKTIONAREN

Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen unserer Aktionédre und Kapitalgeber sowie der interessierten
Offentlichkeit gestarkt werden. Daher erfolgt eine regelméaRige und zeitnahe Information (iber die Lage des
Unternehmens sowie wesentliche geschaftliche Veranderungen. Im Rahmen der Investor-Relations-Aktivitaten
werden regelmafig Treffen mit Analysten und institutionellen Anlegern durchgefihrt. Neben der jahrlichen Ana-
lystenkonferenz zum Jahresabschluss finden anlasslich der Verdffentlichung der Zwischenberichte zum ersten
und dritten Quartal sowie des Halbjahresberichts Telefonkonferenzen fir Analysten statt. Samtliche Prasentati-
onen, die fur diese Veranstaltungen, aber auch flr Investorenkonferenzen vorbereitet werden, kdnnen im
Internet unter www.group.hugoboss.com eingesehen werden.

Ausgebaut wurde aufserdem die Kontaktpflege mit Privatanlegern. So stellt die Hauptversammlung insbesondere
fr Privatanleger die wichtigste Investor-Relations-Veranstaltung dar. Ziel der jahrlichen Hauptversammlung ist
es, samtliche Aktionare vor und wahrend der Versammlung zlgig, umfassend und effektiv zu informieren.
Aktionare, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, die Ubertragung
der Rede des Vorstandsvorsitzenden im Internet zu verfolgen. |hr Stimmrecht konnen sie in der Versammlung
selbst ausliben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl bzw. einen weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft ausliben lassen. Neben der Hauptversammlung prasentiert sich HUGO BOSS auch bei
Privatinvestorenveranstaltungen.

Uber die wichtigsten Termine unterrichtet der Finanzkalender. Dieser ist fester Bestandteil des Geschaftsbe-
richts und der Zwischenberichte und wird standig auf der Unternehmens-Website www.group.hugoboss.com
aktualisiert. Darlber hinaus werden hier Informationen Uber aktuelle Entwicklungen sowie sémtliche Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen publiziert. Ad-hoc-Meldungen gemafRl & 15 WpHG, welche die Gesellschaft unmittelbar
betreffen, werden von HUGO BOSS entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen unverzlglich veroffentlicht
und kdénnen, ebenso wie Beteiligungsmeldungen, auf der Website unter ,WpHG Mitteilungen” eingesehen
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werden. Damit soll sichergestellt werden, dass neue Tatsachen grundsatzlich allen Aktiondren und der interes-
sierten Offentlichkeit zeitgleich zur Verfiigung stehen. SchlieRlich kann auch ein elektronischer Newsletter genutzt
werden, um aktuell Gber Neuigkeiten aus dem Konzern informiert zu werden.

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Mitarbeiter mit Fihrungsauf-
gaben im Sinne des WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Wertpapieren der
HUGO BOSS AG - sogenannte Directors’ Dealings — offenzulegen. Directors’ Dealings werden auf der Website
von HUGO BOSS unter ,WpHG Mitteilungen” verdffentlicht. Im Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2009
wurde der Gesellschaft kein nach § 15a WpHG meldepflichtiges Wertpapiergeschéft gemeldet.

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember
2009 betrug weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mitteilungspflichtiger Besitz nach
Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex lag daher zu diesem Stichtag nicht vor.

ENGE ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Dazu berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelméaRig,
umfassend und zeitnah Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber Compliance-Themen. Ziel- und Planungsabweichungen
sowie die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns werden unmittelbar dem Aufsichtsrat
und seinen Ausschissen erlautert.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder wurde stets darauf geachtet, dass den Aufsichtsgremien Mitglieder
angehdren, die Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfligen. Das durch die
Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex starker betonte Merkmal der Unabhangigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats gilt bei HUGO BOSS schon seit ldngerem. Keines der aktuellen Aufsichtsratsmit-
glieder bekleidete zu einem friheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft. Auch bestan-
den im Berichtsjahr keine Berater und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmit-
gliedern und der Gesellschaft. Ferner wird den neu in den Deutschen Corporate Governance Kodex
aufgenommenen Empfehlungen, wonach bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat auf Vielfalt
(,Diversity") geachtet werden soll, entsprochen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit fir HUGO BOSS weder personliche Interessen verfolgen noch anderen Personen ungerecht-
fertigte Vorteile gewahren. Zu Interessenkonflikten von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern ist es im
Berichtsjahr nicht gekommen. Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang unter
LAufsichtsrat und Vorstand” aufgefiihrt. Die von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen
Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen kdnnen Seite 94 entnommen werden. Kein Vorstandsmitglied nimmt mehr als
drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Jahresabschlusses auf Seite 78 dargestellt.
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VERANTWORTUNGSVOLLER UMGANG MIT UNTERNEHMERISCHEN RISIKEN

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens
mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen
sicher. Das in dem wertorientierten Konzernmanagement verankerte systematische Risikomanagement sorgt
dafur, dass Risiken friihzeitig erkannt sowie bewertet und dass Risikopositionen optimiert werden. Mit der Uber
wachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems befasst sich
regelmaflig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss. Das interne Kontrollsystem, das Risiko-
management- und das interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich andernden
Rahmenbedingungen angepasst. Einzelheiten zu diesem Thema kénnen Sie dem Kapitel ,, Risikobericht” auf den
Seiten 34 bis 42 entnehmen.

RECHNUNGSPRUFUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung bei HUGO BOSS erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2001 auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS). Mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Uber
wachung der Abschlusspriifung befasst sich regelmaf3ig der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungsausschuss.
Mit dem Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, wurde fiir das Berichtsjahr
vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Gber mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
wahrend der Prifung unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprifer soll auch Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse, die sich bei der Durchflihrung der Abschlussprifung ergeben, unverziiglich berichten. AuRerdem hat
der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn bei der
Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

COMPLIANCE ALS WESENTLICHE LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Compliance im Sinne von MafRnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
sowie Kodices, zu deren Einhaltung wir uns verpflichtet haben sowie deren Beachtung durch die Konzernunter-
nehmen ist bei HUGO BOSS eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Das umfasst nicht nur die Bereiche
der Kartell- und Korruptionsvorschriften, sondern auch die Regelungen des Kapitalmarktrechts.

VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf 4.927 TEUR (2008: 5.479 TEUR).
Davon sind 2.642 TEUR (2008: 2.919 TEUR) fixe Bestandteile und 2.285 TEUR (2008: 2.560 TEUR) variable
Bestandteile. Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen neben einem Gehalt dem Vorstand gewahrte Leistungen
wie Dienstwagen und Deputate sowie weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen
und Leistungen. Die variablen Bestandteile bestehen aus den Tantiemen, die entsprechend der Erreichung der
mit dem Aufsichtsrat vereinbarten personlichen Ziele sowie bei Erflllung von im Vorfeld definierten Unterneh-
mensrenditekennzahlen gewahrt werden.

Seit dem Geschaftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG ein ,Stock Appreciation Rights Program” fir Vorstande
und Fihrungskréafte aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms erhalten die Fihrungskréafte der HUGO BOSS AG
sowie der Tochtergesellschaften eine bestimmte Anzahl an Partizipationsrechten, Uber die sie von
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Kurssteigerungen der Aktien der HUGO BOSS AG profitieren kénnen. Die Partizipationsrechte gewahren aus-
schlielich einen Anspruch auf Barausgleich, nicht jedoch auf Aktien der HUGO BOSS AG.

Die zum Bilanzstichtag aktiven Vorstdnde haben keinen Anspruch auf Teilnahme am , Stock Appreciation Rights
Program®

Aufgrund zusatzlicher Ausgaben fir Sicherungsinstrumente und der exogenen Beeinflussbarkeit des Aktienkurses
hat sich das Management der HUGO BOSS AG entschlossen, die Rahmenbedingungen des ,, Stock Appreciation
Rights Program® neu zu regeln. Mit Wirkung zum 14. Dezember 2009 wurde daher allen berechtigten Fihrungs-
kraften eine Programmanderung angeboten. Néhere Informationen sind im Jahresabschluss in den , Sonstigen
Angaben” auf Seite 72 ff. zu finden.

DieTranchen 4 bis 8 des ,, Stock Appreciation Rights Program” haben eine sechsjahrige Laufzeit. Mit Ablauf der
Haltefrist von zwei Jahren beginnt der vierjahrige Ausltbungszeitraum. Die im abgelaufenen Geschaftsjahr
begebene Tranche 9 hingegen hat eine Laufzeit von finf Jahren. Mit Ablauf der Haltefrist von drei Jahren (zwei
Jahren vor Programmaénderung) beginnt der zweijghrige Auslbungszeitraum (dreijahrige Austibungsphase vor
Programmaénderung).

Sofern bei Ablauf der Haltefrist oder im anschlieRenden Auslibungszeitraum die Kurssteigerung der Vorzugsaktien
der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um finf Prozentpunkte Ubertrifft (Ausibungshirde), kénnen die
Partizipationsrechte der Tranche 5 bis 8 ausgelbt werden. Die sogenannte Auslibungshirde enfallt bei Ausiibung
der Partizipationsrechte der Tranche 9.

Die zu gewahrende Geldleistung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktie
der HUGO BOSS AG wahrend der finf Bérsenhandelstage, die dem Tag der Auslibung vorangehen, und dem
Basispreis. Der Basispreis entspricht dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktien der HUGO BOSS AG, bezogen auf
die Vorzugsaktien wahrend der 20 Bérsenhandelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.

inTEUR Tranche 4 Tranche5 Tranche6 Tranche?7 Tranche 8 Tranche 9 Gesamt
Ausgabezeitpunkt Februar Februar Februar Januar Januar Februar

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Anzahl der

Optionsrechte am
31. Dezember 2009 - - - - - - -

Basispreis (EUR) vor
Sonderdividende 1700 25,38 32,59 39,08 42,11 - -

Basispreis (EUR) nach
Sonderdividende ? 14,83 22,14 28,43 34,09 36,74 11,80 -

Optionswert der vom
aktiven Vorstand gehaltenen Optionsrechte

31. Dezember 2008 (TEUR) - 33 107 88 44 - 272
31. Dezember 2009 (TEUR) - - - - - - _

1 KontraktgroRen wurden im Mai 2008 aufgrund der Sonderdividende entsprechend der EUREX-Bedingungen mit dem
sogenannten R-Faktor angepasst (siehe (37) Aktienbasierte Vergitung).
2 Basispreise wurden im Mai 2008 aufgrund der Sonderdividende entsprechend der EUREX-Bedingungen mit dem

sogenannten R-Faktor angepasst (siehe (37) Aktienbasierte Vergltung).

AN UNSERE AKTIONARE HUGO BOSS AG
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT JAHRESABSCHLUSS 2009



Daneben bestehen fur die Vorstdnde Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere Ruhegeld richtet
sich nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt. Die Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen
der Vorstandsmitglieder (ohne Gehaltsumwandlung) betrugen 1.631 TEUR (2008: 821 TEUR).

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

Gemals den Forderungen des Corporate Governance Kodex ist die Vergltung der Aufsichtsrate aufgeteilt in
einen fixen und einen variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses
je Aktie im Konzernabschluss. Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden
bei der Berechnung der Vergltung berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit Gesamtbeziige in
Hohe von 1.427 TEUR (2008: 1.154 TEUR). Darin enthalten ist ein variabler Anteil von 695 TEUR
(2008: 389 TEUR), der sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Nach 8 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG jahrlich eine Entsprechens-
erklarung abzugeben, ob den im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,, Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die letzte Anderung des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 wurde am 5. August 2009 im elek-
tronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Bereits im Jahr 2003 hat die Hauptversammlung der HUGO BOSS AG
Satzungsanderungen beschlossen, welche die Voraussetzungen geschaffen haben, um den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex weitgehend zu folgen. Vorstand und Aufsichtsrat haben deshalb im Dezember 2009
folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

HUGO BOSS AG, Metzingen
— Wertpapierkennnummern 524 550, 524 553 —

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erklaren hiermit gemaft § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass seit der
Entsprechenserklarung vom Marz 2009 den Empfehlungen der Regierungskommission , Deutscher Corporate
Governance Kodex" zunachst in der Fassung vom 6. Juni 2008 — bekannt gemacht im elektronischen Bundesan-
zeiger am 8. August 2008 — bzw. seit deren Geltung in der Fassung vom 18. Juni 2009 — bekannt gemacht im
elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009 — mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

= Ziffer 2.1.2 Satz 1: Bei der HUGO BOSS AG gibt es neben den stimmberechtigten Stammaktien nicht stimm-
berechtigte Vorzugsaktien. Diese Einteilung ist historisch bedingt.

* Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 3.8 Satz 4 alte Fassung und von der Wiedergabe der gesetzlichen
Regelung in Ziffer 3.8 Satz 4 neue Fassung enthélt die D&O-Versicherung flr Vorstandsmitglieder keinen
Selbstbehalt. Auch die D&O-Versicherung fur Mitglieder des Aufsichtsrats enthalt abweichend von Ziffer 3.8
Satz 4 alte Fassung und Ziffer 3.8 Satz 5 neue Fassung keinen Selbstbehalt. Die HUGO BOSS AG deckt das
D&O (Directors and Officers)-Risiko durch eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
fr ihre Organe und Leitungsverantwortlichen ab, in die auch die Aufsichtsratsmitglieder einbezogen sind.
Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG fiihren ihre Amter verantwortungsvoll und im Interesse des
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Unternehmens. Die HUGO BOSS AG ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt kein geeignetes Mittel ist,
um das Verantwortungsbewusstsein weiter zu verbessern. Zudem wirde die Einfihrung eines Selbstbe-
halts nicht zu einer wesentlichen Senkung der Pramienzahlungen fihren. Jedoch wird die HUGO BOSS AG
der gednderten Rechtslage fiir die Vorstandsmitglieder spatestens nach Ablauf der gesetzlichen Ubergangs-
fristen Rechnung tragen.

* Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Satz 10 alte Fassung bzw. Satz 11 neue Fassung wird in eini-
gen Vorstandsvertragen flr die Berechnung des Abfindungs-Caps die Gesamtvergitung fur das letzte volle
Geschéftsjahr bzw. — wenn das Vorstandsmitglied bereits zwei volle Geschaftsjahre im Amt war — der Durch-
schnitt der letzten zwei vollen Geschaftsjahre zugrunde gelegt.

* Abweichend von Ziffer 5.4.6 Absatz 3 wird die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance
Bericht nicht individualisiert ausgewiesen. Ebenso wenig erfolgt ein individualisierter Ausweis der vom Unter
nehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergttungen oder gewahrten Vorteile fir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen. Die gezahlten Aufsichtsratsver
gutungen werden im Anhang in Summe dargestellt. Ein betragsmaRiger Individualausweis im Corporate Gover
nance Bericht bringt nach Ansicht der HUGO BOSS AG keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation.”

Metzingen, Dezember 2009
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

HUGO BOSS steht weltweit fiir Mode und Lifestyle im gehobenen Marktsegment. Basierend auf dem anhaltenden
Erfolg in diesem Segment hat HUGO BOSS sein Produktangebot kontinuierlich ausgebaut und bietet heute
hochwertige Bekleidung mit ergénzenden Accessoires und Lizenzprodukten fir vielfaltige Anlasse an.

MARKENARCHITEKTUR
Die Markenwelt von HUGO BOSS setzt sich heute aus verschiedenen, jeweils eigenstandigen Kollektionen der
Kernmarke BOSS und der Trendmarke HUGO zusammen, die unterschiedliche Schwerpunkte abdecken.

Die Herrenkollektionen sind unter der Kernmarke BOSS mit den Linien BOSS Black, BOSS Selection, BOSS Orange
und BOSS Green sowie unter der Marke HUGO auf dem Markt vertreten. Unter der Hauptlinie BOSS Black wird
fur Herren klassisch-moderne Business- und Abendmode angeboten. Lassige Freizeitmode unter BOSS Orange
sowie die modische, golf-orientierte Sportkollektion von BOSS Green erganzen die Auswahl. Ein Zusammenspiel
von raffiniertem Design, erlesenen Materialien und sorgféltiger Schneiderkunst auf hochstem Niveau bietet das
Luxus-Label BOSS Selection. Die Spitze der erfolgreichen Premium-Herrenlinie BOSS Selection verkorpert die
Tailored Line. Der Trendsetter schlief3lich wird mit der Avantgarde-Kollektion von HUGO angesprochen.

Analog dazu bietet HUGO BOSS fur Damen stilvolle Garderobe unter BOSS Black, vom Casualgedanken
inspirierte Fashion unter BOSS Orange sowie eine betont strenge avantgardistische Mode von HUGO an. Dar
Uber hinaus wird das Produktangebot fir Damen ab dem Geschéftsjahr 2010 um eine Kollektion von BOSS Green
erganzt.

Mit BOSS und HUGO deckt das Unternehmen alle wichtigen Modebereiche flir Damen und Herren ab. Die
HUGO BOSS Kindermodekollektion, die unter der Marke BOSS angeboten und durch den Lizenzpartner C.W.F.
Children Worldwide Fashion SAS produziert und vertrieben wird, ist ebenfalls seit 2009 im Einzelhandel
erhaltlich.

Erganzt werden die HUGO BOSS Kollektionen durch Produktlinien wie Schuhe und Accessoires, Diifte, Brillen
und Uhren. Aus einer Kooperation mit Samsung Electronics in den Jahren 2008 und 2009 sind darlber hinaus
ein HUGO BOSS Mobilfunktelefon und dazugehdrige Accessoires erhaltlich.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die HUGO BOSS AG, mit Sitz in Metzingen, Deutschland, ist die Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns.
Hier werden alle zentralen Leitungsfunktionen fir den Konzern geblndelt. Zu den zentralen Aufgaben der
HUGO BOSS AG gehoren die Festlegung der Unternehmensstrategie (insbesondere der Marken- und Vertriebs-
strategie), die Unternehmensfinanzierung, das Risikomanagement sowie das Treffen von Kollektionsentscheidungen
und die Steuerung des Vertriebsnetzwerkes. Darlber hinaus ist die HUGO BOSS AG neben der internen Kommu-
nikation insbesondere fir die externe Kommunikation, einschlielich der Kontakte zum Kapitalmarkt und zu den
Aktionaren, verantwortlich.
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Neben der HUGO BOSS AG setzt sich der Konzern aus 51 konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen, die
die Verantwortung fir die lokalen Geschaftstatigkeiten tragen. Die HUGO BOSS AG war im abgelaufenen
Geschaftsjahr an 12 Gesellschaften direkt beteiligt. Eine detaillierte Ubersicht der direkten und indirekten
Beteiligungsverhéltnisse ist auf der Seite 60 ff. zu finden.

Die Fihrungsstruktur der HUGO BOSS AG ergibt sich in erster Linie aus den gesellschaftsrechtlichen Rahmenbe-
dingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur.
Gesteuert wird das Unternehmen durch den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat berét den Vorstand und tberwacht
dessen Geschaftsflihrung. Die Grundziige der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im Lagebericht auf Seite 47 dargestellt. Die aktienbasierte Vergttung fir Fihrungskréfte ist im Anhang auf Seite
76 zu finden.

Im Vorstand der HUGO BOSS AG sind der Vorstandsvorsitzende und die gleichberechtigten Vorstande mit ihren
— einzelne Zentralfunktionen umfassenden —Vorstandsressorts vertreten. Die Zentralfunktionen sind unter den
Vorstandsmitgliedern wie folgt aufgeteilt:

Claus-Dietrich Lahrs

Vorsitzender des Vorstands
Vorstand flr die Bereiche Vertrieb,
Retail, Lizenzen und Kommunikation

Christoph Auhagen

Vorstand fur die Bereiche Brand

und Creative Management

Mitglied des Vorstands seit 1. Dezember 2009

Mark Langer

Vorstand fiir die Bereiche Controlling,
Finanzen, Recht, Personal und IT
Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 15. Januar 2010

Dr. Andreas Stockert

Vorstand fiir die Bereiche Einkauf,
Produktion und Logistik

Mitglied des Vorstands seit 1. Juni 2009

DerVorstand wird in seiner Tatigkeit durch eine im Jahr 2008 geschaffene erweiterte Geschéftsleitung unterstitzt,
der die Direktoren flir die Regionen Europa inkl. Naher Osten/Afrika, Amerika und Asien/Pazifik sowie Direktoren
zentraler Funktionen angehdren.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Das interne Steuerungssystem der HUGO BOSS AG umfasst das konzernweite Berichtswesen, die Unterneh-
mensplanung und das Investitionscontrolling.

Das konzernweite Berichtswesen umfasst monatliche Abschlisse der Tochtergesellschaften, individuelle
Berichte, die die Geschaftsfelder der Tochtergesellschaften abbilden, sowie standardisierte Kennzahlenberichte.

Die wichtigsten SteuerungsgréRen auf konsolidierter Basis, die kontinuierlich Giberwacht werden und die die
Grundlage fur die variable Vergttung der Fihrungskrafte bilden, sind:

* die Umsatzerldse
* das EBITDA vor Sondereffekten
= das kurzfristige Nettovermogen (Net Working Capital)

Die Planung ist auf drei Jahre ausgelegt und wird jahrlich wéhrend des Budgetprozesses Uberarbeitet. Jede
Tochtergesellschaft erstellt fur ihren spezifischen Markt einen Dreijahresplan. Der Dreijahresplan zielt fir die
Vertriebsgesellschaften vor allem auf eine Einschatzung der Umsatz- und ErgebnisgréRen ab, konzentriert sich
aber ebenso auf geplante Investitionen und die Steuerung des Forderungs- und Vorratsvermaogens.

Im Rahmen des Investitionscontrollings werden Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur Erreichung der
Renditeziele des Konzerns analysiert, gesteuert und nach ihrer Durchflihrung kontrolliert. Dabei werden aus-
schlieRlich Projekte angestofRen, die einen positiven Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts erwarten
lassen. Projekte werden folglich nur realisiert, wenn sie nach einer vordefinierten Zeit Renditen erwirtschaften,
die oberhalb der Kapitalkosten liegen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (GEM. § 289a HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gem. & 289a HGB) beinhaltet die Entsprechenserklarung, Angaben zu
den Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
und wird auf der Website von HUGO BOSS unter ,, Investor Relations/Corporate Governance" veroffentlicht.
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INNOVATION, FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Weiterentwicklung der hochwertigen Produkte von HUGO BOSS basiert auf den Erfahrungen und Kenntnis-
sen aller Mitarbeiter, insbesondere der in mehreren Kompetenzzentren tatigen Spezialisten. Neben der Krea-
tivabteilung als eigentlichem Innovator und Entstehungsort neuer Kollektionen und Trends werden Innovationen
rund um die Entstehung der HUGO BOSS Produkte in den Bereichen der technischen Entwicklung, des Ope-
ration Technical Developments (OTD) und des Technology & Service Centers (TSC) erbracht.

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 26 Mio. EUR
(2008: 28 Mio. EUR). Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Aufwendungen fir die Kollektionserstellung in
den Kreativabteilungen.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Far die HUGO BOSS AG als international agierendes Modeunternehmen spielen neben der strategischen Auf-
stellung und der Unternehmensfiihrung insbesondere die weltweite Konjunkturentwicklung sowie branchen-
spezifische Perspektiven eine wesentliche Rolle flr profitables Wachstum.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT

Der allgemeine Abwartstrend auf den internationalen Kapitalmarkten und der dramatische Rlckgang der welt-
wirtschaftlichen Aktivitat des Jahres 2008 setzten sich in den ersten Monaten des Jahres 2009 zunachst fort.
Sowohl in den Industrieldndern als auch in den meisten Schwellenlandern war weiterhin ein deutlich konjunk-
tureller Abschwung erkennbar. So ging in den G7-Landern das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im ersten Quartal
2009 sogar noch etwas starker zurlick als im Schlussquartal des Jahres 2008. Getrieben wurde der Produktions-
einbruch vor allem von drastischen Rlckgangen bei Investitionen und Exporten, die nahezu Uberall mit zweistel-
ligen Raten schrumpften.

Nach dem anfanglich deutlichen Konjunkturabschwung verzeichnete die Weltwirtschaft seit dem Friihjahr 2009
eine wesentliche Verlangsamung des Rickgangs und ist gemaR eines Gutachtens des Instituts fur Weltwirtschaft
(IfW) im Sommer 2009 auf den Pfad einer konjunkturellen Erholung eingeschwenkt.

Rasche und umfangreiche wirtschaftspolitische Maflinahmen zur Stitzung des Bankensektors und eine stark
expansive Geld- und Finanzpolitik in Form umfangreicher, schuldenfinanzierter Konjunkturprogramme sowie
niedriger Zinsen verhinderten 2009 einen Kollaps des Weltfinanzsystems und legten die Basis flir eine Erholung
von Produktion und Handel. Zwar lag die Weltproduktion im dritten Quartal weiterhin unter Vorjahresniveau,
doch fiel der Riickgang aufgrund starker wirtschaftspolitischer Impulse und der Verlangsamung des ausgepragten
Lagerabbaus nicht mehr ganz so stark aus wie noch zu Beginn des Jahres.

Vor allem in den asiatischen Schwellenlandern begann die Produktion wieder friih zu expandieren. Hier gelang
es den Regierungen in den ersten Monaten des Jahres, die Wirtschaft zu beleben und somit Impulse fir die
Weltkonjunktur zu setzen. So gab es gegen Ende des dritten Quartals kaum noch Lander, die noch nicht wieder
auf wirtschaftlichen Wachstumskurs zurlickgekehrt waren.

Fir die Lander Zentral- und Osteuropas deuteten Konjunkturindikatoren, bedingt durch eine Belebung des Privat-
konsums, einen Anstieg der Investitionen in Wohnimmobilien sowie durch einen ricklaufigen Ausverkauf von
Lagerbestanden im Einzelhandel, auf einen niedrigeren Rickgang des BIP als in den vorangegangenen Quartalen
hin. In den USA kehrte das BIP nach fast zwei Jahren der Rezession sogar wieder auf Wachstumskurs zuriick.
Japan profitierte von steigenden 6ffentlichen Investitionen und Exporten. In China glichen staatliche Konjunk-
turpakete zur Stérkung der Binnennachfrage die anhaltende Schwéche im Exportbereich aus.
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BRANCHENENTWICKLUNG

Entscheidend flr das operative Geschaft von HUGO BOSS ist neben den gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen nicht zuletzt die Entwicklung des weltweiten Bekleidungs-, Accessoire- und Luxusgltermarktes.
Nachdem dieser Markt wéhrend des vergangenen Jahrzehnts kontinuierlich hohe Wachstumsraten aufweisen
konnte, zeigten sich im Jahr 2008 erste Zeichen eines allgemeinen Umsatzriickgangs, der sich im Berichtsjahr
verstarkt fortsetzen sollte.

Das zurlickliegende Geschaftsjahr war hierbei durch einen noch nie dagewesenen globalen Rlckgang der
Konsumausgaben gepréagt, der auf Unternehmensseite insbesondere die Sicherung liquider Mittel, die Reduktion
von Investitionen, das Verschieben von Neuprodukteinfliihrungen sowie ein erhéhtes Kostenbewusstsein erfor-
derlich machte. Ursachlich hierflir war, neben zahlreichen weiteren Faktoren, insbesondere die sich durch die
schwierigen wirtschaftlichen Verhaltnisse weiterhin verstarkende Verunsicherung auf Konsumentenseite.

Schatzungen von Unternehmensberatungen zufolge ist der weltweite Umsatz mit Luxusgitern im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 8 % auf 153 Milliarden Euro gesunken. Hierbei waren insbesondere das zweite und dritte
Quartal durch starke Riickgange gekennzeichnet, wahrend sich gegen Ende des Jahres erste Zeichen einer
Erholung einstellten. Mit prognostizierten Umsatzriickgangen von 16 % in Amerika, 10 % in Japan und 8 % in
Europa verlief der Verkauf von Luxusartikeln vor allem in reifen, durch stark rezessive Entwicklungen gepragten
Mérkten schwach. Dem plétzlichen Nachfrageeinbruch und den daraus resultierenden hohen Lagerbestanden
konnte vielerorts nur durch erhéhte Preisabschlage entgegengewirkt werden. Fir Gesamtasien wird demge-
geniber ein Umsatzplus von 10 % angenommen, wonach insbesondere aufstrebende Luxuskonsumenten in
Asien und anderen Schwellenldndern maf3geblich fiir den Branchenumsatz verantwortlich waren.

Mit einem geschatzten Umsatzminus von gut 11 % im Branchenvergleich ist bei den Vertriebskanalen vor
allem der Grofshandel am deutlichsten von der starken Kaufzurtickhaltung der Konsumenten betroffen gewe-
sen. Demgegentiber hatte die Branche im eigenen Einzelhandel ein Minus von 4 % zu verzeichnen. Das
Internet stellte den wachstumsstarksten, wenngleich, am Gesamtvolumen gemessen, anteilsschwachsten
Vertriebskanal dar. Darlber hinaus profitierte insbesondere der Vertrieb tGber Outletgeschéafte von der zuneh-
menden Preissensibilitdt auf Konsumentenseite.

Im Bekleidungssektor waren vor allem eine Verschiebung teurer Neuanschaffungen bzw. der bevorzugte Kauf
langlebiger und klassischer Teile sowie ein Trading Down der Konsumenten erkennbar. Ebenfalls stark betroffen
war der Bereich fir Uhren, Schmuck und ahnliche Artikel. Hier spielte neben der Verlagerung von Einkaufsent-
scheidungen insbesondere ein verstarktes BedUrfnis, den Wohlstand weniger zur Schau tragen zu wollen, eine
entscheidende Rolle. So gehen Schatzungen fir den Bekleidungssektor von einem Umsatzminus von 11 %,
im Bereich Uhren, Schmuck und ahnliche Artikel von einem Rickgang um bis zu 18 % aus. DemgegenUber
zeigte sich der Absatz von Lederwaren, Schuhen und Accessoires im abgelaufenen Geschaftsjahr weitestgehend
stabil. Diese im Vergleich zu Kleidung oder Uhren preiswerteren Produkte lassen sich einfacher mit der beste-
henden Garderobe kombinieren.

HUGO BOSS AG LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS 2009 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

023



024

ERTRAGSLAGE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 fihrte die Zurlickhaltung bei Endverbrauchern und Einzelhandlern insgesamt
zu einer rcklaufigen Geschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der weltweiten Wirtschaftskrise, die auch im
Textilhandel und in der Bekleidungsindustrie zu erheblichen UmsatzeinbulRen flhrte, konnte sich die
HUGO BOSS AG insgesamt dennoch gut behaupten.

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2009 verringerte sich der Umsatz der HUGO BOSS AG um knapp 13 % auf 705 Mio. EUR
(2008: 809 Mio. EUR). Dabei stellt sich die regionale Umsatzentwicklung mit Tochtergesellschaften sowie exter
nen Handelspartnern wie folgt dar:

01 — REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG (in Mio. EUR)
Mit Tochtergesellschaften sowie externen Handelspartnern

Asien/Pazifik / 58 557 / Europa inkl.
(2008: 66) Naher Osten/Afrika
(2008: 641)

. \
Amerika / 90
(2008: 102)

Infolge der Verschmelzung der HUGO BOSS Germany Retail GmbH mit der HUGO BOSS AG mit Wirkung zum
1. Januar 2009 beinhalten die im Geschaftsjahr 2009 erzielten Umsatzerlése der HUGO BOSS AG in Deutschland
insgesamt 23 Mio. EUR Retailumsatze.

Umsétze auBerhalb Deutschlands wurden grof3tenteils mit Tochtergesellschaften erzielt.

In Europa inkl. Naher Osten/Afrika sank der Umsatz mit Tochtergesellschaften der HUGO BOSS AG im Geschéfts-
jahr 2009 um insgesamt 22 % auf 273 Mio. EUR (2008: 352 Mio. EUR). Der Umsatz mit Dritten betrug
284 Mio. EUR (2008: 289 Mio. EUR).

Auf dem amerikanischen Kontinent ging der Umsatz der HUGO BOSS AG um 12 % auf 90 Mio. EUR (2008:
102 Mio. EUR) zurlick. In Asien verzeichnete die HUGO BOSS AG einen Umsatzrliickgang von 12 % auf
58 Mio. EUR (2008: 66 Mio. EUR).

Die Umsatzentwicklung der Marken war im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls ricklaufig. Der Umsatz der
Kernmarke BOSS sank um 13 % auf 632 Mio. EUR (2008: 728 Mio. EUR). Dabei gingen sowohl die Umsatze
der Herren- als auch der Damenkollektionen zurlick.

Die Trendmarke HUGO erzielte im Geschéaftsjahr 2009 einen Umsatzriickgang von 11 % auf 73 Mio. EUR (2008:
82 Mio. EUR).
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ERGEBNISENTWICKLUNG
Der Rohertrag verringerte sich gegentber dem Vorjahreswert um 16 % auf 268 Mio. EUR (2008: 320 Mio. EUR).
Die Rohertragsmarge reduzierte sich dabei geringfligig um zwei Prozentpunkte auf 38 % (2008: 40 %).

Die Rohertragsmarge berechnet sich wie folgt: Umsatzerlése +/- Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen abzlglich Materialaufwand im Verhéltnis zu den Umsatzerlosen.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge lag im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
-94 Mio. EUR rund 20 % unter dem Wert des Vergleichszeitraums (2008: —118 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 26 % auf 208 Mio. EUR (2008:
281 Mio. EUR) zuriick. Sie beinhalten hauptséchlich Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen. Der
Ruckgang beruht zum GroRteil auf der Umsetzung zahlreicher Initiativen zur Kostenoptimierung. Die Bewertung
flr die Sicherungsgeschafte des , Stock Appreciation Rights Program” flihrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu
einem Ertrag von 1 Mio. EUR (2008: —17 Mio. EUR) und trug damit ebenfalls zur Reduzierung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bei.

Dem starken Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen steht auch ein Rickgang der sonstigen
betrieblichen Ertrdge um 30 % auf 114 Mio. EUR (2008: 163 Mio. EUR) gegentber.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge setzen sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von Marketing- und
Verwaltungskosten an verbundene Unternehmen zusammen. Die gesunkenen Marketing- und Verwaltungs-
aufwendungen flhrten zu verringerten Weiterbelastungen und trugen damit mafdgeblich zum Rickgang der
sonstigen betrieblichen Ertrage bei. Die Wertaufholung der eigenen Anteile fihrte im abgelaufenen Geschéfts-
jahr zu einem Ertrag von 10 Mio. EUR.

Die Aufwendungen fir das Marketing und die Kollektionserstellung blieben mit 2 % beziehungsweise 4 %
des Gesamtumsatzes nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Der Personalaufwand ging im abgelaufenen Geschaftsjahr um 13 % auf 142 Mio. EUR zurlck (2008: 164 Mio.
EUR). Der Rlckgang der Personalaufwendungen resultiert aus der Neuausrichtung der Unternehmensstruktur,
die zu einer Verringerung der Mitarbeiteranzahl geflihrt hat, und aus verminderten Aufwendungen fir Verande-
rungen im Vorstand im Vergleich zu 2008.

Die Abschreibungen erhohten sich im Geschéftsjahr 2009 um 19 % auf 25 Mio. EUR (2008: 21 Mio. EUR). In
den Abschreibungen spiegeln sich in den Vorperioden getatigte Investitionen in die ITInfrastruktur sowie in
Betriebs- und Geschaftsausstattungen wider. Durch die Ubernahme des Anlagevermdgens der HUGO BOSS
Germany Retail GmbH stiegen die Abschreibungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr um knapp 2 Mio. EUR.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen Entnahmen bei der HUGO BOSS Trade Mark Management
GmbH & Co. KG. Diese betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 73 Mio. EUR (2008: 78 Mio. EUR).

Das Nettofinanzergebnis wies zum Geschéftsjahr 2009 einen Wert von -9 Mio. EUR (2008: -56 Mio. EUR) aus.
Ursachlich fir die Verbesserung war zum einen der Wegfall der Abschreibungen auf eigene Anteile, die im
Vorjahr das Finanzergebnis mit 21 Mio. EUR belastet hatten. Weiter verringerte der rlcklaufige Finanzierungs-
bedarf aus dem syndizierten Kredit die Zinsaufwendungen um mehr als 25 Mio. EUR.
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Die Ertrage aus Gewinntbernahmen in Hohe von 34 TEUR (2008: 300 Mio. EUR) betreffen das Tochterunter
nehmen HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, der Vorjahresausweis das Tochterunternehmen HUGO BOSS
Internationale Beteiligungs-GmbH.

Die Aufwendungen aus Verlustliibernahmen der HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH lagen im
Geschaftsjahr 2009 bei 115 TEUR (2008: 2 Mio. EUR), im Vorjahresausweis das Tochterunternehmen HUGO BOSS
Beteiligungsgesellschaft mbH.

Der aulRerordentliche Ertrag in Hohe von 11 Mio. EUR (2008: 0 EUR) ist auf den Verschmelzungsgewinn mit der
HUGO BOSS Germany Retail GmbH zurlickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf 83 Mio. EUR (2008: 337 Mio. EUR). Der deutliche
Rickgang des Ergebnisses vor Steuern resultierte aus den stark rticklaufigen Ertragen aus Gewinnlibernahmen
von 34 TEUR (Vorjahr: 300 Mio. EUR). Die Steuerquote lag mit 13,8 % Uber dem Vorjahr (2008: 5 %). Ohne
Berticksichtigung der auRerordentlichen Ertrage aus der Verschmelzung der HUGO BOSS Germany Retail GmbH
betrug die bereinigte Steuerquote 15,9 %. Einen positiven Effekt auf die bereinigte Steuerquote hatte die Erstat-
tung von periodenfremden Ertragsteuern.

Der Jahrestberschuss betrug 71 Mio. EUR (2008: 319 Mio. EUR).

DIVIDENDE UND ERGEBNISVERWENDUNG

Das Geschéftsjahr 2009 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahresiberschuss von 71,4 Mio. EUR ab (2008:
319,4 Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betrug nach Einstellung in die Ricklage flr eigene Anteile, Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr und Entnahme aus den Gewinnriicklagen 67,9 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund einer ertrags-
orientierten Ausschittungspolitik werden Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende von 0,96 EUR je Stammaktie und 0,97 EUR je Vorzugsaktie fir das Geschéftsjahr 2009 auszuschutten.
Dies entspricht einem Betrag von 66,6 Mio. EUR (2008: 94,9 Mio. EUR). Des Weiteren wird der Hauptversamm-
lung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag in Hohe von 1,3 Mio. EUR auf neue
Rechnung vorzutragen.

LAGEBERICHT HUGO BOSS AG
ERTRAGSLAGE JAHRESABSCHLUSS 2009



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZSTRUKTUR UND BILANZKENNZAHLEN
Die Bilanzsumme verringerte sich zum Ende des Jahres 2009 um 2 % auf 937 Mio. EUR (2008: 960 Mio. EUR).

Auf der Aktivseite blieb der Anteil der langfristigen Aktiva nahezu unveréandert bei 71 % (2008: 70 %). Das
immaterielle Anlagevermogen in Hohe von 44 Mio. EUR (2008: 47 Mio. EUR) enthélt im Wesentlichen Soft-
ware, die zu einer verbesserten Struktur der Unternehmensprozesse geflhrt hat.

Im Sachanlagevermogen fUhrte die Inbetriebnahme des neuen Distributionszentrums zu einem Anstieg der ande-
ren Anlagen um 24 Mio. EUR, verringerte aber gleichzeitig die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau.

In den Finanzanlagen sind die direkten Beteiligungen der HUGO BOSS AG an der HUGO BOSS Internationale
Beteiligungs-GmbH, die indirekt die Anteile an den auslandischen Tochtergesellschaften halt, sowie die HUGO BOSS
Trade Mark Management GmbH & Co. KG als Inhaberin der Markenrechte des Konzerns enthalten.

Gegenliber dem Vorjahr ist die GRAMOLERA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH zu
den Finanzanlagen hinzugekommen. Alle direkten und indirekten Beteiligungen der HUGO BOSS AG sind im
Anhang in den Angaben zum Anteilsbesitz aufgefihrt.

Der Anteil der kurzfristigen Aktiva zum 31. Dezember 2009 lag dementsprechend ebenfalls nahe am Vorjahresniveau
bei 29 % (2008: 30 %). Dabei konnten die Vorrate um 23 % auf 131 Mio. EUR reduziert werden (2008: 170 Mio.
EUR). Die Verringerung der Vorréte ist vorrangig auf ein verbessertes Beschaffungs- und Bestandsmanagement
zurlickzufihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen auf 10 Mio. EUR zurick (2008: 20 Mio. EUR). Der
Rlckgang ist neben dem Umsatzriickgang vor allem auf ein intensiveres Forderungsmanagement zuriickzufihren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen inklusive Beteiligungen erhdhten sich von 15 Mio. EUR auf
35 Mio. EUR. Die Erhéhung stammt im Wesentlichen aus der Darlehensgewahrung an ein Tochterunternehmen
flr einen Immobilienerwerb.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde lagen unverandert bei 58 Mio. EUR (2008: 58 Mio. EUR) und betreffen
hauptséachlich Steuerforderungen und Aktivwerte von Rlckdeckungsversicherungen flr Pensionsverpflichtungen.

Bei den Passiva erhohte die Einstellung des Bilanzgewinns die anderen Gewinnrlicklagen um 93 Mio. EUR auf
335 Mio. EUR. Die Riicklage fir eigene Anteile stieg durch die Wertaufholung um 10 Mio. EUR auf 32 Mio. EUR.
Das Eigenkapital der HUGO BOSS AG betragt zum Bilanzstichtag 507 Mio. EUR (2008: 530 Mio. EUR). Damit
belauft sich die Eigenkapitalquote auf 54,1 % (2008: 55,2 %).

Die Ruckstellungen verringerten sich leicht auf 97 Mio. EUR (2008: 99 Mio. EUR). Ein Anstieg in den Pensions-
rlckstellungen wurde durch den Rickgang der Rickstellungen im Personalbereich tberkompensiert.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich geringflgig auf 333 Mio. EUR (2008: 331 Mio. EUR).
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FINANZLAGE

Ein positiver Mittelzufluss ergab sich aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, wahrend Investitionen
naturgemaf’ zu einem Mittelabfluss flhrten. Die Auszahlung der Dividende 2008 flihrte zu einem Mittelabfluss
aus Finanzierungstatigkeit im Geschéftsjahr 2009.

Der operative Cashflow lag mit 123 Mio. EUR zwar deutlich unter dem Vorjahreswert (2008: 341 Mio. EUR),
was aber ausschlief3lich auf die Ertrage aus Gewinnlbernahmen in Hohe von 300 Mio. EUR aus dem Vorjahr
zurlickzuflhren ist. Bereinigt um diesen Sondereffekt legte der operative Cashflow um mehr als 82 Mio. EUR
deutlich zu. Die Verbesserung im operativen Cashflow beruht zum einen auf einem hdheren Jahrestberschuss
von 71 Mio. EUR. Dabei ist der zahlungswirksame Jahresiberschuss um die Sondereffekte aus der Verschmelzung
(11 Mio. EUR) sowie der Wertaufholung eigener Anteile (10 Mio. EUR) zu bereinigen.

Zum anderen kommt die positive Entwicklung aus den 2009 eingeleiteten MalRnahmen im Bereich des
Beschaffungs- und Forderungsmanagement. So konnten die Vorrdate um 39 Mio. EUR, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 10 Mio. EUR gesenkt werden. Gleichzeitig erhdhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen durch die Verldngerung von Zahlungszielen um 8 Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug 32 Mio. EUR (2008: 36 Mio. EUR). Vor allem der Anstieg
der Finanzforderungen an verbundene Unternehmen von 20 Mio. EUR flihrte zu Mittelabflissen. Investitionen in
das immatrielle Anlagevermégen und in das Sachanlagevermdgen wurden in Héhe von 15 Mio. EUR getatigt. Sie
verringerten sich um 30 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Eine detaillierte Darstellung der Investitionen ist im
Kapitel , Investitionen” zu finden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit war gepragt von der Auszahlung der Dividende in Hohe von
95 Mio. EUR. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 92 Mio. EUR.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich insgesamt um 0,4 Mio. EUR auf 4,0 Mio. EUR.

FINANZMANAGEMENT
Der HUGO BOSS AG stehen ausreichend Mittel zur Finanzierung von Investitionen und Wachstum zur Verfligung.
Die Finanzierung erfolgt in erster Linie Uber das Konzerndarlehen mit der HUGO BOSS International B.V.

Uber den syndizierten Kredit der HUGO BOSS International B.V. kann der HUGO BOSS Konzern Uber ein
Gesamtvolumen von bis zu 750 Mio. EUR verfligen, der nach Finanzierungsbedarf auf die einzelnen Konzern-
gesellschaften allokiert wird. Am 31. Dezember 2009 bestand bei der HUGO BOSS AG ein Intercompany-
Darlehen mit der HUGO BOSS International B.V. in Hohe von 200 Mio. EUR, welches jahrlich prolongiert wird.
Dieses Darlehen wird mit einem festen Zinssatz verzinst. Daneben bestehen mit der HUGO BOSS International
B.V. kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 41 Mio. EUR. Die kurzfristigen Darlehen werden auf
Basis des 1-Monats-EURIBOR zuzuglich einer fixierten Marge verzinst.

Zudem kdnnen bei Kreditinstituten Darlehen und Kreditlinien zur Deckung von kurzfristigen Verbindlichkeiten
genutzt werden.
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Aufgrund des niedrigen externen Finanzierungsvolumens ist die Abhangigkeit von Zinsentwicklungen gering.

Gehen die Gesellschaften direkt externe Kreditgeschafte ein, geben je nach Anforderung entweder die
HUGO BOSS AG oder die HUGO BOSS International B.V. Garantien oder Patronatserklarungen ab. Die Koordina-
tion dieser Aufgaben bei der HUGO BOSS AG ist Grundvoraussetzung fiir eine zentrale Steuerung und Uberwachung
von Risiken.

Eine genauere Darstellung des Managements der finanziellen Risiken sowie deren Absicherung sind unter
dem Kapitel ,, Risikobericht” und im Anhang unter ,sonstige finanzielle Verpflichtungen” zu finden.

INVESTITIONEN
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
15 Mio. EUR (2008: 45 Mio. EUR).

Im Jahr 2009 wurden 6 Mio. EUR in den Ausbau der Logistikinfrastruktur investiert. Sie wurden gréRtenteils fir
die Einrichtung und technische Anlagen des im April 2009 in Betrieb genommenen Distributionszentrums ver
wendet (2008: 24 Mio. EUR).

Das seit dem Jahr 2004 laufende Projekt , Columbus” wurde mit der Einbeziehung der Linie BOSS Black
Menswear beendet. In unterschiedlichen Folgeprojekten fir die neue Software und Nutzungsrechte wurden im
Geschéftsjahr 2009 weitere 4 Mio. EUR (2008: 10 Mio. EUR) investiert.

Diverse sonstige Investitionsvorhaben wie die Einrichtung von Verwaltungsgebauden und die Erneuerung von
Geschéftsausstattung sowie Investitionen in Maschinenparks und EDV Anlagen summierten sich auf etwa
5 Mio. EUR (2008: 7 Mio. EUR).

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben sind im Anhang unter , sonstige
finanzielle Verpflichtungen” aufgefihrt und belaufen sich zum 31. Dezember 2009 auf 1 Mio. EUR (31. Dezember
2008: 4 Mio. EUR).

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden im Wesentlichen in der Form von Leasing von Immobilien
am Standort Metzingen, Deutschland, genutzt. Die sich hieraus ergebenden finanziellen Verpflichtungen sind im
Anhang unter ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen” angegeben. Andere auf3erbilanzielle Finanzierungsins-
trumente werden nicht genutzt.
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WEITERE ERFOLGSFAKTOREN

Der wirtschaftliche Erfolg von HUGO BOSS ist nicht allein auf erstklassige Produkte, eingespielte Beschaffungs- und
Produktionsprozesse sowie eine effizient gefliihrte Organisation zurlickzuflihren, sondern erklart sich auch durch
Erfolgsfaktoren, die sich nicht mit finanziellen Kennzahlen messen lassen. Hierzu zédhlen hoch qualifizierte und
motivierte Mitarbeiter, die Offenheit flr innovative Lésungen entlang der Wertschopfungskette, ein konstruktiver
Dialog mit Kunden sowie das stete Bewusstsein des Unternehmens um seine gesellschaftliche Verantwortung
und die Bedeutung o6kologisch wie sozial nachhaltiger Konzepte.

MITARBEITER

Im ersten Quartal 2009 wurde eine Neuorganisation der Konzernstruktur umgesetzt, um das internationale
Wachstum préaziser zu steuern und Entscheidungsprozesse zu beschleunigen. Zentrale MalRnahmen waren
hierbei die Optimierung bestehender Arbeitsprozesse, Erkennung und Nutzung von Synergien sowie eine
Verschlankung der Personalstruktur.

Die Neuorganisation war erforderlich, damit HUGO BOSS auch zuklnftig effizient wirtschaften, die erreichte
Marktposition halten und diese weiter ausbauen kann. Dadurch kann HUGO BOSS sich erfolgreich gegenlber
dem internationalen Wettbewerb durchsetzen und weiterhin langfristige Perspektiven bieten. Die erwéahnten
MaRnahmen haben sich positiv auf die Kostenstruktur und das Geschéaftsergebnis des Unternehmens ausgewirkt,
wobei die Bedingungen der Standort- und Beschéaftigungsvereinbarung, die im Marz 2008 zwischen Vorstand und
Betriebsrat Uber finf Jahre abgeschlossen wurde, durch die Neuorganisation nicht berlhrt wurden. Betroffen
waren ca. 150 Positionen in Deutschland.

Der Personalabbau wurde im Rahmen eines bestehenden Interessenausgleichs und Sozialplans durchgefihrt,
um die den betroffenen Mitarbeitern entstehenden wirtschaftlichen Nachteile bestmdglich auszugleichen.
Den freigesetzten Mitarbeitern wurde Unterstlitzung bei der beruflichen Neuorientierung (sogenanntes Out-
placement) angeboten, das von ca. 50 % der Betroffenen angenommen wurde. Das Feedback der MaRnahme
war sehr positiv und viele der teilnehmenden Mitarbeiter haben durch die externe Unterstlitzung schneller
— teilweise schon vor Abschluss des Outplacementprozesses — einen neuen Arbeitsplatz gefunden.

Aufgrund der zurlickgehenden Umsatzentwicklung der HUGO BOSS AG im ersten Quartal 2009 wurde das
Arbeitszeitmodell entsprechend angepasst. Vor diesem Hintergrund wurde zum 1. April 2009 mit dem Betriebsrat
eine Betriebsvereinbarung Uber eine aulierordentliche Reduzierung der Arbeitszeit beschlossen, die alle bishe-
rigen Arbeitszeitregelungen bis zum 30. September 2011 vorlbergehend aulBer Kraft gesetzt hat.

Das Ziel fur die Mitarbeiter war es, entsprechend ihrem jeweiligen Beschaftigungsgrad die Arbeitszeit um 20 %
zu reduzieren und bis zum 31. Dezember 2009 ein Arbeitszeitsaldo von maximal 200 Minusstunden aufzubauen.
Mithilfe dieser Malinahme konnte Kurzarbeit, einhergehend mit Gehaltseinbufien auf Seiten der Mitarbeiter,
erfolgreich vermieden werden.
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Um die Mitarbeiter bei den groRen Veranderungen zu begleiten, wurde in 2009 der Trainingsfokus auf die Ver
besserung der Fihrungsqualitat gelegt. Die Fihrungskrafte erweiterten ihre Kenntnisse zur Teamentwicklung und
-fihrung, Steigerung der Leistungsfahigkeit des Teams und professionelle Umsetzung von Verdnderungen. Insgesamt
haben ca. 150 FUhrungskrafte an Leadership Trainings teilgenommen.

Der Nachwuchs der HUGO BOSS AG ist im Bereich Talent Supply organisiert, der die Auszubildenden, Studenten
der Dualen Hochschule (DH), Praktikanten und Diplomanden sowie Bachelor und Masterkandidaten umfasst.

Im September 2009 haben 25 neue Auszubildende und DH-Studenten ihre Ausbildung bei der HUGO BOSS AG
mit einer gemeinsamen Einflhrungswoche begonnen. Ausgebildet werden Industriekaufleute, Kaufleute im
Einzelhandel, Fachkrafte fur Lagerlogistik, Modenaher bzw. —schneider und Textillaboranten. Darlber hinaus
bietet HUGO BOSS zusammen mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Stuttgart die DH-Studiengénge
Wirtschaftsinformatik, International Business sowie mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Lorrach
den DH-Studiengang Spedition, Transport und Logistik an.

Um den Auszubildenden den Start ins Berufsleben zu erleichtern, wird jedem neuen Auszubildenden ein Pate
aus einem hoheren Ausbildungsjahr an die Seite gestellt. Es gibt Gber 30 Ausbildungsbeauftragte, die die Betreu-
ung der Auszubildenden in den Fachbereichen Gbernehmen und den Auszubildenden und DH-Studenten kom-
petent die praxisrelevanten Ausbildungsinhalte vermitteln. 2009 haben 23 Auszubildende und DH-Studenten
erfolgreich ihre Ausbildung abgeschlossen. Davon wurden 14 in ein Arbeitsverhaltnis Gdbernommen (Ubernahme-
quote 61 %).

Die HUGO BOSS AG hat in 2009 rund 160 Praktikanten die Mdglichkeit geboten, in fast allen Fachbereichen
praktische Erfahrungen zu sammeln. Als , Fair Company” (eine Initiative von ,Junge Karriere") bietet die
HUGO BOSS AG Praktika vornehmlich zur beruflichen Orientierung an und zahlt den Praktikanten eine adaquate
Aufwands-entschadigung. Im Anschluss an das Praktikum bietet HUGO BOSS sehr guten Praktikanten die
Moglichkeit, das Studium mit einer Abschlussarbeit im Unternehmen abzurunden. In 2009 wurden 25 Abschluss-
arbeiten bei HUGO BOSS erstellt. Den Studenten wird so die Mdglichkeit gegeben, selbststéndig einen praktischen
unternehmensrelevanten Sachverhalt zu erértern und einen grof3en Beitrag flr das Unternehmen zu leisten.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2009 beschéftigte die HUGO BOSS AG 2.469 Mitarbeiter (31. Dezember 2008:
2.636 Mitarbeiter).

Um die Mitarbeiterkommunikation und so den Mitarbeiterservice kontinuierlich zu verbessern, wurde das bis-
herige Intranet durch ein Portal auf Basis von SAP abgeldst. Dieses Informationsmedium unterstitzt die konzern-
weite und lokale Kommunikation. Durch Employee Self Services werden die Geschéafts- und Arbeitsprozesse
optimiert und unterstitzt.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde insbesondere mit der Inbetriebnahme von Europas modernstem Distribu-
tionszentrum im Textilbereich am Standort der Zentrale in Metzingen ein weiterer grofder Schritt in Richtung
Ausbau und Modernisierung der Lagerinfrastruktur getan. Das Gebaude mit einer Lange von 285 Metern und einer
Breite von 100 Metern wurde auf einer Grundflache von 25.000 m2 erstellt. Die Gebdudehdhe von 20 Metern
ermdoglichte es dabei, einen speziell fir hangende Textilien erforderlichen Systemstahlbau Uber 4 Etagen in
der Gebaudehllle zu errichten. Mit diesem Planungsansatz stehen HUGO BOSS (ber 110.000 m2 Nutzflache
und 37 Kilometer Férdertechnik zur Verfigung.

Das Logistikzentrum ist seit Jahresende 2009 mit Produkten aller HUGO BOSS Marken im Vollbetrieb und ver
arbeitet an Spitzentagen einen Warenumschlag von Uber 100.000 hangenden Teilen. Diese Leistungsfahigkeit
kann durch zukinftigen Schichtbetrieb noch erheblich gesteigert werden. Auf die erste Phase mit HUGO im
Mai 2009 folgten BOSS Black Womenswear, BOSS Orange und BOSS Green im September 2009. Die letzte
Phase wurde mit BOSS Black Menswear im Oktober 2009 abgeschlossen. Die bestehenden Standorte Metzingen,
Markgréningen und Viernheim wurden im Laufe des Berichtsjahres ebenfalls in drei Phasen in das neue Distri-
butionszentrum integriert.

Neben der hochwertigen Aufienfassade ist das Gebdude auf dem rund 22.000 m2 grofRen Flachdach mit einer
innovativen Photovoltaik-Anlage ausgestattet, welche zu den groRten Dachanlagen in Deutschland zéhlt. Durch
die effiziente Gebdudestruktur wurde die Kostenbelastung pro Quadratmeter Nutzflaiche auf einen minimalen
Betrag reduziert und somit der HUGO BOSS AG eine kostenglinstige Nutzflache langfristig gesichert.

Das weltweite Beschaffungsnetzwerk von HUGO BOSS ermdglicht es dem Unternehmen, die Materialbe-
schaffung flexibel zu steuern. Das vergangene Geschéftsjahr war hierbei insbesondere durch eine Konsolidierung
des Lieferantennetzwerks und somit eine Starkung langjahriger Partnerschaften gepragt. So konnte Uber alle
Bereiche der Warenbeschaffung eine Reduzierung des Lieferantennetzwerks um bis zu 40 % erreicht werden.

Die Warenverfligbarkeit, welche die termingerechte und vollstandige Lieferung bestellter Waren ermdglicht, hat
im Geschéftsjahr 2009 erneut einen hervorragenden Wert von 93 % erreicht.

Durch die kontinuierliche Optimierung der Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette wird es
HUGO BOSS auch klnftig moglich sein, bei einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur sein ausgezeichnetes
Qualitatsniveau zu halten.
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NACHHALTIGKEIT

Far HUGO BOSS stellt Nachhaltigkeit eine wesentliche Voraussetzung fiir den langfristigen Unternehmenserfolg
dar. Uberlegungen zur Nachhaltigkeit werden deswegen in alle strategischen Entscheidungen, Investitionen und
Entwicklungen einbezogen.

Zwei Bereiche, in denen Nachhaltigkeit bei produzierenden Unternehmen naturgemaf3 eine besondere Rolle spielt,
sind der verantwortungsvolle Umgang mit nattrlichen Ressourcen und die Zusammenarbeit mit Lieferanten.

Der verantwortungsvolle Umgang mit naturlichen Ressourcen ist in der heutigen Zeit unabdinglich. Daher achtet
HUGO BOSS auf den Einsatz von umweltfreundlichen Technologien und die verstarkte Umstellung auf erneuer-
bare Energien an allen Verwaltungs- und Produktionsstandorten. Darlber hinaus tragt die Biindelung der Transporte
auf klimabewussten Transportwegen dazu bei, die CO,-Bilanz des Unternehmens konstant zu reduzieren.

Bei der Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten verfolgt das Unternehmen die Strategie, Zulieferer zu lang-
fristigen Partnern aufzubauen. Denn nur durch die gemeinsame Weiterentwicklung des Fertigungs-Know-hows
und die Verbesserung von Sozial- und Umweltstandards in den Produktionsstatten kann die hohe Qualitat
erreicht werden, fur die HUGO BOSS Produkte weltweit bekannt sind.

INVESTOREN- UND KAPITALMARKTBEZIEHUNGEN

Gute Kapitalmarkt- und Unternehmenskommunikation leistet einen Beitrag zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswertes. So stehen die Investor-Relations-Abteilung und die Unternehmenskommunikation in
regelmafkigem Austausch mit Kapitalmarktteilnehmern und der Presse. Ziel ist, Uber die aktuelle Situation und
die Entwicklung von HUGO BOSS transparent zu informieren und dadurch das Vertrauen der Kapitalmarktteil-
nehmer und der Offentlichkeit in das Unternehmen zu starken.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Zusammengefasst zeigt die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, dass sich die HUGO BOSS AG zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts in einer soliden wirtschaftlichen Lage befindet.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Risiken sind ein immanenter Bestandteil jeder Geschaftstatigkeit. Der Umgang mit Risiken ist daher wie die
Nutzung von Chancen von enormer Wichtigkeit. Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu analysieren,
zu steuern, zu Uberwachen und gegebenenfalls mit risikominimierenden MaRnahmen entgegenzuwirken, erfolgt
das Risikomanagement zentral im Bereich , Risiko- und Versicherungsmanagement” der HUGO BOSS AG.
Dieser stellt sicher, dass Risiken und Chancen regelmafig und unternehmensweit nach einer einheitlichen Methode
erfasst werden. Weiterhin werden dort Gbergeordnete Maflinahmen koordiniert sowie der Vorstand und der
Aufsichtsrat regelmaRig tUber die Risikolage, die Entwicklung der wichtigsten Risiken sowie neu hinzugekommene
signifikante Risiken informiert. Die fir HUGO BOSS relevanten Risiken lassen sich in externe und interne
Risiken gliedern, letztere lassen sich weiterhin in strategische, finanzielle, operative und unternehmensorga-
nisatorische Risiken unterteilen.

Die Risiken werden, abhangig vom Ausmaf3, mindestens jedoch einmal im Jahr, auf ihre Aktualitat Gberprift,
gegebenenfalls Uberarbeitet sowie um neue Risikoaspekte erweitert. Im gleichen Schritt werden auch Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit neu ermittelt und quantifiziert.

Durch die kontinuierliche Uberwachung von Friihwarnindikatoren kénnen UnregelmaRigkeiten rechtzeitig erkannt
werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter, im Vorfeld definierter Gegenmalinahmen gewabhrleisten eine
rasche Reaktion im Eintrittsfall eines Risikos.

Das Risikomanagement erfillt die gesetzlichen Anforderungen. Die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements
wird auBerdem regelméaRig von der Internen Revision kontrolliert. Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird
durch den Wirtschaftsprifer Gberpriift, dass der Vorstand die nach &8 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen
in geeigneter Weise getroffen hat.

EXTERNE RISIKEN

Die gesamtwirtschaftlichen Risiken, denen sich HUGO BOSS gegenibersieht, sind im Zusammenhang der
weltweiten Konjunkturlage zu beurteilen. Die Auswirkung der Finanzkrise auf die Realwirtschaft im Verlauf des
Jahres 2008 und der damit verbundene Riickgang von Wachstum und Konsum zu Beginn des Jahres 2009 betrifft
ebenso die Nachfrage nach Textilgltern und Accessoires des Premium- und Luxusmarktes. Eine Erholung des
Marktes auf das Niveau von 2008 ist nicht vor 2011/2012 zu erwarten (ndhere Informationen hierzu finden sich
im Prognosebericht auf Seite 44 ff.).

Um die finanziellen Auswirkungen eines Nachfrageriickgangs zu kompensieren, wurden bei HUGO BOSS
unternehmensweit Gegenmalfinahmen in Form verschiedener Initiativen zur Prozess- und Kostenoptimierung
ergriffen, von denen ein Grof3teil bereits erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Ebenso verfolgt HUGO BOSS
durch ein klares Markenprofil die Strategie, sich weitere Marktanteile in einem wettbewerbsintensiven Umfeld
zu sichern.

Weiterhin wird eine ausgeglichene Verteilung des Umsatzes auf verschiedene Regionen angestrebt, um eine
zu starke Abhéngigkeit von Einzelmarkten zu vermeiden. Daher wird HUGO BOSS auch weiterhin den Ausbau
in profitablen Wachstumsregionen, insbesondere Asien/Pazifik, vorantreiben.
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Als Mode- und Lifestyle-Unternehmen ist HUGO BOSS mit jeder neuen Kollektion durch sich verandernde
Fashion- und Lifestyle-Trends Branchenrisiken ausgesetzt. Die Herausforderung besteht darin, einerseits die
richtigen Trends rechtzeitig zu erkennen und andererseits diese rasch in eine unverwechselbare Kollektions-
aussage umzusetzen. Diesem Risiko begegnet HUGO BOSS mit intensiven Analysen der Zielgruppen und
Markte sowie dem Einsatz unterschiedlicher Designteams flr die jeweiligen Marken und Linien. Darliber
hinaus stellen Zwischenkollektionen sicher, dass Trends zeitnah umgesetzt werden kdénnen. Ebenso sind
Initiativen zur Verkirzung der Produktionszyklen implementiert.

Als international agierendes Modeunternehmen ist HUGO BOSS auch einem Lénderrisiko ausgesetzt. Um dieses
so gering wie moglich zu halten, werden HUGO BOSS Produkte Uberwiegend nur in Landern mit stabilem
okonomischem sowie politischem Umfeld vertrieben.

Wie flr alle Unternehmen besteht eine mdgliche Gefahr fir die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Unter-
nehmens in Form von terroristischen Handlungen und Umweltkatastrophen. Eine praktische Relevanz von
Umweltkatastrophen ist beispielsweise im Hinblick auf Erdbebenrisiken am Produktionsstandort in der Turkei
gegeben. Ein mogliches Schadenpotenzial und Verlagerungsmaglichkeiten wurden identifiziert und die Risiken
eines finanziellen Schadens weitestgehend Uber Versicherungen abgedeckt.

INTERNE RISIKEN

Strategische Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg von HUGO BOSS beruht auf dem Markenimage und einer langfristig starken Positio-
nierung der Kernmarke BOSS sowie der Trendmarke HUGO im hochwertigen Premium- und LuxusgUtermarkt.
Daher hat der Schutz und Erhalt des Markenimages bei HUGO BOSS eine entsprechend hohe Prioritat. Dies
erfolgt durch strategische MaRnahmen wie eine klar differenzierte Markenpositionierung, die durch gezielte
Markenkommunikation mit Marketing-, Event- und Sponsoringmafnahmen unterstltzt wird. Insbesondere
der rechtliche Schutz der Marke und die Verfolgung von Produktpiraterie sind wichtiger Bestandteil zur Sicherung
des Markenimages. Diesem Risiko begegnet HUGO BOSS mit einem weltweit einheitlichen Markenauftritt
sowie der laufenden Beobachtung und Analyse der Markte. Daneben spielt die Produktqualitat fir den Markenauf-
tritt eine entscheidende Rolle. Die Produkte unterliegen auf allen Fertigungsstufen einer einheitlichen Quali-
tatskontrolle. Produktionsstandorte werden regelmaRig von Reisetechnikern aufgesucht und auf die strikte
Einhaltung von Design- und Produktionsvorgaben hin Uberpriift. Der weltweite Versand wird zentral aus
Metzingen koordiniert, wodurch sichergestellt ist, dass die hohen Qualitdtsstandards von HUGO BOSS eingehalten
werden und Warenlieferungen einwandfrei und termingerecht an den Kunden erfolgen.

Eines der zentralen strategischen Ziele von HUGO BOSS ist wie in den vorangegangenen Geschéftsjahren die
Fortfihrung des Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels. Mit Retailaktivitaten sind Investitions- und Kosten-
risiken aufgrund von Investitionen in den Geschéaftsaufbau, langfristigen Mietvertragen und einer zwangslaufigen
Erhohung der Fixkosten verbunden. Um das Risiko von Fehlinvestitionen und unprofitablen konzerneigenen
Einzelhandelsgeschéaften so gering wie mdglich zu halten, werden Entscheidungen fir Neuerdffnungen sowie
SchlieBungen zentral in Metzingen, in Absprache mit den zustandigen Regionaldirektoren, getroffen. Die
Tochtergesellschaften sind verpflichtet, monatlich die Performance ihrer Retailaktivitdten zu berichten. Dadurch
wird gewahrleistet, dass frlihzeitig eine negative Entwicklung einzelner Stores erkannt werden kann, um
rechtzeitig Gegenmalfinahmen, wie etwaige Umstrukturierungen, ergreifen zu kénnen. Ebenso gehen der Eroff-
nung neuer Standorte stets umfassende Standortprifungen voraus sowie eine intensive Umsatz- und Entwick-
lungsplanung zur Risikominimierung.
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Gemindert wird das Investitionsrisiko zusatzlich durch ein weltweit einheitliches Store-Konzept der Verkaufs-
punkte, so dass im Falle einer Geschéaftsaufgabe die Einrichtung teilweise andernorts weiter genutzt werden
kann.

Finanzielle Risiken

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit ist HUGO BOSS als weltweit agierendes Unternehmen Zins-
anderungs-, Liquiditats- und Wahrungsrisiken sowie Kontrahentenrisiken ausgesetzt, die einen Einfluss auf die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage haben kénnen. Die aus dem operativen Geschéaft sowie den daraus resul-
tierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken werden durch den gezielten Einsatz derivativer
Finanzinstrumente begrenzt.

Nach Abschluss des syndizierten Kredits durch die HUGO BOSS International B.V. zu Beginn des Geschéftsjahres
2008 sind die Finanzverbindlichkeiten der HUGO BOSS AG gegentber verbundenen Unternehmen deutlich
gestiegen. Soweit keine festen Zinssatze vereinbart sind, sind die darauf entfallenden Zinszahlungen an die
HUGO BOSS International B.V. einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Das Liquiditatsrisiko fir die HUGO BOSS AG besteht darin, dass aufgrund unzureichender Verflgbarkeit von Zah-
lungsmitteln bestehenden oder zukilnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann. Um
jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat sicherstellen zu konnen, wird auf Basis einer drei-
jahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung der Liquiditatsbedarf ermittelt.

Als international operierendes Unternehmen ist die HUGO BOSS AG in unterschiedlichen Wéahrungsrdumen tétig
und unterliegt damit Wechselkursrisiken. Aus den internationalen Geschaftsaktivitdten entstehen Zahlungsstrome
in Fremdwahrungen. Die geplanten Gesamt-Netto-Zahlungsstréme in Fremdwahrung werden zwischen 50 % und
100 % fir mindestens zwolf Monate abgesichert, dabei werden nur marktibliche Devisentermingeschafte und
Devisenoptionen mit Banken bester Bonitat abgeschlossen. Grundgeschéafte und Devisenabsicherungen werden
in einem Treasury-Management-System erfasst und kénnen jederzeit bewertet werden.

Aktienkurssrisiko

Zur Absicherung zukunftiger Aufwendungen im Zusammenhang mit dem aktienbasierten Vergltungsprogramm
.Stock Appreciation Rights Program” werden durch HUGO BOSS derivative Instrumente eingesetzt. Es ist
jedoch nicht auszuschlief3en, dass die flr die Absicherung von Stock Appreciation Rights anfallenden Kosten die
Vorteile, die aus der Absicherung des Programms resultieren, Ubersteigen oder sich die Entscheidung, keine
Absicherung vorzunehmen, als nachteilig erweist. In diesem Zusammenhang hat sich das Management der
HUGO BOSS AG entschlossen, die Rahmenbedingungen des ,, Stock Appreciation Rights Program” im Geschéfts-
jahr 2009 neu zu regeln. Daher ist das Risiko einer negativen Auswirkung auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage aus Sicht der HUGO BOSS AG als gering einzuschéatzen.

Operative Risiken

Die hohen Anforderungen an die Qualitdt der HUGO BOSS Produkte und damit an die Beschaffungs- und Pro-
duktionsprozesse bedingen intensive Partnerschaften mit Lieferanten. Die enge Zusammenarbeit mit Partnern
kann Beschaffungs-, Produktions- und Logistikrisiken mit sich bringen. Um die zuverlassige Verfligbarkeit von
Produktionsmaterialien und -kapazitaten in geeigneter Qualitdt und zu marktgerechten Preisen sicherzustellen,
werden Bestellungen bei Lieferanten, Kapazitatsauslastung der Produzenten sowie deren Belieferung mit Roh-
ware zentral koordiniert. Durch die Umsetzung eines , Preferred Supplier”-Konzepts wurde im vergangenen
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Geschéftsjahr die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lieferanten weiter intensiviert. Dem daraus folgenden
potenziellen Risiko einer zu hohen Konzentration auf einzelne Lieferanten und Beschaffungsmarkte wird durch
einen angemessenen Eigenproduktionsanteil entgegengewirkt. Darlber hinaus missen Lieferanten Uber die
hohen Anforderungen an Qualitat und Lieferfahigkeit hinaus auch die geforderten Sozialstandards einhalten.

Die Lagerung der Roh- und Fertigwaren konzentriert sich auf wenige, ausgewahlte Standorte. Durch den Aufbau
eines zentralen Distributionszentrums flr Hangewaren am Sitz der Konzernzentrale in Metzingen wurde dieser
Konsolidierungstrend verstarkt. Um dem Risiko entgegenzutreten, Teile der Roh- oder Fertigwaren und damit
Umsétze durch Lieferunfahigkeit zu verlieren, werden umfangreiche technische und organisatorische MaRnahmen
zum Brandschutz und zur Sicherheit umgesetzt sowie deren Einhaltung kontinuierlich Gberprift. Zudem hat
HUGO BOSS das unmittelbare finanzielle Risiko eines Warenverlustes in Lagern sowie des Ausfalls eigener
Produktionsstatten Uber Versicherungen abgedeckt.

Forderungsausfallrisiko

Das Risiko von Forderungsausfallen ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
und einer gleichzeitig verringerten Moglichkeit des Risikotransfers auf Versicherer gestiegen. Das bereits in der
Vergangenheit erfolgreich implementierte, konzernweite Debitorenmanagement, welches nach einheitlichen
Regelungen funktioniert, wurde durch zentral koordinierte Malinahmen nochmals intensiviert. Diese konzentrie-
ren sich auf die Bonitatspriifung und Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, die Uberwachung der Alters-
struktur der Forderungen und die Handhabung zweifelhafter Forderungen. In Einzelféllen flihrte dies auch zum
Verzicht auf Geschafte mit Kunden, welche als nicht kreditwirdig eingestuft wurden. Die Interne Revision Uber-
pruft regelmaRig die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesent-
liche Aussenstdnde bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Weiterhin erfolgt die konzernweite
Absicherung von Forderungen durch eine Kreditversicherung. Bei versicherten Forderungen ist das Ausfallrisiko
auf den Selbstbehalt begrenzt. In Anbetracht der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Situation muss mit einem
weiterhin erhohten Risiko von Forderungsausfallen bei ricklaufigem Versicherungsschutz gerechnet werden.

Vorratsrisiken

Das Vorratsmanagement, welches im Rahmen des Net Working Capital Managements deutlich in den Fokus
gerlckt ist, wird auch kinftig von grof3er Bedeutung sein. Die Herausforderung besteht darin, bei optimierten
Bestdnden dennoch auf kurzfristige Eingdnge von Kundenordern reagieren zu kénnen. Zur Minderung der Vor-
ratsrisiken und zur generellen Optimierung der Bestande wird das Lagergeschaft in einem zentralen Verantwor
tungsbereich koordiniert.

Vertriebsrisiken

ZurVermeidung von Vertriebsrisiken wird auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Durch die Expansion
der eigenen Einzelhandelsaktivitaten wird die Abhangigkeit vom Handel reduziert. Kennzahlen wie Auftrags-
bestande, Umsatzerlose und Auslieferungsquoten werden kontinuierlich und zeitnah im Vertriebscontrolling
Uberwacht.

Unternehmensorganisatorische Risiken

Um Risiken aus der Kommunikations- und Informationstechnologie wie Systemunterbrechungen, Datenverluste
und unberechtigte Zugriffe zu verringern, werden verschiedene Mafinahmen in Form von mehrstufigen Sicher
heits- und Virenkonzepten, Vergabe von Zugriffsrechten, Zugangskontrollsystemen und unabhéngiger Energie-
versorgung umgesetzt.
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Im Rahmen der weltweiten Geschéftsaktivitaten kdnnen maogliche rechtliche Risiken entstehen. Alle wesentlichen
Rechtsgeschéafte des HUGO BOSS Konzerns werden von der zentralen Rechtsabteilung in Metzingen geprift
und genehmigt, um Rechtsstreitigkeiten weitestgehend zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet
dabei eng mit lokalen Anwalten sowie den Tochtergesellschaften zusammen.

Haftungsrisiken werden durch weltweit wirksame Versicherungen reduziert. Fir Gerichts- und Rechtsberatungs-
kosten sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Rickstellungen in ausreichender Héhe gebildet worden.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Personalbeschaffung, mangelnde Qualifikation und Fluktu-
ation. Diese Risiken werden begrenzt durch umfassende Weiterbildungsmafinahmen, leistungsgerechte Vergi-
tung und friihzeitige Nachfolgeplanung. Darlber hinaus wird die Entwicklung der Mitarbeiter durch ein umfang-
reiches Talent- und Performancemanagement gefordert.

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen Hierarchien aus. Auf
jeder Ebene ist eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert. Der Zugang zu vertraulichen Informationen
sowie die Ubertragung hoher unternehmerischer Verantwortung bergen trotz ausgebauter und mehrstufiger
Prifungs- und Kontrollmechanismen grundsatzlich das Risiko des Missbrauchs. Im Sinne guter Corporate Gover
nance hat HUGO BOSS daher entsprechende Regelungen in die Arbeitsvertrage aller Mitarbeiter aufgenommen.
Personen, die im Sinne des Aktienrechts Uber Insiderkenntnisse verfligen, werden in einem Insiderverzeichnis
geflhrt und verpflichten sich zur Einhaltung der damit verbundenen Vorschriften. Darliber hinaus werden die
bestehenden Autorisierungsregelungen regelmafiig Uberprift und weiterentwickelt.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOPOSITION

Planungsrisiken bestehen naturgemaf in der Umsatzvorhersage, in der Abschatzung von Abschreibungen auf
Vorréate, in Forderungsausfallen und in geringem MalRe in den Wechselkursen. Diese Planungsunsicherheiten
betreffen die Hohe des Umsatzes und des Ergebnisses sowie die Bilanzstruktur. Die Muttergesellschaft sowie
auch alle Tochtergesellschaften arbeiten mit der gleichen Art der Risikoanalyse und des Risikomanagements.
Dabei werden Risiken einheitlich quantifiziert, indem ihr Einfluss auf das EBIT und/oder den Cashflow ermittelt
wird.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar.

BERICHT ZUM RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN KONTROLLSYSTEM (IKS)

UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM (RMS)

Nach den durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) eingefihrten §8 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB haben kapitalmarktorientierte Unternehmen im (Konzern-)Lagebericht die wesentlichen Merkmale des
Internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
zu beschreiben. Die Abschlussadressaten sollen sich ein Bild von den wesentlichen Merkmalen des Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess machen kénnen.

Da aus Sicht von HUGO BOSS das interne Kontrollsystem integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems
ist, wurde nachfolgend eine zusammengefasste Darstellung beider Systeme vorgenommen.
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Rahmenkonzept

Das Risikomanagementsystem (RMS) muss sicherstellen, dass das Unternehmen die gesetzten Ziele mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit erreicht und die Risiken, die die Zielerreichung beeintrachtigen kénnten, innerhalb
akzeptierter Grenzen liegen. Bei der Auslegung dessen, was unter RMS und Internem Kontrollsystem (IKS) zu
verstehen ist, greift HUGO BOSS auf international anerkannte Definitionen und Verfahren zurtick.

Die Komponenten des RMS wie internes Umfeld, Zielsetzung, Risikoidentifizierung, -beurteilung und -mafinahmen,
Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation sowie Uberwachung mussen danach sowohl auf der strate-
gischen als auch der operativen Ebene beurteilt werden. Des Weiteren missen diese durch ein entsprechendes
Reporting gestltzt sein und auf der Einhaltung gesetzlicher und interner Regelungen basieren. Dies muss durch
die HUGO BOSS AG sowie durch alle Gesellschaften und Geschaftseinheiten des Konzerns erfolgen.

Strategie und Geschaftstatigkeit

Die strategischen Ziele hat HUGO BOSS fir die nachsten Jahre klar definiert und konzernweit kommuniziert.
Dazu gehoren insbesondere ein nachhaltiges und gleichzeitig profitables Wachstum, die starkere Fokussierung
auf Wachstumsregionen wie Asien, Amerika und Osteuropa, der Ausbau der konzerneigenen Einzelhandelsak-
tivitaten, eine klare Differenzierung der Marken und die Konzentration auf Kernkompetenzen.

Zur Erreichung dieser Ziele wurden in 2009 wesentliche Umstrukturierungen in der Organisation des Konzerns
vorgenommen, die Anreizsysteme angepasst und zahlreiche Initiativen gestartet, die auf der operativen Ebene
umgesetzt werden.

Diese Initiativen betreffen alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften von HUGO BOSS. Fir die Zielerreichung
der jeweiligen Initiativen und Mafnahmen sind die einzelnen Abteilungen sowie Landesgesellschaften verant-
wortlich. Der zentral geflihrte Finanzbereich der HUGO BOSS AG dbernimmt dabei eine Steuerungs- und Koor
dinationsfunktion zur aktiven Unterstiitzung aller Geschéaftsbereiche und Konzerngesellschaften.

Dartber hinaus sind alle Gesellschaften und Geschaftsbereiche verpflichtet, die Risiken ihres Verantwortungs-
bereichs zu identifizieren, welche noch nicht oder nicht ausreichend in den bestehenden Planungen beriicksich-
tigt worden sind. Diese Risiken sind hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshéhen zu
quantifizieren. GegenmaBnahmen fiir den Eintrittsfall sind zu definieren. Uber diese Aktivitdten missen alle
betroffenen Bereiche und Gesellschaften regelméfRig an die Abteilung Risiko- und Versicherungsmanagement
berichten, welche die Daten sammelt und flr Vorstand und Aufsichtsrat aufbereitet.

Rechnungslegungsrelevantes Internes Kontrollsystem bei HUGO BOSS

Unternehmenskultur

Die Unternehmenskultur von HUGO BOSS ist durch eine Vertrauenskultur gepragt. Mitarbeiter und Flihrungs-
krafte sollen nicht nur Verantwortung tbernehmen, sondern auch Gestaltungsfreirdume im Rahmen der vorhan-
denen Kontrollen und Arbeitsweisungen erhalten.
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Im Zuge der strategischen Neuausrichtung und der damit verbundenen Initiativen wurden jedoch auch die
Genehmigungsprozesse gestrafft. So erfordert die Entscheidung Uber Auslieferstopps an Kunden sowie Zah-
lungspldane und deren Konditionen die Genehmigung des Vorstands. Auch die Kostenkontrolle erfolgt unter
unmittelbarer Beteiligung des Vorstands.

Die Notwendigkeit von verbindlichen Regelungen und Richtlinien ergab sich unter anderem in Bereichen wie
IT-Sicherheit, Treasury, Einkauf, Investitionen, Rechnungswesen und Reisekosten. Eine Information dariber
erfolgt zielgruppenspezifisch im Rahmen verschiedener Veranstaltungen. Alle Mitarbeiter betreffende Richtlinien
werden im Intranet veroffentlicht. Uber Anderungen wird tber E-Mail informiert.

Rechnungslegungsrelevante IT-Systeme

Managementkontrollen in allen Geschaftsbereichen setzen die Bereitstellung von korrekten und zeitnahen Infor
mationen voraus. Den Business-Informations- und Reporting-Systemen kommt daher eine hohe Bedeutung zu.
Diesbeziiglich hat sich auch die Kontrollqualitat mit der Einfihrung von SAP AFS, SAP Retail und dem Business
Intelligence Services (BIS) System wesentlich verbessert. Das BIS enthalt sowohl fiir den Finanzbereich wie auch
far alle operativen Bereiche eine Vielzahl von Reports und KPls, die taglich abgerufen werden kénnen.

Im Finanzbereich zahlt das monatliche umfangreiche Reporting Package zu den wichtigsten Reportinginstru-
menten. Im Rahmen des konzernweiten Berichtswesens liefern somit alle HUGO BOSS Gesellschaften detaillierte
Informationen zu den wichtigsten Bilanz- und GuV-Positionen sowie Kennzahlen und Erklarungen. Diese werden
durch den zentralen Finanzbereich abgefragt, analysiert, konsolidiert und in Form des Management Reportings
an Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG weitergeleitet. Zur kontinuierlichen Uberwachung und Steu-
erung der Liquiditatssituation und Wahrungssicherung erhalt der Finanzvorstand zudem einen monatlichen
Statusreport von Seiten der Treasury-Abteilung.

Darlber hinaus gibt es eine Vielzahl von Berichten, welche direkt aus den SAP-Systemen jederzeit generiert
werden kénnen oder Uber das Controlling erstellt werden.

Die SAP Security Policy (ein Bestandteil der IT-Sicherheitsrichtlinie) enthéalt Vorgaben und Kontrollen zur
Gewahrleistung der Vertraulichkeit, Integritat, Verfligbarkeit und Authentizitdt der Daten. Darlber hinaus sind in
dieser Richtlinie auch Anforderungen zur Kontrolle der OrdnungsmaéRigkeit im Finanzbereich enthalten.

Die bendtigten Berechtigungen eines Mitarbeiters werden Uber sogenannte Rollen definiert, in denen sich
Arbeitsplatze oder Positionen im Unternehmen widerspiegeln. So kann erreicht werden, dass bei Positionswech-
seln von Mitarbeitern deren alte Berechtigungen nicht mehr zur Verfigung stehen. Das konzernweite Berechti-
gungsmanagement und die Definition von Rollen ist ebenfalls in den zentralen IT-Abteilungen der HUGO BOSS AG
in Metzingen angesiedelt.

Zur Gewahrleistung einer angemessenen Funktionstrennung in SAP-Systemen setzt HUGO BOSS seit 2009
erstmals vollumféanglich eine spezielle Detektionssoftware ein. Diese gleicht das Berechtigungsprofil eines
Benutzers mit einem vorinstallierten SoD (Segregation of Duties)-Schema ab. Aufgrund des Einsatzes der
Software konnten kritische Berechtigungen identifiziert und entsprechende GegenmalRnahmen eingeleitet
werden.
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Organisation der Rechnungslegung und rechnungslegungsrelevante Richtlinien

Alle Tochtergesellschaften des HUGO BOSS Konzerns stellen rechtlich selbststandige Einheiten dar. Neben dem
Managing Director, der die operative Geschaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantwortet, ist der Finance Mana-
ger fur alle rechnungslegungsrelevanten Sachverhalte der Gesellschaft verantwortlich. Auch die kontinuierliche
Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgréRen, das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den
zentralen Finanzbereich sowie die Erstellung der Dreijahresplanung flr den jeweiligen Markt liegen im Verant-
wortungsbereich des Finance Managers. Darliber hinaus sind neue Investitionsprojekte, insbesondere im Bereich
des konzerneigenen Einzelhandels, in Bezug auf Machbarkeit und Profitabilitat zu analysieren und ebenfalls mit
dem Finanzbereich der HUGO BOSS AG abzustimmen.

Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand der HUGO BOSS AG weisungsbefugt
und somit verantwortlich fir das weltweite Finanzmanagement.

Die Finance Manager und die Managing Directors der HUGO BOSS Gesellschaften bestatigen zudem quartals-
weise in einem sogenannten CFO Certificate die Einhaltung definierter Grundséatze und die Durchflihrung von
Management-Kontrollen. Diese Kontrollen sind teilweise tber den SAP Schedule Manager auch systemseitig
integriert. Darlber hinaus ist auch zu berichten Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der Daten-
integritat und des Zugriffsschutzes auf Daten sowie Uber Falle von Betrug oder grobe Verletzungen des IKS.

Der zentrale Finanzbereich in Metzingen ist neben der aktiven Unterstltzung aller Geschaftsbereiche und Kon-
zerngesellschaften auch fir die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen
fir rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Dazu gehéren im Wesentlichen die Stammdatenpflege
des konzerneinheitlichen Kontenplans in SAP AFS, die Erstellung und Aktualisierung einer Forderungswertberich-
tigungsrichtlinie, einer Investitionsrichtlinie, des IAS/IFRS Bilanzierungshandbuchs sowie klare Vorgaben zur
Intercompany-Abstimmung. Fragestellungen zu spezifischen Bilanzierungs- oder Bewertungssachverhalten mit
Relevanz fiir den HUGO BOSS Konzern werden ebenfalls zentral bearbeitet, analysiert, dokumentiert und an die
,HUGO BOSS Financial Community” kommuniziert. In regelmafigen Abstanden werden darlber hinaus Fortbil-
dungsveranstaltungen organisiert, Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen Uber den sogenannten
.Accounting Newsletter” kommuniziert und im konzerneigenen Intranet im , Finance Forum"” zur Verfligung
gestellt. Fir Nachwuchskrafte im Finanzbereich finden im Rahmen eines Financial Colleges Schulungen statt.
Einmal jahrlich treffen sich die verantwortlichen Finance Manager zum Finance Manager Meeting.

Umgesetzt wurden die angesprochenen Regelungen in vielen Fallen durch systemgestitzte Kontrollen und
Workflow-basierte Prozesse, die ein MehrAugen-Prinzip, angemessene Funktionstrennungen und Genehmi-
gungsprozesse vorgeben. Hierzu gehoren beispielsweise die Rechnungskontrolle und -freigabe, Beschaffungs-
prozesse oder das SAP Berechtigungsmanagement. Die Vergabe von Berechtigungen ist ein mehrstufiger
Prozess, der eine angemessene Autorisierung und Kontrolle durch Stichproben einschlief3t (beispielsweise
durch einen Abgleich mit dem Benutzerantrag).
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Die Interne Revision ist Teil des IKS und Gberpriift im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion die definierten
Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit. Der Jahresaudit-Plan wird mit dem Vorstand abgestimmt, wobei
inhaltliche Schwerpunkte festgelegt werden. Ad-hoc-Audits sind jederzeit maglich. Alle Audit-Berichte werden
direkt mit dem Finanzvorstand und gegebenenfalls weiteren Vorstanden besprochen. Dariiber hinaus legt die
Interne Revision auch gegenlber dem Audit Committee regelméaRig Rechenschaft ab.

Mit der im Jahr 2009 verabschiedeten Geschaftsordnung kommt dieser Uberwachungsfunktion durch einen
starkeren Fokus auf Kontroll- und Compliance-Aktivitdten eine noch hohere Bedeutung zu.

Gesamtaussage

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess und die
Abschlusserstellung der HUGO BOSS AG, dessen wesentliche Ausprdgungen zuvor beschrieben wurden, hat
zum Ziel, sdmtliche Geschaftsvorfélle bilanziell richtig zu erfassen, aufzubereiten und zu wurdigen. Die klare
Definition von Verantwortungsbereichen im Finanzbereich der HUGO BOSS AG und die geeignete Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter bilden neben der Verwendung von adéquater Software sowie der Vorgabe von ein-
heitlich anzuwendenden Richtlinien die Grundlage flr einen ordnungsgemafen, effizienten und konsistenten
Rechnungslegungsprozess. Insgesamt wird somit sichergestellt, dass die Vermogenswerte und Schulden im
Abschluss der HUGO BOSS AG zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen sind und eine verlassliche
Aussage Uber die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie den Cashflow getroffen werden kann.
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NACHTRAGS-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Die mittelfristigen Aussichten fir HUGO BOSS ergeben sich einerseits aus der geschilderten strategischen
Aufstellung des Unternehmens, die darauf zielt, wesentliche Wachstumsakzente zu setzen, anderseits aus den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der LuxusgUterbranche. Nach Schatzungen
fhrender Wirtschaftsforschungsinstitute kdnnte es nach dem deutlichen konjunkturellen Einbruch im Jahr 2009
zu einer leichten Erholung der gesamtwirtschaftlichen Situation im Verlauf des Jahres 2010 kommen. Allerdings
erschweren die aulRergewdhnlichen Umsténde der Wirtschaftskrise die Prognosefahigkeit. Die Entwicklung
der luxusgUterbezogenen Realwirtschaft ist folglich ebenfalls nur schwer abzuschatzen. Im kommenden Jahr
gilt es deshalb, die gute Marktpositionierung von HUGO BOSS zu festigen und durch neue Wachstumsfelder
abzurunden, um am wieder einsetzenden Marktwachstum Uberdurchschnittlich partizipieren zu kénnen.

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 8. Marz 2010 gab es in der HUGO BOSS AG keine nennenswerten operativen und strukturellen
Veranderungen oder Geschaftsvorfélle, welche die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage im Vergleich zum
31. Dezember 2009 wesentlich verdndern wiirden.

CHANCENBERICHT

HUGO BOSS ist seit Jahren eines der erfolgreichsten internationalen Modeunternehmen im Bereich des
gehobenen Bekleidungsmarktes. Diese Positionierung bietet auch in Zukunft Wachstums- und Ergebnispotenzial.
Um diese Potenziale zu nutzen, ist ein verlassliches Chancenmanagement wichtig. Alle Bereiche sind darauf
ausgerichtet, entsprechende Chancen zu identifizieren und durch passgenaue Strategien konsequent zu nutzen.
Dariiber hinaus unterstiitzt das Risikomanagement das kontinuierliche und systematische Uberwachen der
Geschaftspolitik. Die Unternehmenszentrale in Metzingen koordiniert dabei nicht nur die Instrumentarien zur
Chancenidentifikation, sondern sichert durch zentral organisierte Finanzierungsplanung auch die zur Chancenver-
wirklichung nétige Liquiditat fir das gesamte Unternehmen.

Weitere Informationen Uber das Interne Kontrollsystem und das Risikomanagement von HUGO BOSS sind
auf Seite 34 ff. zu finden.

Im Mittelpunkt stehen die laufende Beobachtung und Analyse der Markte, um kommende Trends zeitnah zu
erkennen und entsprechende Strategien umzusetzen. Daneben wird darauf geachtet, dass durch klare Marken-
kommunikation und ein entsprechend exklusives Vertriebsnetzwerk die Positionierung der Marke im hochwertigen
Segment geschiitzt und das Markenimage weiterentwickelt wird. Dies hilft HUGO BOSS, seine Marktposition
auch klnftig zu behaupten und auszubauen.

Die weitere Verbesserung der Marktpositionierung von HUGO BOSS scheint insbesondere in den strategischen
Wachstumsfeldern Damen- und Freizeitbekleidung sowie Schuhe und Lederaccessoires und den eigenen
Einzelhandelsaktivitaten maglich, die noch groRes Potenzial bieten. So fihrt beispielsweise der Ausbau des
Einzelhandelsnetzwerks durch die verstarkte vertikale Diversifikation nicht nur zu einer potenziell héheren Roh-
ertragsmarge, sondern der nahere Kontakt zum Endkunden ermdglicht eine gezielte und offensive Prasentation
des Warensortiments und die flexible Reaktion auf Marktverdnderungen. Daneben verspricht der kontinuierliche
Ausbau des Online-Einzelhandels weiterhin Uberdurchschnittliche Wachstumsraten.
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Die Starke der Marken BOSS und HUGO lasst eine positive Entwicklung erwarten, insbesondere nachdem die
trennscharfe Positionierung der einzelnen Linien deutlicher wird, welche die jeweiligen Kundengruppen noch
zielgenauer ansprechen soll. Vor allem die Ausrichtung der qualitativ hochwertigen Linie BOSS Selection auf das
Luxussegment und die erfolgreiche Uberarbeitung der Linie BOSS Orange schaffen die Basis fir ein weiterhin
profitables Wachstum. Die Ubertragung des erfolgreichen Konzepts BOSS Green auf die Damenmode, welche
erstmals zur kommenden Wintersaison 2010/2011 erhaltlich sein wird, wird neue Kundengruppen erschlie3en
und hier weitere Wachstumsimpulse setzen.

Regional gesehen erdffnen sich Chancen insbesondere im gesamten asiatischen Raum, da dort in den kom-
menden Jahren weiterhin mit\Wachstum gerechnet werden kann. Auch die Ausweitung der Distribution auf dem
amerikanischen Kontinent bietet noch weiteres Umsatz- und Ergebnispotenzial, ebenso wie der Ausbau der
Aktivitaten in der Region Asien/Pazifik. HUGO BOSS strebt daher in den kommenden Jahren eine Steigerung
des aufRereuropaischen Umsatzanteils an. Um den Besonderheiten der regionalen Markte besser Rechnung
tragen zu kénnen und diese intensiver zu betreuen, hat der Vorstand fiir das operative Geschaft in den Regionen
Europa, Amerika und Asien/Pazifik Regionaldirektoren bestellt. Darliber hinaus wird von dieser starkeren Regio-
nalisierung der Vertriebsstrukturen eine bessere Verzahnung der Landergesellschaften und damit eine weitere
Optimierung der Umsatz- und Ergebniskontrolle erwartet.

Die in Antizipation der gesamtwirtschaftlichen Verwerfungen bereits friihzeitig eingeleitete Optimierung der
Geschéftsprozesse und der Fixkostenstruktur des Unternehmens zeigte im zurlckliegenden Jahr deutliche
Erfolge. Die verbesserte Kostenstruktur wirkt sich positiv auf das Geschaftsergebnis und den Cashflow des
Unternehmens aus. Daher sieht HUGO BOSS den nétigen finanziellen Spielraum als gesichert, um die gesamtwirt-
schaftlich schwierige Zeit Gberbriicken zu kdnnen und sich bietende Wachstumsmaglichkeiten zu ergreifen.

Daneben bietet eine weitere Optimierung unternehmensinterner Abldufe entlang der gesamten Wertschépfungskette
die Chance zur Effizienzsteigerung. So werden die Entwicklungs-, Beschaffungs- und Produktionsprozesse konti-
nuierlich optimiert, was sich positiv auf die Rohertragsmarge auswirken wird.

PROGNOSEBERICHT FUR DIE JAHRE 2010 UND 2011

Der massive wirtschaftliche Einbruch in Folge der internationalen Finanzkrise hat den Konjunkturausblick fir die
Entwicklung der Weltwirtschaft erheblich belastet. Der konjunkturelle Abschwung gewann ab der Jahresmitte
2008 zunehmend an Dynamik. Trotz aller Anstrengungen der Regierungen und Notenbanken um eine Stabilisie-
rung der Banken und eine Stimulierung der Konjunktur war die weltwirtschaftliche Entwicklung zu Beginn des
Jahres 2009 ricklaufig und fand erst in der zweiten Jahreshélfte zu Wachstum zurtick. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) prognostizierte flr 2009 einen Rlckgang der globalen Wirtschaftsleistung um 0,8 %, der
allerdings regional stark unterschiedlich ausgepragt ist. Im Jahr 2010 scheint moderates Wachstum wahrschein-
lich, wobei sich insbesondere der private Konsum noch schwach entwickeln kénnte und weiterhin das Risiko
eines konjunkturellen Rickschlags besteht.

Insbesondere in den Industrieldndern erwarten die Wirtschaftsforschungsinstitute eine nur langsame Erholung. In
den USA haben die Verbraucher ihren Konsum drastisch zuriickgefahren und die Industrie strich Investitionen und
baute Stellen ab. Die Erwartungen flir das US-Sozialprodukt liegen fir 2010 bei einem Wachstum von 2,7 %. Fur
die Européische Union sind die Wachstumsprognosen fir 2010 mit einem Plus von 1,0 % sehr verhalten. Fir
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Zentral- und Osteuropa rechnet der IWF mit nur moderatem Wachstum von 2,0 %, nachdem die Wirtschaftsleistung
2009 dort besonders stark eingebrochen ist (4,3 %).

Auch in den asiatischen Schwellenldndern zeigen sich die Auswirkungen der Finanzmarktkrise. So soll sich der
Anstieg des Sozialprodukts der Region Developing Asia laut IWF im Jahr 2009 auf 6,5 % abschwachen, nachdem
das Wachstum 2008 noch 7.9 % betrug. Fir 2010 wird allerdings mit einer deutlichen Erholung der Wachstumsrate
auf 8,4 % gerechnet.

Die Wirtschaftsexperten prognostizieren fir das Jahr 2010 dank der verabschiedeten Konjunkturpakete ein
Abflauen der Effekte aus der Banken- und Finanzkrise und gehen davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr
2010 wieder wachsen konnte. Deutliches Marktwachstum wird lediglich von den Schwellenldandern Asiens
erwartet. Aufgrund des aufserordentlich schwierigen wirtschaftlichen Umfelds sind Zukunftsprognosen jedoch
mit grof3er Unsicherheit behaftet. Die dem Prognosebericht zugrunde liegenden Annahmen zur gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung basieren auf den Angaben des World Economic Outlook Oktober 2009 des Internati-
onalen Wahrungsfonds und wurden von HUGO BOSS nicht verifiziert.

Die Auswirkungen der konjunkturellen Entwicklung in den nachsten zwei Jahren auf die Luxusguterbranche und
damit auf die weltweiten Konsumausgaben in diesem Sektor sind schwer abzuschédtzen. Dementsprechend
bleibt eine Wachstumsprognose der Markte flr Luxusguter fir die Jahre 2010 und 2011 schwierig. Prognosen fir
den Luxusgutermarkt gehen von einer nur moderaten Umsatzerholung von 1 % im Jahr 2010 aus. Eine Riuckkehr
zum Umsatzniveau des Jahres 2008 wird darlber hinaus nicht vor 2011/2012 erwartet. Das Jahr 2010 bleibt
daher angesichts der gesamtwirtschaftlichen Lage herausfordernd.

Fir das Geschéaftsjahr 2010 erwartet HUGO BOSS trotz der insgesamt ausgesprochen schwachen wirtschaftlichen
Lage in seinen Kernmarkten einen Jahresumsatz, der voraussichtlich leicht Gber dem Niveau des abgelaufenen
Geschéftsjahres 2009 liegen wird. Vor allem der nach wie vor vorhandene Nachholbedarf im Bereich hochwertiger
Guter in den Landern Asiens sowie in weiteren Schwellenlandern kénnte hierzu beitragen. Dies gilt umso mehr,
da HUGO BOSS in den genannten Wachstumsregionen noch keine splrbare Marktsattigung erreicht hat und in
diesen Landern weiterhin mit Wirtschaftswachstum zu rechnen ist. Mit einer Verbesserung der konjunkturellen
Lage erwartet das Management flr das Geschéftsjahr 2011 eine positive Geschaftsentwicklung mit Umsatz-
wachstum.

Die auf internationales Wachstum und hier in erster Linie auf Steigerung des aufdereuropdischen Umsatzes
angelegte Strategie ist fir HUGO BOSS jedoch nicht nur kurzfristig richtig, sondern auch langfristig vielver-
sprechend. Mittelfristig ddrften in zahlreichen Wachstumsmarkten neue Konsumpotenziale entstehen. Die
wachsende Mittel- und Oberschicht in diesen Markten wird Gber groReren finanziellen Freiraum verfligen und
diesen auch fur hochwertige Mode nutzen. SchlieRlich sorgen weltweite Demokratisierungsprozesse fur
stabilere Systeme und damit flr neue lukrative Absatzmarkte.

Insgesamt ist die Strategie auf organisches Wachstum ausgerichtet, das durch eigene Innovationskraft getrieben
wird. Damit steht die Ausschopfung aller Umsatz- und Ertragspotenziale aus dem derzeitigen Geschaft in den
nachsten Jahren im Fokus.
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Vor dem Hintergrund einer moderaten Umsatz- und Wachstumsprognose kommen der Ergebnisverbesserung
und dem Kostenmanagement groRe Bedeutung zu. Nur eine strikte Uberwachung der Kostenstruktur erméglicht
es, rechtzeitig Sparpotenziale zu identifizieren und durch ihre Realisierung das finanzielle Gesamtergebnis zu
verbessern. Zu den wesentlichen Elementen der weiteren Ergebnisverbesserung gehéren:

* die Umsetzung von Optimierungsprozessen entlang der gesamten Wertschépfungskette des Unterneh-
mens, angefangen von einer margenbasierten Kollektionsplanung Uber die Nutzung eines weltweiten
Beschaffungsnetzwerks bis hin zur kontinuierlichen Verbesserung des Materialeinsatzes,

* das zentrale Management des Lagergeschafts zur Optimierung der Bestéande,

= die Optimierung der Arbeitsprozesse und ihre bessere Verzahnung,

* die kennzahlenbasierte Flihrung des Vertriebs und die enge Betreuung der Key Accounts.

Ferner soll sich die Rohertragsmarge in den kommenden Jahren auch durch die Expansion des Retailgeschéfts
weiter verbessern. In diesem Zusammenhang wird das Portfolio des konzerneigenen Einzelhandelsnetzwerks
kontinuierlich Uberprift und unprofitable Standorte werden optimiert bzw. geschlossen. Schlief3lich werden mit
Volumenwachstum insbesondere bei den Damenkollektionen sowie dem Geschéaft mit Schuhen und Lederacces-
soires Skaleneffekte erreicht, die einen grofieren Ergebnisbeitrag erwarten lassen.

Die erfolgreiche Umsetzung dieser MaRnahmen wirkte sich bereits im Geschéftsjahr 2009 positiv auf die
Kostenstruktur und das Geschéaftsergebnis des Unternehmens aus. HUGO BOSS rechnet daher flr das Jahr
2010 bei leicht steigendem Umsatz mit einem Anstieg des bereinigten operativen Ergebnisses (EBITDA vor
Sondereffekten). Flir das Jahr 2011 geht HUGO BOSS von profitablem Wachstum aus.

Nachdem die Investitionen im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und der
hohen Investitionen in Logistikkapazitaten im Jahr 2008 deutlich unter Vorjahresniveau lagen, werden die geplanten
Investitionen im Geschéftsjahr 2010 wieder steigen. Schwerpunkte werden weiterhin die Optimierung der kon-
zernweiten Prozesse und der Ausbau des eigenen Einzelhandels sein.

Um das internationale Wachstum zukdinftig effizienter zu steuern, hat das Management eine Neuorganisation der
Unternehmensstruktur mit dem Ziel eingeleitet, Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, Arbeitsprozesse zu
optimieren sowie vorhandene Strukturen besser zu nutzen und Synergien zu heben. Die Neuorganisation ermdg-
licht auch zukUunftig effizientes Wirtschaften und den weiteren Ausbau der Marktposition von HUGO BOSS.

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN GESCHAFTSENTWICKLUNG 2010 UND 2011

HUGO BOSS ist strategisch gut aufgestellt, um qualitativ weiter zu wachsen. Dennoch konnen die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen Uber voraussichtliche Entwicklungen abweichen, wenn sich die
den Prognosen zugrunde liegenden gesamtwirtschaftlichen Annahmen als unzutreffend erweisen sollten.
Sollte die tatsachliche wirtschaftliche Entwicklung merklich von den vorausgehend dargestellten Annahmen
abweichen, muss mit Negativeffekten auf Umsatzerldse und EBITDA vor Sondereffekten gerechnet werden. So
kdnnte insbesondere ein starker Anstieg der Arbeitslosigkeit das Konsumklima triiben. Trotz weitreichender
WahrungssicherungsmalRnahmen wirden starke Wahrungsschwankungen nicht ohne spirbare Auswirkungen
bleiben. In den kommenden Jahren gilt es unverdndert, auch das Risiko moglicher Insolvenzen der Kunden von
HUGO BOSS zu beobachten. Darliber hinaus wird auf den ,, Risikobericht” in diesem Lagebericht verwiesen.

LAGEBERICHT HUGO BOSS AG
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VERGUTUNG FUR DEN VORSTAND

Die fixen Gehaltsbestandteile umfassen neben einem Gehalt dem Vorstand gewéhrte Leistungen wie Dienstwagen
und Deputate sowie weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen. Die
variablen Bestandteile bestehen aus den Tantiemen, die entsprechend der Erreichung der mit dem Aufsichtsrat
vereinbarten personlichen Ziele sowie bei Erflllung von im Vorfeld definierten Unternehmensrenditekennzahlen
gewahrt werden.

Seit dem Geschéftsjahr 2001 hat die HUGO BOSS AG fir Vorstande und Flhrungskréfte ein ,Stock Appreciation
Rights Program” aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms erhalten die Flihrungskréfte eine definierte Anzahl an
Partizipationsrechten, Uber die sie von Kurssteigerungen der Aktien der HUGO BOSS AG profitieren kdnnen. Die
Partizipationsrechte gewahren ausschlieflich einen Anspruch auf Geldleistung, nicht jedoch auf Aktien der
HUGO BOSS AG. Die zum Bilanzstichtag aktiven Vorstande haben keinen Anspruch auf das , Stock Appreciation
Rights Program”

Aufgrund zusatzlicher Ausgaben flr Sicherungsinstrumente und der exogenen Beeinflussbarkeit des Aktienkurses
hat sich das Management der HUGO BOSS AG entschlossen, die Rahmenbedingungen des ,, Stock Appreciation
Rights Program” neu zu regeln. Mit Wirkung zum 14. Dezember 2009 wurde daher allen berechtigten Flihrungs-
kraften eine Programmanderung angeboten. Nahere Informationen sind im Jahresabschluss in den ,, Sonstigen
Angaben” auf Seite 73 ff. zu finden.

Die Tranchen 5 bis 8 des ,Stock Appreciation Rights Program” haben je eine Laufzeit von sechs Jahren. Mit
Ablauf der Erdienungsphase von zwei Jahren beginnt der vierjahrige Austbungszeitraum.

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 begebene Tranche 9 hingegen hat eine Laufzeit von funf Jahren. Mit
Ablauf der Erdiendungsphase von drei Jahren (zwei Jahren vor Programmanderung) beginnt der zweijahrige
Auslbungszeitraum (dreijahrige Auslbungsphase vor Programmaénderung).

Sofern bei Ablauf der Erdienungsphase oder im anschlieRenden Ausiibungszeitraum die Entwicklung der
Marktkapitalisierung der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Ubertrifft (Aus-
Ubungshirde), konnen die Partizipationsrechte der Tranchen 5 bis 8 ausgelbt werden. Die sogenannte Aus-
Ubungshurde entfallt bei Auslbung der Partizipationsrechte der Tranche 9.

Die zu gewahrende Geldleistung ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktie
der HUGO BOSS AG wahrend der finf Bérsenhandelstage, die dem Tag der Ausibung vorangehen, und dem
Basispreis. Der Basispreis entspricht dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktien der HUGO BOSS AG, bezogen
auf die Vorzugsaktien wahrend der 20 Borsenhandelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.

Daneben wurden flr die meisten Vorstande Pensionszusagen durch die Gesellschaft gemacht. Das spéatere
Ruhegeld richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt.

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

GemalR den Forderungen des Corporate Governance Kodex ist die Vergitung der Aufsichtsrate aufgeteilt in einen
fixen und einen variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses je
Aktie im Konzernabschluss. Uber die Vergiitungshohe beschlieRt die Hauptversammlung. Die Position des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden bei der Berechnung der Vergiitung berlcksichtigt.

HUGO BOSS AG R LAGEBERICHT
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SPEZIALGESETZLICHE ANGABEN

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand von HUGO BOSS ist zur Aufstellung eines Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaf’ &8 312 AktG verpflichtet. In dem Abhangigkeitsbericht wurden die Beziehungen zur Permira
Holdings LLR London, GroRbritannien, zur Permira Holdings Limited, Guernsey, und den zum HUGO BOSS
Konzern gehdrenden Unternehmen erfasst. Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand
Bericht erstattet und zusammenfassend erklart: ... dass die Gesellschaft nach den Umstanden im Zeitpunkt
des jeweiligen Geschéafts flr jede Leistung im Sinne dieses Berichts stets eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. MalRnahmen wurden auf Veranlassung oder im Interesse der Permira Holdings LLRE London,
Grofbritannien, und der Permira Holdings Limited, Guernsey, bzw. ihrer verbundenen Unternehmen weder
getroffen noch unterlassen”

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH DEN §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Nachfolgend sind die nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufgefihrt und erlautert.
Aus Sicht des Vorstands besteht dariber hinaus kein weiter gehender Erlauterungsbedarf im Sinne der 88 175
Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich unverdndert zusammen aus 35.860.000 auf den Inhaber
lautenden Stammaktien (50,9 %) und 34.540.000 auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien (49,1 %) ohne
Stimmrecht mit einem rechnerischen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stamm- oder Vorzugsaktie.
Den Inhabern der Vorzugsaktien ohne Stimmrecht steht bei der Verteilung des Bilanzgewinns ein Vorzugs-
gewinnanteil von 0,01 EUR je Aktie zu. Das bedeutet, die Inhaber der stimmrechtslosen Vorzugsaktien erhalten
aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um 0,01 EUR je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Inhaber von
Stammaktien, mindestens jedoch eine Dividende in Hohe von 0,01 EUR je Vorzugsaktie.

Im Gegensatz zu den Stammaktien sind die Vorzugsaktien stimmrechtslos. Gesetzliche oder statuarische Stimm-
rechts- oder Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht. Diesbezlgliche Vereinbarungen zwischen den Aktio-
naren sind dem Vorstand unbekannt.

Es bestehen Kapitalbeteiligungen, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten. Im Geschaftsjahr 2009 erhielt
die HUGO BOSS AG zwei Stimrechtsmitteilungen gemaf §8 21 Abs. 1, 22 WpHG. Diese sind im Anhang ,,Anga-
ben zum Mehrheitsaktionar” auf Seite 79 ff. angegeben.

Daneben sind der HUGO BOSS AG keine weiteren Aktiondare gemeldet worden, die mehr als 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten. Es liegen dem Unternehmen auch keine sonstigen Meldungen von Aktionaren vor, die
3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG nicht. Fir die
Austbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der HUGO BOSS AG sind, existieren keine
Sonderregelungen.

LAGEBERICHT HUGO BOSS AG
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Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richtet sich nach den
8§ 84, 85 AktG und & 31 MitbestG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemaf’ & 6 Abs. 1
der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemaf
8 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stell-
vertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die
Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Die Vorstandsmit-
glieder sollen nach § 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht alter als 60 Jahre sein. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat auf héchstens flinf Jahre bestellt.

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemal &8 17 Satz 2 und 3 der Satzung mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und — soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Kapitals erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst.

Nach & 20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, zu beschlieRen.

DerVorstand ist gemafs des Beschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaberstamm-
und/oder Inhabervorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bereits ausgegebenen Inhabervorzugsaktien ohne
Stimmrecht gleichstehen, gegen Bar und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insgesamt jedoch hoéchs-
tens um einen Betrag von 35.200.000 EUR zu erhdhen. Die Erhéhungen des Grundkapitals gegen Bareinlagen
erfolgen unter Wahrung des Verhaltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Bei der Ausnutzung des genehmig-
ten Kapitals steht den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, das
Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlief3en, Spitzenbe-
trage vom Bezugsrecht der Aktionédre auszunehmen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht
der Aktionére auszuschlieRen, soweit die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Die Befugnisse des Vorstands zum Aktienrlickkauf wurden in der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009
erneuert. Danach ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 13. November 2010 Inhaberstamm- und/oder Inhaber
vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10 % des am
14. Mai 2009 ausstehenden Grundkapitals zu erwerben. Die HUGO BOSS AG kann von der Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien ganz oder in Teilbetragen, allein flr Inhaberstamm- und/oder Inhabervorzugsaktien und
damit unter teilweisem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der jeweiligen Gattung, einmal oder
mehrmals in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke Gebrauch machen. Der Erwerb darf lber die Bérse oder
mittels an die Inhaber der entsprechenden Aktiengattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Nach
dieser Ermachtigung zurlickerworbene eigene Aktien kdnnen Uber die Borse oder mittels Angebot an alle
Aktionare wieder veraufRert werden. Sie kdnnen aber auch eingezogen, als Gegenleistung fur einen eventuellen
Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fir eine VerdufRerung zu einem Preis, der den
aktuellen Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fir die Zulassung der Aktie an ausléandischen Borsen-
platzen verwendet werden.

HUGO BOSS AG LAGEBERICHT
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Diese Beschllsse der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 sind auf Grund einer Anfechtungsklage bisher noch
nicht im Handelsregister der HUGO BOSS AG eingetragen.

Der durch die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und durch die HUGO BOSS AG garantierte
syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten marktlbliche Vereinbarungen, die unter den Bedingungen
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots — so genannte , Change of Control”-Klauseln — den
Vertragspartnern zusatzliche Kindigungsrechte einraumen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern existieren nicht.

Metzingen, den 8. Marz 2010

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer

Dr. Andreas Stockert
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JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009

Aktiva
in EUR Anhang-Nr. 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermégen (1)

I Immaterielle Vermo6gensgegenstande

1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 41.604.862,00 46.049.027,82
2. Geschafts- oder Firmenwert 988.091,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 1.331.603,98 861.555,64

43.924.556,98 46.910.583,46

. Sachanlagen

1 Grundstlicke und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 14.718.017,84 15.331.785,84
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.424.592,00 2.633.011,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 60.858.340,58 36.422.724,07
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 20.170,13 24.785.326,14
78.021.120,55 79.172.847,05
L. Finanzanlagen (2)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 544.336.131,51 544.336.131,51
2. Beteiligungen 35.000,00 52.830,72
544.371.131,51 544.388.962,23
666.316.809,04 670.472.392,74
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.333.469,67 50.043.130,63
2 Unfertige Erzeugnisse 932.692,73 699.526,85
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 94.978.5617.85 117.292.008,91
4 Geleistete Anzahlungen 1.211.573,14 1.949.338,32
131.456.253,29 169.984.004,71
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.986.330,65 20.280.179,32
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 33.675.616,34 13.682.366,59
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.536.270,44 1.512.187,50
4. Sonstige Vermdgensgegenstande B747/8%. 28451, 22%) 57519.324,49
102.933.450,72 92.994.057,90
. Wertpapiere (4)
1. Eigene Anteile 31.684.457,00 21.460.004,70
V. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.991.235,30 4.384.540,61

270.065.396,31 288.822.607,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten (5) 744.955,74 833.080,29
937.127.161,09 960.128.080,95
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Passiva

in EUR Anhang-Nr. 31.12.2009 31.12.2008
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital (6)
1. Stammaktien 35.860.000,00 35.860.000,00
2. Vorzugsaktien ohne Stimmrecht 34.540.000,00 34.540.000,00
70.400.000,00 70.400.000,00
. Kapitalriicklage (7) 399.198,30 399.198,30
. Gewinnriicklagen (8)
1. Gesetzliche Riicklage 6.640.801,70 6.640.801,70
2. Rucklage fir eigene Anteile 31.684.45700 21.460.004,70
3. Andere Gewinnriicklagen 329.817.634,36 241.984.764,75
368.142.893,06  270.085.571,15
V. Bilanzgewinn (9) 67.929.400,00 189.516.000,00
506.871.491,36 530.400.769,45
B. Rickstellungen
1 Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 28.936.401,00 24.152.373,00
2. Steuerrlickstellungen 2.498.646,00 3.584.405,05
3. Sonstige Ruckstellungen (10) 65.910.865,41 71.458.224,23
97.345.912,41 99.195.002,28
C. Verbindlichkeiten (11)
1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.151.596,83 40.478.701,87
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 276.770.810,68 270.557.684,41
3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 65.130,24
4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.987.349,81 19.430.792,70
332.909.757,32 330.532.309,22
937.127.161,09 960.128.080,95
HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2009

in EUR Anhang-Nr. 2009 2008

1. Umsatzerlése (13) 705.449.93774 809.214.216,79

2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -31.386.948,50 23.236.892,15

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 251.605,80 0,00

4. Sonstige betriebliche Ertrage (14) 114.190.353,08 162.745.805,20
788.504.948,12 995.196.914,14

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 333.184.793,14 414.741.988,16

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 72.670.076,98 97.348.851,40
405.854.870,12 512.090.839,56

6. Personalaufwand (15)

a) Lohne und Gehélter 118.485.333,84 140.266.759,79

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und

fur Unterstitzung 23.215.482,08 23.848.393,20

141.700.815,92

164.115.152,99

7 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen (16) 24.710.161,96 20.902.759,07
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) 207.945.601,45 280.948.103,71
8.293.498,67 17.140.058,81

9. Ertrédge aus Beteiligungen (18) 72.902.637,60 77.776.484,95
10.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge (19) 4.761.580,22 3.626.834,07
1. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens (20) 0,00 20.902.345,97
12.  Ertrdge aus Gewinniibernahme (21) 34.365,51 300.021.410,99
13.  Aufwendungen aus Verlustibernahme (22) 115.077,74 2.164.055,87
14.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen (23) 13.636.460,80 38.835.443,63
15.  Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 72.240.543,46 336.662.943,35
16. AuRerordentliche Ertrage 10.714.828,84 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis (24) 10.714.828,84 0,00
18.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (25) 11.458.396,59 17.195.513,04
19.  Sonstige Steuern 13725779 109.801,95
20. Jahresiiberschuss 71.359.717,92 319.357.628,36
21. Entnahmen aus/ Einstellungen in andere Gewinnrtlicklagen 4.889.730,39  -159.678.249,96
22.  Einstellungen in/ Entnahmen aus der Riicklage fiir eigene Anteile —-10.224.452,30 20.902.345,97
23.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.904.403,99 8.934.275,63
24. Bilanzgewinn 67.929.400,00 189.516.000,00
JAHRESABSCHLUSS HUGO BOSS AG
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JAHRESABSCHLUSS DER HUGO BOSS AG
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

RECHNUNGSLEGUNG
Der Jahresabschluss 2009 der HUGO BOSS AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktienrechts erstellt.

Um die Ubersichtlichkeit von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zu gewahrleisten, wurden Vermerke und
Erlauterungen zu einzelnen Positionen ausschlieBlich im Anhang aufgeflhrt.

Die HUGO BOSS AG, Metzingen, und die Red & Black Holding GmbH, Frankfurt am Main, sind mit der Permira
Holdings Limited, Guernsey (oberstes Mutterunternehmen), und deren unmittelbaren und mittelbaren Tochter
unternehmen verbundene Unternehmen. Bis zum 21. September 2009 war die Permira Holdings LLP London,
GroRbritannien, oberstes Mutterunternehmen.

Die Gesellschaft wird in die Konzernabschlisse der HUGO BOSS AG, Metzingen (kleinster Konsolidierungskreis),
sowie der Red & Black Holding GmbH, Frankfurt am Main (gréoRter Konsolidierungskreis), einbezogen.

Diese Konzernabschllsse sind am jeweiligen Sitz der Gesellschaften erhéltlich. Der Jahresabschluss der
HUGO BOSS AG wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 ist die HUGO BOSS Germany Retail GmbH, Metzingen, auf die HUGO BOSS AG,
Metzingen, verschmolzen worden. Aus diesem Grund ist die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen nur einge-
schrankt moglich.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE, WAHRUNGSUMRECHNUNG
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden grundsatzlich beibehalten.

ANLAGEVERMOGEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten bewertet und linear
Uber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren abgeschrieben. Die Geschafts- oder Firmenwerte haben
Nutzungsdauern von acht beziehungsweise 15 Jahren.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschrei-
bungen, angesetzt.

Fir die Abschreibungen auf Gebaude werden Nutzungsdauern von 25 bis 50 Jahren angesetzt, bei technischen
Anlagen und Maschinen finf bis 15 Jahre, bei anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung zwei
bis 15 Jahre.

Die planmaRigen Abschreibungen werden fir Zugénge bis zum 31. Dezember 2007, soweit steuerlich zugelassen,
nach der degressiven Methode errechnet. Hierbei wird der steuerlich hdchstzuldssige Abschreibungssatz
zugrunde gelegt. Zugénge nach dem 31. Dezember 2007 werden ausschliel3lich linear abgeschrieben.

HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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Geringwertige Anlageguter, das sind Gegenstande mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bis einschlieRlich
150 EUR, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fir Anlagenzugange wird ein Sammelposten gebildet,
wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir das einzelne Anlagegut mehr als 150 EUR, aber nicht mehr
als 1.000 EUR betragen. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Geschafts-
jahren jeweils mit einem Fiinftel ergebniswirksam aufgeldst.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert.

UMLAUFVERMOGEN
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden zu gleitenden durchschnittlichen Anschaffungskosten
bewertet.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu gleitenden durchschnittlichen Herstellungskosten, Waren zu
gleitenden durchschnittlichen Anschaffungskosten angesetzt.

In die Herstellungskosten werden Materialeinzel- und Fertigungseinzelkosten sowie Sondereinzelkosten der
Fertigung und Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, die sich
aus der Lagerdauer und verminderter Verwertbarkeit ergeben, sind Abwertungen in ausreichendem Umfang
vorgenommen worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nennbetrag bzw. niedrigeren beizule-
genden Zeitwert bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Wertberichtigungen bericksichtigt. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichtigung angemessen Rechnung getragen.

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert (XETRA-Kurs) am
Bilanzstichtag bewertet.

Flissige Mittel sind mit dem Nennbetrag, gegebenenfalls mit dem niedrigeren beizulegenden Wert, bewertet.

RUCKSTELLUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN

Die Pensionsverpflichtungen der HUGO BOSS AG sind vollstdndig mit dem unter Beachtung der Sterbetafeln
2005G von Prof. Dr. Heubeck ermittelten versicherungsmathematischen Teilwert auf der Basis eines Rechnungs-
zinsfulRes von 4 % angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen. Sie sind
nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung bewertet. Fir unterlassene Instandhaltungsaufwendungen wur

den Rickstellungen nach § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB gebildet.

Verbindlichkeiten werden mit den Rlickzahlungsbetrdagen angesetzt.

JAHRESABSCHLUSS HUGO BOSS AG
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SICHERUNGSGESCHAFTE

Das Unternehmen sichert sich durch Termingeschéafte oder Optionen gegen Wahrungsschwankungen ab. Diese
Geschafte werden in den meisten Fallen zur Absicherung fester Kundenauftrage, mindestens aber auf der Basis
einer konzernweiten wahrungsdifferenzierten Liquiditdtsplanung abgeschlossen.

Wahrungssicherungsgeschafte werden mit dem Marktwert zum Bilanzstichtag, im Falle eines positiven Marktwerts
jedoch héchstens mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

Flr das ,, Stock Appreciation Rights Program” sind Sicherungsgeschafte abgeschlossen, mit denen die Verpflich-
tungen gegenlber den Mitarbeitern gesichert sind. Neben den Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern der
HUGO BOSS AG werden auch Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern anderer HUGO BOSS Konzernunternehmen
abgesichert. Aufgrund zusatzlicher Ausgaben fiir Sicherungsinstrumente und der exogenen Beeinflussbarkeit
des Aktienkurses hat sich das Management der HUGO BOSS AG entschlossen, die Rahmenbedingungen des
.Stock Appreciation Rights Program” neu zu regeln. Die Anschaffungskosten der fiir die Absicherung erworbenen
Kaufoptionen werden aktiviert und auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag abgewertet. Die
Verpflichtungen aus dem ,, Stock Appreciation Rights Program” sind mit den Zeitwerten bewertet, welche nach
marktUblichen Methoden von den ausgebenden Banken zur Verfligung gestellt werden.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die laufend entstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am
Tage des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Verluste aus Kursédnderungen wurden zum Bilanzstichtag gemaf dem
Niederstwertprinzip erfolgswirksam erfasst.

HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1 // ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens nach § 268 Abs. 2 HGB im Geschéftsjahr 2009 ist im Anlagenspiegel als
Anlage zum Anhang dargestellt.

Unter den immateriellen Vermogensgegenstanden ist im Wesentlichen Software erfasst. Der Zugang von
6,1 Mio. EUR (2008: 14,4 Mio. EUR) ergab sich hauptsachlich aus Investitionen in Software, die zu einer weiteren
Verbesserung und Strukturierung der Prozesse im Unternehmen flhrte.

Die Zugénge zu den Sachanlagen in Hohe von 8,7 Mio. EUR (2008: 30,5 Mio. EUR) resultieren vor allem aus der
Inbetriebnahme des neuen Distributionszentrums in Metzingen, daneben aus der Erweiterung des [T-Bereichs
sowie aus Investitionen in den Maschinenpark und die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Abgange resultieren zu einem wesentlichen Teil aus der Aufgabe von Lagern.

2 // FINANZANLAGEN

Die HUGO BOSS AG hélt entweder direkt oder indirekt jeweils 100 % der Kapitalanteile an den im nachfolgenden
Anteilsbesitz aufgefihrten Unternehmen. Einzige Ausnahmen sind die Beteiligungen der BIL Leasing Verwal-
tungs-GmbH & Co. 869 KG, der ROSATA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbh & Co. Objekt DieselstralRe KG
und der ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG.

Die Kapitalanteile der HUGO BOSS AG betragen bei diesen jeweils 94,0 %.

Der Anteilsbesitz der HUGO BOSS AG ist auf den folgenden Seiten dargestellt.

JAHRESABSCHLUSS HUGO BOSS AG
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ANTEILSBESITZ DER HUGO BOSS AG

inTEUR
Gesellschaft

HUGO BOSS Holding Netherlands B.V.

HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH '

HUGO BOSS International B.V.2

HUGO BOSSTicino S.A.

HUGO BOSS USA, Inc.®

HUGO BOSS Benelux B.V.

HUGO BOSS S.p.A.

HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG'

HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

HUGO BOSS International Markets AG

HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

HUGO BOSS UK Limited

HUGO BOSS Canada, Inc.

HUGO BOSS France SAS

HUGO BOSS Holdings Pty. Ltd.

HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

HUGO BOSS ltalia S.p.A.

HUGO BOSS Shoes & Accessories ltalia S.p.A.

HUGO BOSS (Schweiz) AG

HUGO BOSS do Brasil Ltda.

HUGO BOSS Belgium BVBA

HUGO BOSS Mexico S.A. de C.V.

HUGO BOSS Belgium Retail BVBA

HUGO BOSS Benelux Retail B.V.

HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.

HUGO BOSS Switzerland Retail AG

HUGO BOSS Dienstleistungs GmbH

HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

MSC Poland Sp.z.0.0.

HUGO BOSS Holding Sourcing S.A.

HUGO BOSS Nordic ApS

HUGO BOSS Scandinavia AB

HUGO BOSS Mexico Management Services S.A. de C.V.

HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti. (vormals: HUGO BOSS Outlet Magazacilik Limited Sirketi)

1 Gesellschaften, die einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
2 Das Ergebnis enthalt Dividendeneinkinfte in Hohe von 91.093 TEUR (Vorjahr 191.149 TEUR).
3 Teilkonzernabschluss
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Ergebnis (in TEUR) Eigenkapital (in TEUR)

Sitz 2009 2008 2009 2008

Amsterdam, Niederlande 50 305.420 651.709 651.659
Metzingen, Deutschland 0 0 524.800 524.800
Amsterdam, Niederlande 75.261 176.926 174.622 105.225
Coldrerio, Schweiz 33.791 38.897 60.894 66.364
Wilmington, DE, USA -5.365 762 39.504 45.666
Amsterdam, Niederlande 16.452 15.902 38.463 37911
Como, ltalien 8.691 989 27124 18.433
Metzingen, Deutschland 74.162 79.196 24.120 22.842
Hongkong 7.676 12.525 21.852 17.787

Zug, Schweiz 12.760 17405 17586 20.977

Izmir, Tarkei —453 5.711 12.997 13.450

London, GroRbritannien 8.998 11.123 12.751 6.986
Toronto, Kanada -2.277 -2.369 12.459 7.190

Paris, Frankreich -120 1.940 12.435 14.055
Preston, Australien 0 0 12.363 12.363
Preston, Australien 1.385 1.736 10.022 7871
Mailand, Italien -5.488 —-1.447 8.144 13.633
Morrovalle, Italien -3.252 1.076 4.965 8.217

Zug, Schweiz 4.118 4.078 4.328 4.959

S&o Paulo, Brasilien 102 13 3.340 2.466
Diegem, Belgien 870 908 2.292 2422
Mexiko-Stadt, Mexiko 427 966 2.053 2.387
Diegem, Belgien 732 -536 1.962 1.230
Amsterdam, Niederlande 790 -309 1.674 884
Guangzhou, China 268 240 1.650 1.424
Zirich, Schweiz 129 263 1.466 1.324
Metzingen, Deutschland -44 =31 1.382 1.415
Shanghai, China -212 -1.139 1.261 -925

Radom, Polen -192 -58 1.231 1418

Coldrerio, Schweiz -10 -3 1.219 1.228
Kopenhagen, Dédnemark 1.648 -1.710 1.016 -632
Stockholm, Schweden 305 4.595 2.896 5.046
Mexiko-Stadt, Mexiko 123 88 357 231
Izmir, Tarkei -176 -67 345 521
HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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ANTEILSBESITZ DER HUGO BOSS AG

inTEUR
Gesellschaft

HUGO BOSS Trade Mark Management Verwaltungs-GmbH

HUGO BOSS Merchandise Management GmbH '

HUGO BOSS Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG

HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH'

ROSATA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt DieselstraBe KG

GRAMOLERA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft Objekt Ticino mbH

ROSATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Metzingen KG

HUGO BOSS Portugal & Companhia (vormals: HUGO BOSS Portugal, Unipessoal, Lda.)

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 869 KG

HUGO BOSS Japan K.K.

HUGO BOSS Benelux B.V. CIA, S.C (vormals: HUGO BOSS Espafa S.A.)

1 Gesellschaften, die einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HUGO BOSS AG haben.
2 Das Ergebnis enthalt Dividendeneinklnfte in Hohe von 91.093 TEUR (Vorjahr 191.149 TEUR).

3 Teilkonzernabschluss
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Ergebnis (in TEUR)

Eigenkapital (in TEUR)

Sitz 2009 2008 2009 2008

Metzingen, Deutschland 1 10 31 30

Metzingen, Deutschland 0 -1 24 24

Metzingen, Deutschland -2 -2 4 6

Metzingen, Deutschland 0 0 -116 -116

Griinwald, Deutschland 33 21 -238 -271

Griinwald, Deutschland -769 0 744 0

Griinwald, Deutschland 24 -54 -2.823 -2.847

Lissabon, Portugal -5.619 -1.368 —4.833 -4.213

Pullach, Deutschland —276 -1.182 —5.479 -5.203

Tokio, Japan -11.671 -4.035 -22.021 -11.090

Madrid, Spanien -12.705 -22.294 =33.177 -20.472
HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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3 // FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Gegliedert nach Restlaufzeiten

Mit einer Restlaufzeit von

in EUR mehr als
(Vorjahresbetrage in Klammern) bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Forderungen aus Lieferungen 9.986.330,65 - - 9.986.330,65

und Leistungen

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige
Vermogensgegenstande

(20.280.179,32)

33.675.616,34
(13.682.366,59)

1.5636.270,44
(1.612.187,50)

27987660,562
(34.397.338,08)

€

-

(--)

13.126.465,56
(10.107.817,21)

)
0
9

16.621.107,21
(13.014.169,20)

(20.280.179,32)

33.675.616,34
(13.682.366,59)

1.636.270,44
(1.5612.187,50)

57.735.233,29
(57.519.324,49)

73.185.877,95
(69.872.071,49)

13.126.465,56
(10.107.817,21)

16.621.107,21
(13.014.169,20)

102.933.450,72
(92.994.057,90)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit 32,8 Mio. EUR (2008: 12,8 Mio. EUR) Darlehen,
im Ubrigen Lieferungen und Leistungen. Die Erhéhung stammt im Wesentlichen aus einem Darlehen an ein

Tochterunternehmen fir einen Immobilienerwerb.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen antizipative Posten aus Ruckdeckungsversiche-
rungen mit 274 Mio. EUR (2008: 21,5 Mio. EUR) und Steuerguthaben von 9,9 Mio. EUR (2008: 20,1 Mio. EUR).

JAHRESABSCHLUSS
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4 // WERTPAPIERE
Die Wertpapiere beinhalten ausschlie3lich eigene Anteile.

Am 31. Dezember 2009 werden 528.555 Stammaktien und 855.278 Vorzugsaktien gehalten.
Der darauf entfallende Anteil am Grundkapital betragt 1.383.833,00 EUR (1,97 %).

Die Anteile stammen aus Erwerben in den Jahren 2004 bis 2007:

Anzahl der Stammaktien Anzahl der Vorzugsaktien
Kauf in Stiick in Stiick
03/2004 35.966 0
05/2004 36.280 0
06/2004 11.513 0
07/2004 40.506 0
02/2005 12.992 0
03/2005 34.794 1.000
04/2005 84.000 82.467
10/2005 21.700 1563.700
05/2006 0 210.200
06/2006 79.700 0
07/2006 158.628 0
08/2006 0 20.021
09/2006 9.976 110.084
01/2007 0 94.411
02/2007 2.500 183.395
31.12.2009 528.555 855.278

Die historischen Anschaffungskosten der eigenen Anteile betrugen 42.362.350,67 EUR.

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 wurde beschlossen, die Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien bis zum 13. November 2011 zu verlangern. Dieser Beschluss ist aufgrund einer Anfechtungsklage
bisher noch nicht im Handelsregister der HUGO BOSS AG eingetragen.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden keine zusétzlichen eigenen Aktien erworben oder verduf3ert. Die eigenen
Anteile sollen es der Gesellschaft ermoglichen

* durch Angebote an institutionelle Anleger im In- und Ausland den Aktionarskreis zu erweitern;

* eine Gegenleistung bei mdglichen Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen in Form von eigenen Aktien gewahren zu kénnen;

= die Aktie auch an auslandischen Borsenpléatzen zu platzieren.

Konkrete Plane fir das Ausnutzen dieser Erméachtigung bestehen derzeit nicht.

Die eigenen Anteile sind als Folge des Anstiegs des Borsenkurses um 10.224.452,30 EUR aufgewertet
worden (2008: Abwertung um 20.902.345,97 EUR).

HUGO BOSS AG JAHRESABSCHLUSS
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5 // RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt hauptsachlich abgegrenzte EDV-Aufwendungen.

6 // GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG betrdgt zum 31. Dezember 2009 insgesamt 70.400.000,00 EUR.

in EUR 31.12.2009 31.12.2008
Stammaktien, auf den Inhaber lautend 35.860.000 Stiick 35.860.000 35.860.000
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, auf den Inhaber lautend 34.540.000 Stiick 34.540.000 34.540.000

70.400.000 70.400.000

In der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 wurde beschlossen, dass der Vorstand der HUGO BOSS AG mit
Zustimmung des Aufsichtrats bis zum 13. Mai 2014 Uber ein genehmigtes Kapital von 35.200.000 EUR verflgen
kann. Das genehmigte Kapital berechtigt einmalig oder mehrfach zur Erhéhung des Grundkapitals durch die
Ausgabe neuer Stamm- und Vorzugsaktien.

Dieser Beschluss ist aufgrund einer Anfechtungsklage bisher noch nicht im Handelsregister der HUGO BOSS AG
eingetragen worden.

7 // KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und ist gemafR § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
ausgewiesen.

8 // GEWINNRUCKLAGEN

Die Rucklage flr eigene Anteile hat sich durch eine Einstellung als Folge einer Zuschreibung auf die eigenen
Aktien in Folge des gestiegenen Aktienkurses um 10.224.452,30 EUR erhoht (2008: Verminderung um
20.902.345,97 EUR durch Abschreibung). Dieser Betrag ist in der Verdnderung der Entnahme aus anderen
Gewinnrlcklagen enthalten.

Die anderen Gewinnrlcklagen entwickelten sich insgesamt wie folgt:

in EUR

Stand 1.1.2009 241.984.764,75
Einstellung in die anderen Gewinnrlicklagen gemal? Beschluss Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 92.722.600,00
Entnahmen aus den anderen Gewinnrlicklagen geméf} Beschluss von Vorstand und Aufsichtsrat -4.889.730,39
Stand 31.12.2009 329.817.634,36
JAHRESABSCHLUSS HUGO BOSS AG
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9 // BILANZGEWINN

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

in EUR

Bilanzgewinn am 31. Dezember 2008
Gewinnausschttung fir 2008

Einstellung in andere Gewinnricklagen

189.516.000,00
94.888.996,01
92.722.600,00

Gewinnvortrag
Jahresuberschuss 2009

Einstellungen in Ricklage fur eigene Anteile

1.904.403,99
71.359.71792
-10.224.452,30

Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 4.889.730,39
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2009 67.929.400,00
10 // SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in EUR 31.12.2009 31.12.2008

Personalaufwendungen
Ausstehende Eingangsrechnungen

Ubrige Riickstellungen

30.768.602,32
24.893.972,13
10.248.290,96

35.470.673,75
24.034.790,84
11.952.759,64

65.910.865,41

71.458.224,23

Die Rickstellungen fir Personalaufwendungen betreffen tGberwiegend Rickstellungen fir Stock Appreciation
Rights, Gewinnbeteiligungen und Boni, Abfindungsanspriche sowie ausstehende Urlaubsansprlche.

Die Ubrigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Warenrlicksendungen, Aufsichtsratsvergiitung und
schwebende Rechtsstreitigkeiten. Fir laufende Verfahren wurden Rickstellungen in ausreichendem Mafe

eingestellt.

11 // VERBINDLICHKEITEN

Gegliedert nach Restlaufzeiten

Mit einer Restlaufzeit von

in EUR mehr als
(Vorjahresbetrége in Klammern) bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Verbindlichkeiten aus 48.151.596,83 - - 48.151.596,83
Lieferungen und Leistungen (40.478.701,87) (--) (--) (40.478.701,87)
Verbindlichkeiten gegenlber 276.770.810,68 .= .= 276.770.810,68
verbundenen Unternehmen (270.5657.684,41) --) --) (270.557.684,41)
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, -= -= -= -—
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (65.130,24) --) --) (65.130,24)
Sonstige 5.417292,14 77.336,03 2.492.721,64 7.987.349,81
Verbindlichkeiten (17.051.118,16) --) (2.379.674,54) (19.430.792,70)
330.339.699,65 77.336,03 2.492.721,64 332.909.757,32
(328.152.634,68) (--) (2.379.674,54) (330.532.309,22)
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Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von Waren bestehen die

handelsiblichen Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen mit 276,4 Mio. EUR (2008: 269,9 Mio.

EUR) Darlehen, im Ubrigen Lieferungen und Leistungen.

Zum 31.12.2009 bestehen keine Sicherheiten flir die passivierten Verbindlichkeiten.

Aufteilung der sonstigen Verbindlichkeiten

in EUR 31.12.2009 31.12.2008

Aus Steuern 4.211.143,37 15.766.025,16

Im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.691.646,33 2.508.462,32

Ubrige 1.084.560, 11 1.156.305,22
7.987.349,81 19.430.792,70

12 // HAFTUNGSVERHALTNISSE

in EUR 31.12.2009 31.12.2008

Haftungsverhéltnisse aus Blrgschaften und Garantieerklarungen

Davon fir verbundene Unternehmen

466.573.163,61
(466.573.163,61)

573.362.170,31
(5673.362.170,31)

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 8.546.798,85 12.085.847,67

Davon fir verbundene Unternehmen (8.546.798,85) (12.085.847,67)
475.119.962,46 585.448.017,98

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

13 // UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Marken und geografisch bestimmten Markten

in EUR

(Vorjahresbetrage in Klammern) BOSS HUGO Gesamtbetrag

Europa’

Amerika

Asien/Pazifik

493.034.483,74
(5670.843.614,32)

81.858.667,00
(92.911.263,47)

57.198.682,00
(63.958.946,00)

64.429.000,00
(70.5687.115,99)

7.664.950,00
(9.196.369,01)

1.264.1565,00
(1.716.908,00)

557463.483,74
(641.430.730,31)

89.523.617,00
(102.107.632,48)

58.462.837,00
(65.675.854,00)

632.091.832,74
(727.713.823,79)

73.358.105,00
(81.500.393,00)

705.449.937,74
(809.214.216,79)

1 inkl. Naher Osten/Afrika.
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14 // SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in EUR 2009 2008
Sonstige betriebliche Ertrage 114.190.353,08 162.745.805,20
Davon aperiodische Ertrage (17.134.868,51) (24.059.237,91)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten hauptsachlich Erlése aus der Weiterberechnung von Kosten und
Leistungen an verbundene Unternehmen.

Die HUGO BOSS AG hat im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Marketingaufwendungen reduziert, was einen
Rickgang der Weiterbelastungen zur Folge hatte.

Die aperiodischen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Zuschreibung auf eigene Anteile in Hohe von

10,2 Mio. EUR (2008: 0,0 Mio. EUR) sowie aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von 6,7 Mio. EUR
(2008: 24,1 Mio. EUR).

15 // PERSONALAUFWAND

in EUR 2009 2008
Loéhne und Gehélter 118.485.333,84 140.266.759,79
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung 23.215.482,08 23.848.393,20

Davon fir Altersversorgung (5.058.218,42) (4.742.129,87)

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

2009 2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 885 948
Kaufmannische Arbeitnehmer 1.633 1.665
2.518 2.613

Teilzeitkrafte sind anteilig berlcksichtigt worden.

16 // ABSCHREIBUNGEN
In den Abschreibungen sind auRRerplanmafige Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von 42.830,72 EUR
(2008: 0,00 EUR) enthalten.
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17 // SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in EUR 2009 2008
Sonstige betriebliche Aufwendungen 207945.601,45 280.948.103,71
Davon aperiodische Aufwendungen (1.5696.712,70) (145.075,59)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich aus Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebs-
aufwand zusammen. Der Rickgang beruht vor allem auf diversen Kosteninitiativen. Die groRten Einsparungen
wurden im Bereich Marketing realisiert. Lizenzaufwendungen sind durch geringere Umsatze gesunken. Ebenfalls
fuhrten Kursanderungen der Optionswerte des ,, Stock Appreciation Rights Program” zu einem positiven Ergeb-
niseffekt. Des Weiteren wurden Reisekosten bereichslbergreifend gesenkt.

Die aperiodischen Aufwendungen resultieren aus Verlusten aus Anlageverkaufen und Anlagenverschrottungen.

18 // ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

in EUR 2009 2008
Insgesamt 72.902.63760 77776.484,95
Davon aus verbundenen Unternehmen (72.902.637,60) (77.776.484,95)

Ertrdge aus Beteiligungen stammen in Héhe von 72.884 TEUR (2008: 77.702 TEUR) von der HUGO BOSS Trade
Mark Management GmbH & Co. KG, Metzingen.

19 // SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

in EUR 2009 2008
Insgesamt 4.761.580,22 3.626.834,07
Davon aus verbundenen Unternehmen (905.037/43) (3.232.476,51)

20 // ABSCHREIBUNGEN AUF WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS

in EUR 2009 2008
Insgesamt -— 20.902.345,97

Davon aus verbundenen Unternehmen GES) -~

Die Abschreibungen des Jahres 2008 betrafen eigene Aktien.
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21 // ERTRAGE AUS GEWINNUBERNAHME

in EUR 2009 2008
Insgesamt 34.365,51 300.021.410,99
Davon aus verbundenen Unternehmen (34.365,61)  (300.021.410,99)

Die Gewinnutbernahme flr 2009 betrifft das Tochterunternehmen HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH,
Metzingen, der Vorjahresausweis das Tochterunternehmen HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH,
Metzingen.

22 // AUFWENDUNGEN AUS VERLUSTUBERNAHME

in EUR 2009 2008
Insgesamt 115.077,74 2.164.055,87
Davon aus verbundenen Unternehmen (115.077,74) (2.164.055,87)

Die Verlustibernahme 2009 betrifft das Tochterunternehmen HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH,
Metzingen, der Vorjahresausweis das Tochterunternehmen HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, Metzingen.

23 // ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

in EUR 2009 2008
Insgesamt 13.636.460,80 38.835.443,63
Davon an verbundene Unternehmen (13.193.229,93) (26.231.826,16)

24 // AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS
Das auRerordentliche Ergebnis betrifft in voller Hohe den Verschmelzungsgewinn aus der Verschmelzung der
HUGO BOSS Germany Retail GmbH, Metzingen, auf die HUGO BOSS AG, Metzingen.

25 // STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

in EUR 2009 2008
Insgesamt 11.458.396,59 17.195.513,04
Davon aperiodischer Aufwand (317.084,04) (9.949.734,58)

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieRlich das Ergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit.
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SONSTIGE ANGABEN
Fremdwahrungssicherungsgeschéfte

Um die erwarteten Einzahlungen von Tochterunternehmen in lokaler Wahrung fir Warenlieferungen partiell oder
vollstandig gegen Wechselkursrisiken abzusichern, nutzt die HUGO BOSS AG derivative Finanzinstrumente.

Hierbei kommen Devisentermingeschéafte sowie Devisenoptionen zum Einsatz.

Abgesichert werden insbesondere erwartete Zahlungsstrome aus Landern, in denen die HUGO BOSS AG
operativ tatig ist. Es handelt sich um australische und kanadische Dollar, britische Pfund, japanische Yen und

US-Dollar.

Devisensicherungsgeschafte bestehen am 31. Dezember 2009 wie folgt:

2009 2008
Nominal- Nominal-
inTEUR wert Zeitwert wert Zeitwert
Devisentermingeschafte 23.220 -556 16.264 1.885
Devisenoptionsgeschafte - - 4.425 830

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente sind wie folgt ermittelt worden:

= Devisentermingeschafte:

Bei den Devisentermingeschéften wurden die Termingeschéfte mit den Terminkursen vom 31. Dezem-

ber 2009 bewertet.
* Devisenoptionsgeschafte:

Zum 31. Dezember 2009 gab es keine Devisenoptionsgeschafte (2008: Zeitwert von 830.474,18 EUR).

Gewinne aus Devisentermingeschéaften werden bilanziell erst erfasst, wenn sie realisiert sind. Drohende Verluste
aus diesen Geschéaften sind am 31. Dezember 2009 in Hohe von 784.313,84 EUR (2008: 681.384,79 EUR) in den

sonstigen Ruckstellungen enthalten.
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Sicherungsgeschafte fiir Verpflichtungen aus dem ,, Stock Appreciation Rights Program” (SAR)

Um das Risiko aus Aktienkursschwankungen im Zusammenhang mit dem ,, Stock Appreciation Rights Program™
(SAR) und damit mdgliche Auswirkungen auf den Cashflow und das Ergebnis der HUGO BOSS AG zu begrenzen,
wurde Ende 2007 ein entsprechendes Absicherungsprogramm mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2008 abge-
schlossen.

Neben den Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern der HUGO BOSS AG werden auch Verpflichtungen gegen-
Uber Mitarbeitern anderer HUGO BOSS Konzernunternehmen abgesichert.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen folgende Kaufoptionen:

2009 2008
Nominal- Nominal-
inTEUR wert Zeitwert wert Zeitwert
Kaufoptionen (SAR-Hedge) 26.611 4.908 29.987 3.499

Die Anschaffungskosten der flir die Absicherung erworbenen Kaufoptionen werden aktiviert und gegebenenfalls
auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag abgewertet. Gewinne werden bilanziell erst erfasst,
wenn sie realisiert sind.

Aufgrund zuséatzlicher Ausgaben fir Sicherungsinstrumente und der exogenen Beeinflussbarkeit des Aktienkurses
hat sich das Management der HUGO BOSS AG entschlossen, die Rahmenbedingungen des ,, Stock Appreciation
Rights Program” neu zu regeln. Mit Wirkung zum 14. Dezember 2009 wurde daher allen berechtigten Fihrungs-
kraften folgende Programmanderung angeboten:

1. Verzicht auf die Partizipationsrechte sowie auf sémtliche Rechte aus den in den Jahren 2005 bis 2008
begebenen Tranchen gegen Auszahlung einer Entschadigungszahlung.
2. Anpassung der Auslibungsbedingungen der in 2009 begebenen Tranche.

Die Entschadigungszahlung fir den Verzicht auf die Rechte der Tranchen 5 bis 8 entspricht der Summe des
Optionswertes der jeweiligen Tranche multipliziert mit der Anzahl an Partizipationsrechten. Die malf3geblichen
Optionswerte wurden von externen Banken im Auftrag der HUGO BOSS AG unter Verwendung eines Ublichen
Bewertungsmodells auf den 14. Dezember ermittelt. Als mafigeblicher Aktienkurs wurde daflr der ungewichtete
Durchschnitt der Schlusskurse der Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpa-
pierborse an den flinf Borsenhandelstagen unmittelbar vor dem 14. Dezember 2009 angesetzt.
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Um die Effekte aus aufderordentlichen, nicht vorhergesehenen Aktienkursentwicklungen nach unten und oben
hin zu begrenzen, wurde im Rahmen der Programmaéanderung sowohl der minimal als auch der maximal mogliche
Austbungsgewinn je Option flr die Partizipationsrechte derTranche 9 definiert. Hierbei entspricht die zu gewah-
rende Vergltung mindestens der Differenz zwischen der rechnerisch auf eine Vorzugsaktie der HUGO BOSS AG
entfallenden Marktkapitalisierung der letzten fiinf Borsenhandelstage unmittelbar vor dem 14. Dezember 2009
und dem Basispreis der Vorzugsaktie bei Ausgabe, hdchstens jedoch 33,20 EUR. Zudem konnen die Berechtigten
nach Zustimmung zur Programmanderung bereits vor Ablauf der Erdienungsphase vorzeitig jeweils bis zu einem
Drittel der Partizipationsrechte der Tranche 9 mit Wirkung zum 14. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres
austben. Dies war erstmalig zum 14. Dezember 2009 moglich. Der Ausibungsgewinn entspricht in diesem Fall
der oben definierten Mindestvergltung.

Mit Zustimmung zur Programmanderung verlangert sich die Haltefrist auf drei Jahre und endet mit Ablauf des
31. Dezember 2011. Der Austbungszeitraum verkirzt sich entsprechend auf zwei Jahre und endet mit Ablauf
des 14. Dezember 2013.

Noch vorhandene Partizipationsrechte der Tranchen 5 bis 8 sowie der Tranche 9 in alter Fassung kénnen auch
nach Programmanderung nach den Regelungen der urspriinglichen Optionsbedingungen ausgelbt werden. Die
Tranchen 5 bis 8 des ,, Stock Appreciation Rights Program” haben je eine Laufzeit von sechs Jahren. Mit Ablauf
der Erdienungsphase von zwei Jahren beginnt der vierjahrige Austbungszeitraum.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 begebene Tranche 9 hingegen hat eine Laufzeit von finf Jahren. Mit
Ablauf der Erdienungsphase von drei Jahren (zwei Jahren vor Programmanderung) beginnt der zweijahrige
Ausibungszeitraum (dreijahrige Auslbungsphase vor Programmanderung).

Sofern bei Ablauf der Erdienungsphase oder im anschlieRenden Ausiibungszeitraum die Entwicklung der Markt-
kapitalisierung der HUGO BOSS AG die Entwicklung des MDAX um 5 Prozentpunkte Ubertrifft (Austbungshirde),
kdnnen die Partizipationsrechte derTranchen 5 bis 8 ausgetibt werden. Die sogenannte Austbungshiirde entfallt
bei Austibung der Partizipationsrechte der Tranche 9.

Die zu gewahrende Vergltung orientiert sich an der Differenz zwischen der rechnerisch auf eine Vorzugsaktie
der HUGO BOSS AG entfallenden Marktkapitalisierung unter Beriicksichtigung der Durchschnittskurse wahrend
der funf Bérsenhandelstage, die dem Tag der Auslibung vorangehen, und dem Basispreis der Vorzugsaktie nach
MaRgabe der Bedingungen. Der Basispreis entspricht dem Durchschnittskurs der Vorzugsaktien der
HUGO BOSS AG wahrend der 20 Bérsenhandelstage, die dem Ausgabetag vorausgehen.
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Um das Risiko aus Aktienkursschwankungen im Zusammenhang mit dem ,, Stock Appreciation Rights Program”
und damit maogliche Auswirkungen auf den Cashflow und das Ergebnis der HUGO BOSS AG zu begrenzen,
wurde Ende 2007 ein entsprechendes Absicherungsprogramm mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2008 abge-
schlossen.

Gemal dem Absicherungsprogramm kaufte die HUGO BOSS AG im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2008
von unabhéngigen Banken amerikanische Kaufoptionen auf HUGO BOSS Vorzugsaktien mit denselben Laufzeiten
wie die gewahrten ,, Stock Appreciation Rights” (SAR). Das Bezugsrecht betragt dabei 1:1, das heil3t, eine Option
entspricht einer Vorzugsaktie. Das entsprechende Investitionsvolumen belief sich auf knapp 33 Mio. EUR.

Im Zeitpunkt der Austibung der SAR durch einen Mitarbeiter werden die entsprechenden Kaufoptionen an die
ausgebende Bank verkauft. Dadurch wird der Mittelabfluss aus der Ausibung der SAR durch einen Mittelzufluss
aus dem Verkauf der Kaufoption ausgeglichen und damit die Auswirkung auf den Cashflow kompensiert. Der
Verfall oder Verzicht von SAR flhrt ebenfalls zu einem Verkauf der entsprechenden Kaufoptionen.

Sowohl die fir die HUGO BOSS AG aus den SAR entstandenen Verpflichtungen, welchen durch Bildung ent-
sprechender Ruickstellungen Rechnung getragen wird, als auch die der Absicherung dienenden Kaufoptionen
werden regelmaRig zu den Stichtagen erfolgswirksam mit deren beizulegendem Zeitwert beriicksichtigt.

Die Veranderungen aus der Bewertung auf den beizulegenden Zeitwert werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen, soweit diese Mitarbeiter der HUGO BOSS AG
betreffen. Aufwendungen bzw. Ertrage, die Mitarbeitern aus Tochterunternehmen zuzuordnen sind, werden im
Finanzergebnis dargestellt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3 HGB

Miet- und Leasingvertrage Davon verb. Unternehmen

Gebaude/ Hard- und Sonstige Gebaude Sonstige

in EUR Gesamt Immobilien Software Vertriage Leasing Vertrage
Féllig 2010 28.497.200,70 21.328.098,57 5.894.253,64 1.274.848,49 3.671.925,00 -
Féllig 2011-2014 73.711.284,69 67618.67725 5.336.169,14 756.438,30 13.615.138,66 -—
Fallig nach 2014 82.673.460,97 82.667.638,97 .= 5.822,00 23.930.552,76 -
184.881.946,36  171.614.414,79 11.230.422,78 2.037.108,79 41.217.616,32 -

Verpflichtungen aus im Geschéftsjahr
begonnen Investitionsvorhaben,
fallig 2010 1.011.000,00

Bei den Werten handelt es sich um Nominalbetréage, das heif3t nicht abgezinste Betrage.

Aufsichtsrat und Vorstand
Aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 4. Mai 2006 erfolgt keine Angabe der Bezlige unter Namens-
nennung.

Der Aufsichtsrat erhielt flr seine Tatigkeit Gesamtbezige in Hohe von 1.427 TEUR (2008: 1.154 TEUR). Darin
enthalten ist ein variabler Anteil von 695 TEUR (2008: 389 TEUR), der sich nach der Hohe des Ergebnisses je
Aktie im Konzernabschluss bemisst.

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf 4.927 TEUR (2008: 5.479 TEUR). Davon
sind 2.642 TEUR (2008: 2.919 TEUR) fixe Bestandteile und 2.285 TEUR (2008: 2.560 TEUR) variable Bestandteile.
Vergltungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung sind wie im Vorjahr nicht enthalten. Die fixen Gehaltsbe-
standteile umfassen dem Vorstand gewdhrte Leistungen wie Dienstwagen und Deputate sowie weitere zur
Erfullung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen. Die variablen Bestandteile bestehen
zum einen aus den Tantiemen, die entsprechend der Zielerreichung der mit dem Aufsichtsrat vereinbarten person-
lichen Ziele sowie der Erfullung von im Vorfeld definierten Unternehmensrenditekennzahlen gewahrt werden.

Die aktuellen Vorstédnde haben keinen Anspruch auf Teilnahme am , Stock Appreciation Rights Program*

Daneben bestehen fir die Vorstande Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere Ruhegeld richtet sich
nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt. Die Zuflihrungen zu den Pensionsrickstellungen der
Vorstandmitglieder (ohne Gehaltsumwandlung) betrugen in 2009 1.631 TEUR (2008: 821 TEUR). Fir den Fall
einer vorzeitigen oder regularen Beendigung ihrer Tatigkeit sind Vorstandsmitgliedern keine Leistungen zugesagt.
In Héhe von 66 TEUR (2008: 13.362 TEUR) sind Leistungen an frihere Vorstandsmitglieder im Zusammenhang
mit der Beendigung ihrer Tatigkeiten gewahrt worden.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen betragen
15.669 TEUR (2008: 14.183 TEUR). An diesen Personenkreis sind im Jahr 2009 Gesamtbezlige in Hohe von
191 TEUR (2008: 158 TEUR) geleistet worden.

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats halten insgesamt weniger als 1 % (2008: weniger als 1 %) der
von der HUGO BOSS AG ausgegebenen Aktien.
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Management Beteiligungsprogramm

Im Rahmen des in 2008 eingeflihrten ,Management Beteiligungsprogramms” (kurz: MPP) kénnen sich die
Vorstande und Flhrungskrafte der zweiten Ebene gegen Leistung einer Zahlung indirekt an der Red & Black
TopCo S.ar.l. beteiligen. Da die Red & Black TopCo S.a r.l. Gber die Red & Black Lux S.a r.I. neben der indirekten
Beteiligung an der HUGO BOSS AG auch direkt 100 % der Anteile an der Valentino Fashion Group S.p.A. halt,
investiert das Management der HUGO BOSS AG insofern nicht allein in die HUGO BOSS Gruppe, sondern auch
in die von ihr nicht kontrollierten oder beeinflussbaren Gesellschaften der Valentino Fashion Group.

Die indirekte Beteiligung an der Red & Black TopCo S.a .l erfolgt Uber eine deutsche Kommanditgesellschaft mit
der Firma , Red & Black Management Beteiligungs GmbH & Co. KG*” (kurz ,MPP KG" genannt). Der Gesell-
schaftsvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen, mindestens jedoch bis Ende 2024. Die MPP KG ist zu
1,516 % an den Erldsen der Red & Black TopCo S.a r.l. beteiligt. Im Falle eines Bérsengangs oder eines Verkaufs
der Valentino Fashion Group S.p.A. und der HUGO BOSS Gruppe (nachfolgend ,Exit") kann die MPP KG auch
Uberproportional an den Exit-Erlésen partizipieren, wenn bestimmte Bedingungen erfillt sind (,, Ratchet”). Der
Anspruch zur Partizipation an diesen Erlésen entsteht Uber einen 5-Jahres-Erdienungszeitraum zeitanteilig.

Die Rechtsstellung der Manager in der MPP KG ist im Gesellschaftervertrag geregelt. Der Beteiligungshochst-
betrag an der MPP KG ist individuell vorgegeben. Die Manager sind im Handelsregister der MPP KG eingetragene
Kommanditisten.

Der Erwerb der Kommanditgesellschaftsanteile an der MPP KG erfolgte durch alle teilinehmenden Manager zum
beizulegenden Zeitwert. Dieser Zeitwert wurde in Abhdngigkeit von den VerduRerungsszenarien ermittelt, die
aus derzeitiger Sicht als wahrscheinlich angesehen werden. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
werden die erwarteten Dividendenzahlungen in der Unternehmensplanung, die der Bewertung zu Grunde liegen,
bericksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente wurde zum Zeitpunkt der Begebung und
wird zu spateren Bewertungsstichtagen als Summe aus dem inneren Wert der Anteile einerseits und dem Wert
des ,Ratchet” andererseits ermittelt. Der innere Wert der Anteile wird unter Anwendung der Discounted-
Cashflow-Methode berechnet, der Wert des , Ratchet” unter Anwendung eines Optionspreismodells.

Werden die einem Manager zurechenbaren MPP-Anteile im Zuge eines Exits verduRert, so steht ihm grundséatz-
lich der dabei erzielte VerduRerungserlds anteilig zu. Die Berechtigung des Managers auf Auskehrung des
anteiligen Veraufserungserléses ist daran geknlpft, dass der betreffende Manager im Zeitpunkt des Exits die
HUGO BOSS Gruppe noch nicht verlassen hat. Einschrankungen der Berechtigung auf Auskehrung des anteiligen
VerauRerungserloses gibt es nur bei Managern, die vor einem Exit ausscheiden. Im Falle des vorzeitigen Aus-
scheidens eines Managers hat die Red & Black TopCo S.a r.I grundsétzlich das Recht, die von dem betroffenen
Manager gehaltenen Anteile anzukaufen. Bei der Festlegung des Ankaufspreises wird dabei unterschieden, ob
der ausscheidende Manager als sogenannter ,Good Leaver” oder ,,Bad Leaver” zu qualifizieren ist.
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Im Falle der Umsetzung des geplanten Exits wird bei kiinftigen Gewinnausschittungen und fir kinftige Ver
aulerungsgewinne bei den teilnehmenden Vorstanden und Flhrungskraften eine Zuordnung der VergUtung zur
Gesellschafterposition vorgenommen. Arbeitsentgelt, das ergebniswirksam bei HUGO BOSS zu buchen ware,
wird in diesem Fall nicht entstehen.

Das MPP hat im Geschéftsjahr 2009 das Periodenergebnis der HUGO BOSS AG nicht beeinflusst, da seit Ein-
fihrung des MPP keine Transaktionen stattgefunden haben, die unter Bezugnahme auf den beizulegenden
Zeitwert bewertet gewesen waren. Vermogenswerte oder Schulden aus dem MPP waren am Bilanzstichtag
31. Dezember 2009 nicht anzusetzen.

Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2009 die nach & 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben. Diese ist auf der Internetseite der Gesellschaft den Aktionaren dauerhaft zugéanglich.

Honorar des Abschlusspriifers
Die Befreiung flr die Angabe im Einzelabschluss geméafd § 285 Nr. 17 HGB durch Einbeziehung in den Konzern-
abschluss der HUGO BOSS AG wird in Anspruch genommen.

Beziehung zu nahe stehenden Personen

Im Geschaftsjahr 2009 wurden wie in 2008 keine Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen, die nicht in
den Konzernabschluss der HUGO BOSS AG einbezogen werden oder bei denen der Anteilsbesitz direkt oder
indirekt weniger als 100 % betragt, getatigt. Demzufolge wurden zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 wie in
2008 keine Forderungen gegen diese nahe stehenden Unternehmen bilanziert.

Dividende und Ergebnisverwendung

Das Geschéftsjahr 2009 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahrestiiberschuss von 71,4 Mio. EUR ab (2008:
319,4 Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betrug nach Einstellung in die Rlcklage flr eigene Anteile, Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr und Entnahme aus den Gewinnricklagen 679 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund einer ertrags-
orientierten Ausschittungspolitik werden Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende von 0,96 EUR je Stammaktie und 0,97 EUR je Vorzugsaktie fir das Geschéftsjahr 2009 auszuschutten.
Dies entspricht einem Betrag von 66,6 Mio. EUR (2008: 94,9 Mio. EUR). Des Weiteren wird der Hauptversamm-
lung vorgeschlagen, den auf eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag in Hohe von 1,3 Mio. EUR auf neue
Rechnung vorzutragen.
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ANGABEN ZUM MEHRHEITSAKTIONAR

Die HUGO BOSS AG erhielt am 17 Oktober 2005 folgenden Hinweis zur Mitteilung gemafé &8 21 WpHG vom
12. Marz 2003 der V.EG. International N.V., Amsterdam/Niederlande:

.Unter Bezugnahme auf unsere Meldung vom 12. Marz 2003 zeigen wir die seit 28. September 2005
eingetragene Namensédnderung von Marzotto International N.V. in V.EG. International N.V. an.

Wir halten nach wie vor 78,76 % des stimmberechtigten Grundkapitals.”

Metzingen, im Oktober 2005
Der Vorstand

Die HUGO BOSS AG erhielt am 8. August 2007 folgende Korrekturmitteilung zu den Stimmrechtsmittei-
lungen vom 3. August 2007 gemal 88 21 Abs. 1, 22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und
Personen:

7. Red & Black HoldCo S.ar.l.

Die Red & Black HoldCo S.a r.I. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black HoldCo S.a r.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy, [-1940
Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 2. August
2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der Stimm-
rechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black HoldCo S.a r.l. aus von der V.EG. Inter
national N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo S.a r.I. mittelbar Gber die Red & Black
Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand,
[talien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird
der Red & Black HoldCo S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black
Topco S.arl., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die
V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

8. Red & Black HoldCo 2 S.a r.l.

Die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., Luxemburg (Anschrift: 282, route de Longwy, [-1940
Luxemburg), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralse 12, 72555 Metzingen,Deutschland, hat am 2. August
2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %,30 %, 50 % und 75 % Uberschritten. Der Stimm-
rechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird ein Stimm-
rechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Red & Black HoldCo 2 S.a r.l. aus von der V.EG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Red & Black HoldCo 2 S.a r.l. mittelbar Uber die
Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.l. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 %
(528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black HoldCo 2 S.a r.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen
eigenen Aktien Uber die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.l.,
die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet.
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9. P4 Sub L.P1

Die P4 Sub L.P1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Sub L.P1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der P4 Sub L.P1 aus von der V.EG. Internati-
onal N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der P4 Sub L.P1 mittelbar Uber die Red & Black HoldCo 2
S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.I. und die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der P4 Sub L.P1 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien
Uber die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red
& Black 2 S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach §22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

10. Permira IV L.P1

Die Permira IV L.P1 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.R1, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral3e 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV L.P1 aus von der V.EG. Inter
national N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet. V.FEG. International N.V. ist ein von der Permira IV L.P1 mittelbar tber die P4 Sub L.P1, die Red
& Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black Lux 2 S.a r.I, die Red & Black 2
S.rl. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer
Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV L.P1 aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien Uber die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco
2 S.arl, die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die Red & Black 2 S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die
V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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11. Permira IV Managers L.P.

Die Permira IV Managers L.P. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St
Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstra3e 12, 72555 Metzingen, Deutschland,
hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uber
schritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte).
Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV Managers L.P. aus
von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach & 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1
i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FEG. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers L.P. mittelbar
Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2 S.ar.l.,
die Red & Black Lux 2 S.a r.l, die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die Red & Black HoldCo S.ar.l.,
die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.I, die Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion
Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 %
(528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV Managers L.P. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen
Aktien Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco
2 S.arl, die Red & Black Lux 2 S.a r.l., die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, Red & Black HoldCo
S.arl., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l., die Red & Black S.r.I., die Valentino Fashion
Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

12. Permira IV Managers Limited

Die Permira IV Managers Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV Managers Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralse 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 %
Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte).
Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV Managers Limited
aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG. International N.V. ist ein von der Permira IV Managers Limited
mittelbar Uber die Permira IV Managers L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo
2 S.arl., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black Lux 2 S.a r.I, die Red & Black 2 S.r.I., die Permira
IV L.R2, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red
& Black S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein wei-
terer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV Managers Limited aus von
der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien lber die Permira IV Managers L.P, die Permira IV L.P1, die
P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.ar.I., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l.,
die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.ar.l.,
die Red & Black Lux S.ar.l., die Red & Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. Interna-
tional N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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13. Permira IV L.P2

Die Permira IV L.P2 hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV L.P2, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am
2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV L.P2 aus von der V.EG. Inter-
national N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3WpHG
zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV L.R2 mittelbar lber die Red & Black HoldCo
S.arl., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV L.P2 aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen
Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die
Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

14. P4 Co-Investments L.P.

Die P4 Co-Investments L.P hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der P4 Co-Investment L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der P4 Co-Investment L.P aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der P4 Co-Investment L.P. mittelbar Uber die Red &
Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die
Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil
von 1,47 % (5628.555 Stimmrechte) wird der P4 Co-Investments L.P. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen
eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux
S.ar.l., die Red & Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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15. Permira Investments Limited

Die Permira Investments Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Investments Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstral3e 12,72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 %
Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte).
Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira Investments Limited
aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach §22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira Investments Limited
mittelbar Gber die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l, die
Red & Black S.r.I. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein
weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira Investments Limited aus
von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black
Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l., die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die
V.EG. International N.V. nach & 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

16. Permira IV GP L.P

Die Permira IV GP L.P. hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP L.P, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralte 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV GP L.P aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV GP L.P. mittelbar tber die Permira IV
L.P1, die P4 Sub L.RP1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.I., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black
Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.I., die Permira IV L.P2, die P4 Co- Investments L.P, die Red & Black HoldCo
S.arl, die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (5628.555 Stimmrechte) wird der Permira IV GP L.P. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen
Aktien Uber die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco
2 S.arl., die Red & Black Lux 2 S.ar.l.,, die Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments
L.P, die Red & Black HoldCo S.a r.I., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red &
Black S.r.I., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.FEG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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17. Permira IV GP Limited

Die Permira IV GP Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira IV GP Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat
am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % Uberschritten.
Der Stimmrechtsanteil betragt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira IV GP Limited aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira IV GP Limited mittelbar Giber die Permira
IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.ar.l., die Red & Black Topco 2
S.arl., die Red & Black Lux 2 S.ar.l, die Red & Black 2 S.r.I., die Permira IV L.R2, die P4 Co-Investments L.P,
die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.I, die Red & Black
S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer
Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Permira IV GP Limited aus von der
HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub
L.P1, die Red & Black HoldCo 2 S.a r.l., die Red & Black Topco 2 S.a r.l., die Red & Black Lux 2 S.ar.l., die
Red & Black 2 S.r.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Red & Black HoldCo S.ar.l.,, die Red
& Black Topco S.ar.l., die Red & Black Lux S.a r.l., die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A.
und die V.EG. International N.V. nach &8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

18. Permira Nominees Limited

Die Permira Nominees Limited hat uns mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Permira Nominees Limited, Guernsey (Anschrift: Trafalgar Court, Les Banques,
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln), an der HUGO BOSS AG, Dieselstrafie 12, 72555 Metzingen, Deutsch-
land, hat am 2. August 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 %
Uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betrdgt nunmehr 80,23 % der Stimmrechte (28.770.683 Stimmrechte).
Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 78,76 % (28.242.128 Stimmrechte) der Permira Nominees Limited
aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Permira Nominees Limited
mittelbar tber die Permira Investments Limited, die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & BlackTopco S.ar.l.,
die Red & Black Lux S.a r.l, die Red & Black S.r.l. und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien,
kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der
Permira Nominees Limited aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien Uber die Permira Invest-
ments Limited, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black Topco S.a r.l., die Red & Black Lux S.ar.l.,
die Red & Black S.r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.
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* Die HUGO BOSS AG erhielt am 14. Marz 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf’ 88 21 Abs. 1, 22
WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften:

»Am 11. Mérz 2008 ist die Red & Black 2 S.r.I., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien)
auf die Red & Black S.r.I., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien) verschmolzen worden.
Dadurch ist die Red & Black 2 S.rl. erloschen. Rechtsnachfolger ist die Red & Black S.r.l.
Vor dem Hintergrund des vorgenannten Verschmelzungsvorganges teilen wir Ihnen namens und im Auftrag
der Red & Black S.r.l., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand, Italien) nach 8§ 21 Abs. 1, 22
WpHG Folgendes mit:

Als Rechtsnachfolger der Red & Black S.r.I. 2, Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand,
Italien): Der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.r.I. 2, Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121 Mailand,
Italien), an der HUGO BOSS AG, Dieselstralie 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 11. Méarz 2008 die
Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15%, 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betrdagt seit
diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.r.l., Mailand (Anschrift: via San Paolo 10, 20121
Mailand, Italien), an der HUGO BOSS AG, DieselstralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, betragt zum
11. Marz 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black
S.rl.aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FEG. International N.V. ist ein von der Red & Black S.r.I. mittelbar
Uber die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black S.r.l. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.”

Metzingen, den 14. Marz 2008
Der Vorstand
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* Die HUGO BOSS AG erhielt am 25. Marz 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf’ 88 21 Abs. 1, 22
WpHG der Red & Black S.p.A.:
Die Red & Black S.r.l., Mailand ist in Red & Black S.p.A., Mailand, Italien umgewandelt worden. Auch nach
Wirksamwerden der Umwandlung am 19. Marz 2008 hélt diese Gesellschaft weiterhin einen Stimmrechts-
anteil an der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland von tber 75 %. Mit Wirksamwerden der Umwand-
lung am 19. Mérz 2008 betragt der Stimmrechtsanteil der Red & Black S.p.A., Mailand, Italien an der
HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird
ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black S.p.A. aus von der V.FG.
International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von der Red & Black S.p.A. mittelbar tber die Valentino
Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von
1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black S.p.A. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen
Aktien nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Metzingen, den 26. Marz 2008
Der Vorstand

JAHRESABSCHLUSS HUGO BOSS AG
ANHANG JAHRESABSCHLUSS 2009



* Die HUGO BOSS AG erhielt am 23. April 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemafd 8§ 21 Abs. 1, 22
WpHG der Red & Black TopCo S.a r.l., Luxemburg, sowie der Red & Black Lux S.a r.I.,Luxemburg.
Am 21. April 2008 ist zunachst die Red & Black TopCo 2 S.a r.l., Luxemburg auf die Red & Black TopCo S.ar.l.,
Luxemburg verschmolzen worden. Ebenfalls am 21. April 2008 ist in einem zweiten Schritt die Red & Black
Lux 2 S.a r.l., Luxemburg auf die Red & Black Lux S.a r.I, Luxemburg verschmolzen worden. Dadurch sind
sowohl die Red & Black TopCo 2 S.a r.l. als auch die Red & Black Lux 2 S.a r.l.erloschen. Rechtsnachfolger der
Red & Black TopCo 2 S.ar.l. ist die Red & Black TopCo S.a r.I.;Rechtsnachfolger der Red & Black Lux 2 S.ar.l.
ist die Red & Black Lux S.a r.I..Vor dem Hintergrund der vorgenannten Verschmelzungsvorgange teilen die
Red & Black TopCo S.a r.l. sowie die Red & Black Lux S.ar.l. nach 8§ 21 Abs. 1, 22 WpHG Folgendes mit:

1. Red & Black TopCo S.a r.l., als Rechtsnachfolger der Red & Black TopCo 2 S.a r.l., Luxemburg: Der
Stimmrechtsanteil der Red & Black TopCo 2 S.a r.l, Luxemburg an der HUGO BOSS AG, Dieselstralde 12,
72555 Metzingen, Deutschland, hat am 21. April 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %,
15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black TopCo S.a r.l., Luxemburg an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, betrdgt zum 21. April 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich
89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 %
(31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black TopCo S.a r.l. aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. Inter-
national N.V. ist ein von der Red & Black TopCo S.a r.l. mittelbar Uber die Red & Black Lux S.ar.l., Luxemburg,
die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien, kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Red & Black
TopCo S.a r.l. aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m.
Satz 3 WpHG zugerechnet.

2. Red & Black Lux S.a r.l. Als Rechtsnachfolger der Red & Black Lux 2 S.a r.l., Luxemburg: Der Stimm-
rechtsanteil der Red & Black Lux 2 S.a r.I, Luxemburg an der HUGO BOSS AG, Metzingen, Deutschland, hat
am 21. April 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5% und 3 % unterschritten
und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimmrechte).

Fiir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Red & Black Lux S.a r.l., Luxemburg, an der HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland, betrdgt zum 21. April 2008 weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich
89,49 % der Stimmrechte (32.092.026 Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 %
(31.563.471 Stimmrechte) der Red & Black Lux S.a r.I. aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam,
Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG. Inter-
national N.V. ist ein von der Red & Black Lux S.a r.l. mittelbar Gber die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien,
und die Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, ltalien, kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimm-
rechtsanteil von 1,47 % (5628.555 Stimmrechte) wird der Red & Black Lux S.ar.l. aus von der HUGO BOSS AG
gehaltenen eigenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Metzingen, den 24. April 2008
Der Vorstand
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* Die HUGO BOSS AG erhielt am 02. Mai 2008 folgende Stimmrechtsmitteilung gemafs 88 21 Abs. 1, 22
WpHG der Valentino Fashion Group S.p.A., Mailand, Italien (bis zum 1. Mai 2008 firmierend unter Red &
Black S.p.A., Mailand, Italien), eingetragen im Unternehmensregister von Mailand am 26. Juni 2007 unter
Nummer 05786030964:

1. Am 1. Mai 2008 ist die Valentino Fashion Group S.p.A. mit Sitz in Mailand, Italien eingetragen im Unter
nehmensregister von Mailand am 15. Februar 2005 unter Nummer 047403870962 (nachfolgend als ,Valentino
Alt" bezeichnet) auf die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien verschmolzen worden. Dadurch ist die Valentino
Alt erloschen. Rechtsnachfolger ist die Red & Black S.p.A., Mailand, Italien.

2. Im Zuge des vorgenannten Verschmelzungsvorgangs ist am 1. Mai 2008 die Firma der Red & Black S.p.A.
in Valentino Fashion Group S.p.A. (nachfolgend als ,Valentino Neu" bezeichnet) geadndert worden.
3. Vor dem Hintergrund der vorgenannten Verschmelzung und Umfirmierung teilt die Valentino Neu nach
§§ 21 Abs. 1, 22 WpHG Folgendes mit:

Als Rechtsnachfolger der Valentino Alt: Der Stimmrechtsanteil der Valentino Alt an der HUGO BOSS AG,
DieselstraRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 1. Mai 2008 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %,
25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betragt seit diesem Tage 0,00 % (keinerlei Stimm-
rechte).

Fir sich selbst: Der Stimmrechtsanteil der Valentino Neu an der HUGO BOSS AG, Dieselstral3e 12, 72555
Metzingen, Deutschland, betragt zum 1. Mai 2008 auch nach Wirksamwerden der Verschmelzung und
Umwandlung weiterhin mehr als 75 % der Stimmrechte, namlich 89,49 % der Stimmrechte (32.092.026
Stimmrechte). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) der Valentino Neu
aus von der V.EG. International N.V., Amsterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.FG. International N.V. ist ein von der Valentino Neu kontrolliertes
Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Valentino Neu
aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG
zugerechnet.

Metzingen, den 2. Mai 2008
Der Vorstand
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* Die HUGO BOSS AG erhielt am 06. August 2008 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaf 8§ 21 Abs. 1,
22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:
Der Stimmrechtsanteil der Permira Holdings LLP London, Grof3britannien, an der HUGO BOSS AG, Diesel-
stralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 4. August 2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %,
20 %, 25%, 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschritten und betragt 89,49 % der Stimmrechte
(32.092.026 Aktien). Davon wird ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % der Stimmrechte (31.563.471 Aktien)
der Permira Holdings LLP aus von der V.EG. International N.V. gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr.1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. V.EG. International N.V. ist ein von Permira Holdings LLP mittelbar
Uber die Permira Holdings Limited, die Permira IV Managers Limited, die Permira IV Managers L.P, die
Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P, die Permira IV L.R1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black HoldCo
2 S.arl., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Permira Investments Limited, die Permira
Nominees Limited, die Red & Black HoldCo S.ar.l., die Red & Black TopCo S.ar.l., die Red & Black Lux S.ar.l.
und die Valentino Fashion Group SpA kontrolliertes Unternehmen. Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 %
der Stimmrechte (528.555 Aktien) wird der Permira Holdings LLP aus von der HUGO BOSS AG gehaltenen
eigenen Aktien Uber die Permira Holdings Limited, die Permira IV Managers Limited, die Permira IV Managers
L.P, die Permira IV GP Limited, die Permira IV GP L.P, die Permira IV L.P1, die P4 Sub L.P1, die Red & Black
HoldCo 2 S.a r.l., die Permira IV L.P2, die P4 Co-Investments L.P, die Permira Investments Limited, die
Permira Nominees Limited, die Red & Black HoldCo S.a r.l., die Red & Black TopCo S.a r.l., die Red & Black
Lux S.a r.l., die Valentino Fashion Group S.p.A. und die V.EG. International N.V. nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1
i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet.

Metzingen, den 7. August 2008
Der Vorstand

* Die HUGO BOSS AG erhielt am 24. September 2009 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaf? 8§ 21 Abs. 1,
22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:
Der Stimmrechtsanteil der Permira Holdings LLP London, Grof3britannien, an der HUGO BOSS AG, Diesel-
stralRe 12, 72555 Metzingen, Deutschland, hat am 21. September 2009 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %,
25%, 20%, 15%, 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betragt zu diesem Tag 0,00 % (keine Stimm-
rechte).

Zur Klarstellung wird darauf hingewiesen, dass die Stimmrechtsanteile sémtlicher anderer Gesellschaften,
Uber die der Mitteilungspflichtigen ihr bisheriger Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG bislang zuge-
rechnet wurden, von den oben gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die Meldepflichtige unberlhrt
bleiben. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur ist nunmehr die Permira Holdings Limited und nicht
die Permira Holdings LLP

Metzingen, den 25. September 2009
Der Vorstand
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* Die HUGO BOSS AG erhielt am 23. Dezember 2009 folgende Stimmrechtsmitteilungen gemafd 88 21 Abs.
1, 22 WpHG der nachfolgend genannten Gesellschaften und Personen:

1. Valentino Fashion Group S.p.A.

Die Valentino Fashion Group S.p.A. mit Sitz in Mailand, Italien, hat uns mitgeteilt:

Hiermit teilen wir, die Valentino Fashion Group S.p.A., lhnen gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser
Stimmrechtsanteil an der HUGO BOSS AG am 23. Dezember 2009 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %,
25%, 20%, 15 %, 10%, 5% und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00 % (0 Stimmrechte)
betragt.

Zur Klarstellung wird darauf hingewiesen, dass die Stimmrechtsanteile sémtlicher anderer Gesellschaften,
denen bislang von der Valentino Fashion Group S.p.A. Stimmrechte aus Aktien der HUGO BOSS AG zuge-
rechnet wurden, von den oben gemeldeten Schwellenunterschreitungen durch die Valentino Fashion Group
S.p.A. unbertihrt bleiben. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur bleibt die Permira Holdings Limited.

2. Blitz F09-vier-sechs GmbH

Die Blitz F09-vier-sechs GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns mitgeteilt:

Hiermit teilen wir, die Blitz FO9-vier-sechs GmbH, lhnen gemaR & 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimm-
rechtsanteil an der HUGO BOSS AG am 23. Dezember 2009 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %,
25 %, 30%, 50 % und 75 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 89,49 % (32.092.026 Stimmrechte)
betragt.

Davon wird der Blitz FO9-vier-sechs GmbH ein Stimmrechtsanteil von 88,02 % (31.563.471 Stimmrechte) aus
von der V.EG. INTERNATIONAL N.V., Rotterdam, Niederlande, gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Ein weiterer Stimmrechtsanteil von 1,47 % (528.555 Stimmrechte) wird der Blitz F09-viersechs GmbH aus von
der HUGO BOSS AG gehaltenen eigenen Aktien nach &8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Zur Klar
stellung: Der Uberschreitung der oben genannten Stimmrechtsschwellen liegt eine konzerninterne Umstruk-
turierung zugrunde. Obergesellschaft in der bestehenden Struktur bleibt die Permira Holdings Limited.

Metzingen, den 28. Dezember 2009
Der Vorstand

Daneben sind der HUGO BOSS AG keine weiteren Aktiondre gemeldet worden, die mehr als 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten. Es liegen dem Unternehmen auch keine sonstigen Meldungen von Aktiondren
vor, die 3% oder mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.
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VORSTAND

Claus-Dietrich Lahrs
Stuttgart, Deutschland

Christoph Auhagen
Ratingen, Deutschland

Mark Langer
Stuttgart, Deutschland

Dr. Andreas Stockert
Stuttgart, Deutschland

André Maeder
Stuttgart, Deutschland

Hans Fluri
Pfaeffikon, Schweiz

Norbert Unterharnscheidt
Ulm, Deutschland

HUGO BOSS AG
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Vorsitzender des Vorstands
Vorstand flr die Bereiche Vertrieb, Retail,
Lizenzen und Kommunikation

Vorstand fir die Bereiche Brand und
Creative Management
Mitglied des Vorstands seit 1. Dezember 2009

Vorstand fiir die Bereiche Controlling, Finanzen,
Recht, Personal und IT

Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 15. Januar 2010

Vorstand fir die Bereiche Einkauf, Produktion
und Logistik
Mitglied des Vorstands seit 1. Juni 2009

Vorstand fur die Bereiche Retalil,
Vertrieb und Marketing
Mitglied des Vorstands bis 31. Januar 2009

Vorstand flr die Bereiche Einkauf, Produktion,
Logistik und IT
Mitglied des Vorstands bis 28. Februar 2009

Vorstand fiir die Bereiche Controlling, Finanzen,
Recht, Personal und IT

Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands bis 15. Januar 2010
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AUFSICHTSRAT

Dr. Hellmut Albrecht
Moinchen, Deutschland

Antonio Simina
Metzingen, Deutschland

Gianluca Andena
Lodi, ltalien

Gert Bauer
Reutlingen, Deutschland

Helmut Brust
Bad Urach, Deutschland

Fabrizio Carretti
Mailand, Italien

Olaf Koch
Ingersheim, Deutschland

Ulrich Gasse
Bad Soden, Deutschland

Susanne Gregor
Reutlingen, Deutschland

JAHRESABSCHLUSS
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Management Berater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Schneider/Betriebsratsvorsitzender

HUGO BOSS AG,

Metzingen, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter

Geschéftsfihrer
Permira Associati S.p.A.,
Mailand, Italien

bis 20. Februar 2010

1. Bevollmachtigter der IG Metall Verwaltungsstelle,

Reutlingen/Tubingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Direktor Outlet Germany
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Prinzipal

Permira Associati S.p.A.,
Mailand, Italien

bis 20. Februar 2010

Finanzvorstand

Metro AG,

Dusseldorf, Deutschland
bis 20. Februar 2010

Rechtsanwalt, Prinzipal

Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

bis 20. Februar 2010

Leiterin OPR Clothing Man
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreterin
seit 20. Januar 2009
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Rainer Otto
Langen, Deutschland

Sinan Piskin
Metzingen, Deutschland

Dr. Martin Weckwerth
Frankfurt am Main, Deutschland

Monika Lersmacher
Kornwestheim, Deutschland

Damon Buffini
Surrey, England

Luca Marzotto
Venedig, Italien

Gaetano Marzotto
Mailand, ltalien

Dr. Klaus Maier
Stuttgart, Deutschland

HUGO BOSS AG
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Gewerkschaftssekretér des |G Metall Vorstands,
Frankfurt am Main, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

bis 1. Juli 2009

Kaufmannischer Angestellter
HUGO BOSS AG,
Metzingen, Deutschland
Arbeitnehmervertreter

Partner
Permira Beteiligungsberatung GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

Gewerkschaftssekretarin

IG Metall Bezirksleitung Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Deutschland

seit 24. Juli 2009

Geschéftsfihrer
Permira Advisers LLP,
London, England
seit 21. Februar 2010

Vorstandsvorsitzender
Zignago Holding S.p.A.,
Fossalta di Portogruaro, Italien
seit 21. Februar 2010

Aufsichtsratsvorsitzender
Gruppo Santa

Margherita S.p.A.,
Mailand, Italien

seit 21. Februar 2010

Managementberater
seit 21. Februar 2010
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ANGABEN ZU DEN AUFSICHTSRATS- UND VORSTANDSMITGLIEDERN
Die Aufsichtsratsmitglieder unserer Gesellschaft sind gleichzeitig Mitglieder eines Organs folgender Gesell-

schaften:’

Dr. Hellmut Albrecht

MME Moviement AG2
Pro-Beam AG & Co. KGaA?

Minchen, Deutschland

Planegg, Deutschland

Gianluca Andena

Valentino Fashion Group S.p.A.
Permira Asesores SL?
CMASarl

Dinosol Supermercados SL

Permira SGR S.p.A.

Mailand, Italien

Madrid, Spanien

Luxemburg, Luxemburg

Madrid, Spanien

Mailand, Italien

Gert Bauer

ElringKlinger AG

Dettingen/Erms, Deutschland

Fabrizio Carretti

Valentino Fashion Group S.p.A.
Valentino S.p.A.

Mailand, Italien

Mailand, Italien

Olaf Koch

Metro Finance B.V.
Metro Reinsurance N.V.
Metro EURO Finance B.V.

Assevermag?

MGP (Metro Group Account Processing AG)?

MIAG (Metro International AG)?

Venlo, Niederlande
Diemen, Niederlande
Venlo, Niederlande
Baar, Schweiz

Baar, Schweiz

Baar, Schweiz

Monika Lersmacher

Berthold Leibinger GmbH

Ditzingen, Deutschland

Dr. Klaus Maier

Diehl Stiftung & Co. KG

Nirnberg, Deutschland

Gaetano Marzotto Zignago Holding S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Santa Margherita S.p.A.? Fossalta di Portogruaro, Italien
Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
CFI (Comitato Fiere Industria) Florenz, Italien
Valentino Fashion Group S.p.A. Mailand, Italien

Luca Marzotto Zignago Holding S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
Santa Margherita S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien
New High Glass Inc. Miami, FL, USA
Federvini - Sindacato A? Rom, Italien
Verti Speciali S.p.A. Trento, Italien
Zignago Vetro S.p.A. Fossalta di Portogruaro, Italien

Banca Populare Friuladria S.p.A.

Pordenone, Italien

Dr. Martin Weckwerth

Valentino Fashion Group S.p.A.

Mailand, Italien

1 Nicht genannte Mitglieder haben keine Mandate in anderen Gesellschaften.

2 Tétigkeit als Vorsitzender.
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Offenlegung

Der Jahres- und Konzernabschluss der HUGO BOSS AG wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht

und auf der Internetseite von HUGO BOSS veroffentlicht.

Metzingen, den 8. Marz 2010

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer

Dr. Andreas Stockert
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange aus
Verschmelzung

in EUR 1.1.2009 1.1.2009 Zugange Umbuchungen Abgénge
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1 Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 71.649.872,54 33.603,03 4.743.396,98 571.555,64 2.135.803,31
2. Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 1.340.1568,00 0,00 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 861.555,64 0,00 1.331.603,98 —-861.555,64 0,00
72.511.428,18 1.373.761,03 6.075.000,96 -290.000,00 2.135.803,31
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 29.076.592,36 9.210,00 17.262,90 17.622,38 57.395,55
2. Technische Anlagen und Maschinen 13.962.086,15 0,00 601.826,24 35.000,00 3.026.83755
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 109.665.59741 11.472.524,53 8.107.681,89 24.397.088,47 12.343.315,35
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 24.785.326,14 0,00 20.170,13 -24.159.710,85 625.615,29
177.489.602,06 11.481.734,53 8.746.941,16 290.000,00 16.053.163,74
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 544.832.995,35 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00
2. Beteiligungen 52.830,72 0,00 25.000,00 0,00 0,00
544.885.826,07 0,00 60.000,00 0,00 35.000,00
794.886.856,31 12.855.495,56 14.881.942,12 0,00 18.223.967,05
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Abschreibungen

Buchwerte

des Geschifts-

Zugange aus
Verschmelzung

31.12.2009 jahrs 1.1.2009 kumuliert 31.12.2009 31.12.2008
74.862.624,88 9.671.684,62 31.944,03 33.257.762,88 41.604.862,00 46.049.027,82
1.340.158,00 117.356,00 234.711,00 352.067,00 988.091,00 0,00
1.331.603,98 0,00 0,00 0,00 1.331.603,98 861.555,64
77534.386,86 9.789.040,62 266.655,03 33.609.829,88 43.924.556,98 46.910.583,46
29.063.292,09 656.556,28 1.307,00 14.345.274,25 14.718.017,84 15.331.785,84
11.572.074,84 844.631,24 0,00 9.147482,84 2.424.592,00 2.633.011,00
141.299.576,95 13.377.103,10 4.465.147,02 80.441.236,37 60.858.340,58 36.422.724,07
20.170,13 0,00 0,00 0,00 20.170,13 24.785.326,14
181.955.114,01 14.878.290,62 4.466.454,02 103.933.993,46 78.021.120,55 79.172.847,05
544.832.995,35 0,00 0,00 496.863,84 544.336.131,51 544.336.131,51
77830,72 42.830,72 0,00 42.830,72 35.000,00 52.830,72
544.910.826,07 42.830,72 0,00 539.694,56 544.371.131,51 544.388.962,23
804.400.326,94 24.710.161,96 4.733.109,05 138.083.517,90 666.316.809,04 670.472.392,74
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VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG zum 31. Dezember 2009 weist einen Bilanzgewinn von
67.929.400 EUR aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in EUR

1. Ausschuttung einer Dividende von 0,96 EUR je Stammaktie
35.331.445 Stiick Stammaktien 33.918.18720

2. Ausschittung einer Dividende von 0,97 EUR je Vorzugsaktie

33.684.722 Stlck Vorzugsaktien 32.674.180,34
3. Vortrag auf neue Rechnung 1.337.032,46
Bilanzgewinn 67.929.400,00

Die vorgeschlagenen Betrage sind unter Berlcksichtigung der im HUGO BOSS Konzern am Bilanzstichtag
gehaltenen und damit nicht dividendenberechtigten eigenen 528.555 Stlick Stammaktien und 855.278 Stiick
Vorzugsaktien der HUGO BOSS AG ermittelt worden.

Sofern die HUGO BOSS AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Aktien
halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf solche nicht dividendenberechtigte
Aktien entfallende Betrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Metzingen, den 8. Marz 2010

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer

Dr. Andreas Stockert

WEITERE ANGABEN HUGO BOSS AG
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der HUGO BOSS AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief8lich des Geschaftser
gebnisses und die Lage der HUGO BOSS AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung der HUGO BOSS AG beschrieben sind.

Metzingen, den 8. Marz 2010

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer

Dr. Andreas Stockert

HUGO BOSS AG WEITERE ANGABEN
JAHRESABSCHLUSS 2009 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

101



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HUGO BOSS AG, Metzingen, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buch-
fhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
HUGO BOSS AG. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Stuttgart, den 9. Mérz 2010

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Sl Gl

Gottgens GloR
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
WEITERE ANGABEN HUGO BOSS AG
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen Uber zuklnftige Entwicklungen, die auf aktuellen Ein-

" "

schatzungen des Managements beruhen. Worter wie ,antizipieren’, ,,annehmen’ ,glauben’ ,einschatzen’
.erwarten’ ,beabsichtigen’ , konnen/kdnnten’ , planen’ , projizieren’ ,sollten” und dhnliche Begriffe kennzeich-
nen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unter
worfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesent-
lich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir
haben weder die Absicht noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu

aktualisieren, da diese ausschlief3lich von den Umstédnden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.

HUGO BOSS AG WEITERE ANGABEN
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FINANZKALENDER
UND KONTAKTE

12. APRIL 2010

29. APRIL 2010

21. JUNI 2010

29. JULI 2010

02. NOVEMBER 2010

BILANZPRESSE- UND ANALYSTENKONFERENZ
IN METZINGEN

VEROFFENTLICHUNG DES BERICHTS
UBER DAS ERSTE QUARTAL 2010

HAUPTVERSAMMLUNG IN NURTINGEN

VEROFFENTLICHUNG DES BERICHTS
UBER DAS ERSTE HALBJAHR 2010

VEROFFENTLICHUNG DES BERICHTS
UBER DAS DRITTE QUARTAL 2010

INVESTOR
RELATIONS

TELEFON. +49 (0) 7123 94 - 1326

E-MAIL. INVESTOR-RELATIONS@HUGOBOSS.COM

PHILIPP WOLFF

SENIOR VICE PRESIDENT COMMUNICATION

ZWISCHENBERICHTE

TELEFON. +49 (0) 7128 94 - 2375
FAX. +49 (0) 7123 94 - 2051
ANFORDERUNG FAX. +49 (0) 7123 94 - 2051
GESCHAFTS- UND WWW. WWW.HUGOBOSS.COM/ANNUALREPORT
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