HUGO BOSS

Quartalsmitteilung zum Q2 2017
Metzingen, 2. August 2017

HUGO BOSS bestitigt Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Gesamtjahr -

Deutliche Fortschritte in der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung

¢ Umsatz im zweiten Quartal wahrungsbereinigt 3 % iliber Vorjahr
¢ Retailumsatz steigt auf vergleichbarer Flache um 3 %

¢ Stabile Entwicklung des EBITDA vor Sondereffekten

¢ Ausblick fiir das Gesamtjahr bestatigt

¢ Positive Resonanz des GroRhandels auf die Friihjahr/'Sommer 2018 Kollektion

~Unsere strategische Neuausrichtung beginnt zu greifen. Das zweite Quartal ist
erfreulich verlaufen. Vor allem in den USA und im Online-Geschaft haben wir
deutliche Fortschritte gemacht”, sagt Mark Langer, Vorstandsvorsitzender der
HUGO BOSS AG. ,Wir bekraftigen unseren Ausblick fur das Gesamtjahr und
blicken mit Zuversicht auch Uber dieses Jahr hinaus. Die neue Markenstrategie ist
vom Handel sehr positiv aufgenommen worden. Damit haben wir ein wichtiges

Zwischenziel unserer strategischen Neuausrichtung erreicht.”

HUGO BOSS hat im zweiten Quartal 2017 gute Fortschritte gemacht. Der Umsatz im
eigenen Einzelhandel hat auf vergleichbarer Flache in allen drei Regionen deutlich
angezogen. Auch das Online-Geschaft hat im zweiten Quartal zugelegt. Im Grof3-
handel war die Umsatzentwicklung durch zeitliche Verschiebungen von Aus-
lieferungen gegenuber dem Vorjahr negativ beeinflusst. Positiv entwickelten sich
erneut die Kernmarkte GrofRRbritannien und China. Das Geschaft in den USA ist
erstmals seit zwei Jahren wieder gewachsen. Trotz erhohter Marketingaufwendungen
und Investitionen in die digitale Transformation des Geschaftsmodells lag das opera-
tive Ergebnis auf Vorjahresniveau. HUGO BOSS bestatigt auf dieser Basis sein Ziel

einer stabilen Umsatz- und Ergebnisentwicklung flur das Gesamtjahr 2017.
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Das Unternehmen informiert heute im Rahmen eines Investorentages am Firmensitz
in Metzingen Uber die Fortschritte, die es seit Bekanntgabe der strategischen Neu-
ausrichtung im November des vergangenen Jahres gemacht hat. Diese soll ab dem
Jahr 2018 zu nachhaltig profitablem Wachstum fuhren. Themenschwerpunkt des
Investorentags ist die Umsetzung der Zweimarkenstrategie, mit dem Fokus auf BOSS
und HUGO. Die bislang eigenstandigen Linien BOSS Orange und BOSS Green sind in

die Kernmarke BOSS integriert worden.

Die kurzlich vorgestellten Fruhjahr/Sommer 2018 Kollektionen haben erstmals die
Konzentration auf die Marken BOSS und HUGO reflektiert. Die gescharfte Aus-
richtung beider Marken wurde in beeindruckenden Fashion Shows prasentiert: HUGO
im Juni auf der Pitti Immagine Uomo in Florenz und BOSS Mitte Juli im Rahmen der
New York Fashion Week. Uber die auf der Website angebotenen Livestreams sowie

soziale Medien konnte ein breites Publikum die Shows verfolgen.

Die neuen Fruhjahr/Sommer 2018 Kollektionen sind von den Handelspartnern positiv
aufgenommen worden. Dabei wurde vor allem die klarere Markenbotschaft von
BOSS begrulit. Der Auftragseingang der Athleisurewear von BOSS konnte zweistellig
zulegen und die vergleichsweise schwachere Entwicklung der Businesswear von
BOSS dabei teilweise kompensieren. Der Ordereingang fur HUGO stieg im Vergleich
zum Vorjahr solide, vor allem aufgrund eines starken zweistelligen Wachstums der
Casualwear. Insgesamt entwickelte sich die Auftragslage beider Marken weitest-
gehend stabil gegenuber dem Vorjahr. Damit wurden die marktweiten Trends in

diesem Vertriebskanal Ubertroffen.

Erste Teile der neuen Kollektionen werden ab Ende dieses Jahres im Handel erhaltlich
sein. Damit einhergehend passt das Unternehmen seine Distribution noch starker an
die Bedurfnisse des Kunden an. So erweitert HUGO BOSS sein Angebot in kommer-
ziell wichtigen Einstiegspreislagen, baut die Omnichannel-Services weiter aus und
investiert systematisch in die Schulung und Weiterbildung des Verkaufspersonals.
Zudem wird das Unternehmen ab Herbst 2017 das Einkaufserlebnis durch die

schrittweise Einflhrung neuer Storekonzepte fur BOSS und HUGO aufwerten.
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Vor diesem Hintergrund verfolgt HUGO BOSS das Ziel, im Jahr 2018 Umsatz und
Ergebnis zu steigern. Fur das Jahr 2019 und daruber hinaus rechnet HUGO BOSS
damit, starker als das relevante Marktsegment zu wachsen. Auch die operative

Marge soll dann wieder gesteigert werden.

Weiterfihrende Informationen kdénnen Sie den Prasentationen des Managements
entnehmen, die heute ab 9:30 Uhr MEZ live auf unserer Website group.hugoboss.com
Ubertragen werden. Dort stehen auch die Prasentationsunterlagen zum Download zur
Verfugung. Im Anschluss an die Veranstaltung werden die Prasentationen als

Aufzeichnung angeboten.
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Q2 Umsatzentwicklung nach Segmenten

Veranderung Waéhrungsbereinigte

in Mio. EUR in % Verédnderung in %

Europa 372 N -2 - 0
Amerika 148 A +56 A +3
Asien/Pazifik 98 A+ 11 A +10
Lizenzen 18 A 27 A w27
Konzern I 61 A 42 A +3

Die Umsatze in Europa entwickelten sich stabil. Dabei wurde das Grofshandels-
geschaft durch Verschiebungen von Auslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
belastet. In Grofibritannien und den Beneluxstaaten sorgte insbesondere der
konzerneigene Einzelhandel fur Umsatzzuwachse von 11 % bzw. 4 %. Dabei
profitierte insbesondere GroRRbritannien von einer soliden lokalen Nachfrage und
einem robusten Geschaft mit Touristen. Hingegen sanken die Umsatze in
Deutschland und Frankreich um 4 % bzw. 11 %. Auch in Deutschland konnte der
konzerneigene Einzelhandel jedoch zulegen.

Der Umsatzanstieg in der Region Amerika ist im Wesentlichen auf einen zwei-
prozentigen Zuwachs im US-amerikanischen Markt zurlUckzufihren. Dieser wurde
in gleichem Mal3e durch eine positive Entwicklung des konzerneigenen Einzel-
handels und des Grofshandelsgeschafts getragen. Im Vorjahr hatten negative
Effekte aus Malinahmen zur Aufwertung der Distribution der Kernmarke BOSS den
GrolRhandelsumsatz belastet. In Kanada verzeichnete der Konzern ebenfalls einen
Umsatzanstieg, wohingegen die Umsatze in Lateinamerika zurtckgingen.

Auch im zweiten Quartal profitierte die Umsatzentwicklung in der Region
Asien/Pazifik von dem fortgesetzten Aufschwung im chinesischen Markt. So
stiegen die Umsatze in China um 14 %. Dabei entwickelte sich das Geschaft auf
dem chinesischen Festland mit zweistelligen Wachstumsraten auf vergleichbarer
Flache nach wie vor deutlich besser als das in Hongkong und Macau. Auch Japan

verzeichnete eine positive Umsatzentwicklung.
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Q2 Umsatzentwicklung nach Vertriebskanalen

Veranderung Waéhrungsbereinigte

in Mio. EUR in % Verédnderung in %

Retail 436 A +5 A +6
GrofShandel 182 N -6 N -6
Lizenzen 18 A+ 27 A +27
Konzern I 66 A 42 A +3

¢ Das Umsatzwachstum im eigenen Einzelhandel (inklusive Outlets und Online-

Stores) beschleunigte sich im zweiten Quartal.

e Auf flachen- und wahrungsbereinigter Basis stieg der Umsatz um 3 %, haupt-
sachlich aufgrund von Zuwachsen im mittleren einstelligen Bereich in Asien/
Pazifik. In Europa und in Amerika lagen die Umsatze auf flachen- und wah-
rungsbereinigter Basis im niedrigen einstelligen Bereich Uber Vorjahresniveau.

¢ Insgesamt stiegen die Umsatze im eigenen Einzelhandel in Europa um 4 % auf
246 Mio. EUR (Q2 2016: 242 Mio. EUR). Die Umsatze in Amerika beliefen sich
auf 100 Mio. EUR (Q2 2016: 92 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungs-
bereinigten Umsatzanstieg von 6 %. In Asien konnte ein Umsatzanstieg in
lokalen Wahrungen von 12 % auf 90 Mio. EUR (Q2 2016: 81 Mio. EUR) erzielt
werden.

e Die Uber freistehende Geschafte und Shop-in-Shops erzielten Umsatze lagen
wahrungsbereinigt um 2 % bzw. um 7 % Uber dem Vorjahr. Die Outletumsatze
legten um 10 % zu. Im eigenen Online-Geschaft erzielte HUGO BOSS einen
Umsatzanstieg von 9 %. Damit zeigten die ergriffenen MalRnahmen zur Steige-
rung der Kundenfrequenz und kommerziellen Optimierung der hugoboss.com-
Website erste Erfolge.

¢ |Im GroBhandelsgeschaft belasteten Verschiebungen von Auslieferungen im
Vergleich zum Vorjahr die Umsatzentwicklung vor allem in der Region Europa.
e Der mit GroBhandelspartnern erzielte Umsatz in Europa lag mit 126 Mio. EUR

um 7 % unter dem Vorjahr (Q2 2016: 136 Mio. EUR). In der Region Amerika
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ging der Umsatz wahrungsbereinigt um 3 % zurlck. In Euro summierte er sich
wie im Vorjahr auf 49 Mio. EUR (Q2 2016: 49 Mio. EUR). Die Region

Asien/Pazifik verzeichnete einen wahrungsbereinigten Umsatzrickgang von
1 %. Hier summierte sich der Umsatz auf 7 Mio. EUR (Q2 2016: 7 Mio. EUR).

e Die Umsatze im Lizenzgeschaft entwickelten sich deutlich positiv. So stieg der

Umsatz insbesondere aufgrund hoherer Lizenzeinnahmen fiar Difte um 27 % auf

18 Mio. EUR (Q2 2016: 14 Mio. EUR).

Q2 Umsatzentwicklung nach Marken und Gender

Ver&nderung

Wéhrungsbereinigte

in Mio. EUR in % Verdnderungin %
BOSS' 545 A w2 A2
HUGO 91 A +6 A +6
Konzern I 636 A +2 A +3

" Inklusive BOSS Green und BOSS Orange.

e Die Umsatzentwicklung der Kernmarke BOSS profitierte insbesondere von zwei-

stelligen Zuwachsen im Athleisure-Angebot, das im Jahr 2017 noch unter der

Markenlinie BOSS Green vertrieben wird.

e Eine groRere Prasenz im Grofhandelsgeschaft sowie Zuwachse im konzern-

eigenen Einzelhandel unterstutzten die Entwicklung von HUGO.

Ver&nderung

Wéhrungsbereinigte

in Mio. EUR in % Veranderungin %
Menswear 568 A +3 A +3
Womenswear 68 N -3 N -4
Konzem I 616 A +2 7 43

¢ Die Menswear profitierte von der positiven Entwicklung der Marke HUGO und der

Markenlinie BOSS Green. Die Umsatzentwicklung der Womenswear resultierte

aus Ruckgangen sowohl bei BOSS als auch bei HUGO.
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Q2 Ergebnisentwicklung

VerkUrzte Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. EUR)
Q2 Q2 Veranderung
2017 2016 in %
Umsatzerlose 636,0 622,1 2
Umsatzkosten -205,7 -201,8 -2
Rohertrag 430,3 420,3 2
In % vom Umsatz 67,7 67,6 10 bp
Vertriebs- und Marketingaufwendungen -286,9 -281,9 -2
Verwaltungsaufwendungen -69,1 -65,6 -5
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 6,3 -57,4 > 100
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT) 80,6 15,4 > 100
Konzernergebnis 57,6 11,1 > 100
EBITDA vor Sondereffekten 107,7 107,7 0
In % vom Umsatz 16,9 17.3 -40 bp

Der leichte Anstieg der Rohertragsmarge resultierte aus positiven Effekten
aufgrund des steigenden Umsatzanteils im konzerneigenen Einzelhandel. Negative
Wahrungseinflisse im Zusammenhang mit der Abwertung des britischen Pfunds
kompensierten den Anstieg jedoch teilweise.

Das unverandert konsequente Kostenmanagement begrenzte den Anstieg der
operativen Aufwendungen. Dabei sorgten die verringerte Expansionstatigkeit
sowie positive Effekte aus der Nachverhandlung von Mietvertragen im eigenen
Einzelhandel fUr eine stabile Entwicklung der Vertriebsaufwendungen. Aufgrund
des Ausbaus der Markenkommunikationsaktivitaten erhohten sich die Marketing-
aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 5 %. Hohere Personalaufwendungen
sowie hohere Abschreibungen aufgrund im Vorjahr getatigter Investitionen in die
IT-Infrastruktur fUhrten zu einem Anstieg der Verwaltungsaufwendungen.

Der sich aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen
ergebende Nettoertrag steht in Zusammenhang mit den im Rahmen des Mal}-
nahmenpakets beschlossenen StoreschlieRBungen. Das Unternehmen konnte im
Vergleich zur ursprunglichen Planung gunstigere Konditionen bei der vorzeitigen
Beendigung von Mietvertragen erzielen. Somit konnte die im zweiten Quartal 2016
gebildete Ruckstellung im Berichtszeitraum reduziert werden.

Das EBIT wie auch das Konzernergebnis waren damit deutlich im Plus.
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e Das EBITDA vor Sondereffekten lag auf dem Niveau der Vergleichsperiode. Der
Anstieg des Rohertrags wurde durch die hoheren operativen Aufwendungen

kompensiert.

Q2 Ergebnisentwicklung der Geschiaftssegmente

Verénderung in

Segmentergebnis in Mio. EUR %o
Europa 106 N -6
Amerika 36 A +6
Asien/Pazifik 23 A +30
Lizenzen 13 A 114

¢ In der Region Europa verursachten die aufgrund von Verschiebungen von Aus-
lieferungen belasteten Grofshandelsumsatze einen Rickgang des
Segmentergebnisses. Die operativen Aufwendungen entwickelten sich stabil.
Die bereinigte EBITDA-Marge reduzierte sich um 140 Basispunkte auf 28,6 %
(Q2 2016: 30,0 %).

¢ In der Region Amerika fuhrten die hoheren Umsatze und eine Begrenzung des
Anstiegs der operativen Aufwendungen zu einem Ergebnisanstieg. Die bereinigte
EBITDA-Marge lag mit 24,0 % um 30 Basispunkte Uber dem Vorjahr (Q2 2016:
23,7 %).

e Das Segmentergebnis der Region Asien/Pazifik profitierte von der positiven
Umsatzentwicklung und einem unterproportionalen Anstieg der Vertriebs- und
Marketingaufwendungen. Die bereinigte EBITDA-Marge lag mit 23,3 % um
340 Basispunkte Uber dem Vorjahreswert (Q2 2016: 19,9 %).

¢ Auch das Ergebnis des Segments Lizenzen lag dank der positiven Umsatz-

entwicklung uber dem Niveau des Vorjahres.
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Vermogens- und Finanzlage

Veranderung Waéhrungsbereinigte
30. Juni2017 in Mio. EUR in %'’ Veranderung in %
TNWC 484 NO-9 N -8
Vorréte 542 N -4 N -3
Netto- 166 N

verschuldung

" Veranderung gegentiber 30. Juni 2016.

e Das kurzfristige operative Nettovermogen (TNWC) konnte im Vergleich zum
Vorjahr deutlich reduziert werden. Die positive Entwicklung der Vorrate ist im
Wesentlichen auf Rlckgange in Amerika und Asien/Pazifik zurdckzufihren.

e Der Anstieg des Free Cashflows in den vergangenen zwolf Monaten bedingte

einen Ruckgang der Nettoverschuldung gegenuber dem Vorjahr.

Drei Monate in Mio. EUR Verdnderung in %'
Investitionen 33 N -20
Free Cashflow 125 A1 =100

L Verénderung gegentiber Q2 2016.

e Die Modernisierung des eigenen Einzelhandelsnetzwerks, Investitionen in selektive
Neueroffnungen sowie der Ausbau der IT-Infrastruktur bildeten im abgelaufenen
Quartal die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit. Der Rluckgang gegentber
dem Vorjahr ergibt sich vor allem aus einer abweichenden zeitlichen Verteilung
des Investitionsbudgets Uber das Gesamtjahr.

o Neben dem deutlichen Ergebnisanstieg bedingten das niedrigere Investitions-
volumen sowie die rucklaufige Entwicklung des kurzfristigen operativen

Nettovermogens einen Anstieg des Free Cashflow.
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Netzwerk freistehender Einzelhandelsgeschafte

442 +10 -14 438
Stand Neuerdffnungen Stand
31. Dez. 2016 und Ubernahmen Schliefungen 30. Juni 2017

e Die Anzahl der konzerneigenen freistehenden Einzelhandelsgeschafte reduzier-
te sich im ersten Halbjahr netto um vier auf 438 (31. Dezember 2016: 442). Zum
30. Juni 2017 waren funf der rund 20 im Rahmen des Malnahmenpakets im
Geschaftsjahr 2016 beschlossenen StoreschlieRungen vollzogen.

¢ In Europa wurden unter anderem in Moskau und Newcastle neue Stores er-
offnet. Insgesamt vier neuen Stores standen sechs Schlieldungen gegenuber. In
den meisten Fallen nutzte der Konzern dabei auslaufende Mietvertrage.

¢ In der Region Amerika reduzierte sich die Anzahl der freistehenden Einzel-
handelsgeschafte aufgrund zweier Schlie3Bungen in den USA. Demgegenuber
stand eine Neueroffnung in Mexiko.

e Auch die GroRe des Storenetzwerks in der Region Asien/Pazifik reduzierte sich
um einen Store. Funf Neuerdoffnungen unter anderem in Korea und Singapur
standen sechs Schliefsungen in diversen Markten gegenuber.

e Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhohte sich die Gesamt-
verkaufsflache der eigenen Einzelhandelsgeschafte leicht auf rund
155.000 Quadratmeter (31. Dezember 2016: 154.000 Quadratmeter).

e Die Flachenproduktivitat im konzerneigenen Einzelhandel belief sich in den
vergangenen zwolf Monaten auf rund 11.000 EUR pro Quadratmeter

(Januar bis Dezember 2016: 10.900 EUR pro Quadratmeter).
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Prognoseveranderungsbericht

Verénderung gegentber

Prognose 2017 bisheriger Prognose
(va/)'anﬁ(r%urggrsﬂbsglrtezinigt) Weitgehend stabile Entwicklung -
Rohertragsmarge Leichter Anstieg -
EBITDA vor Sondereffekten Verédnderung zwischen —3% und +3% —
Konzernergebnis Steigerung im niedrig zweistelligen Prozentbereich —
Investitionen 130 Mio. EUR bis 150 Mio. EUR N
Free Cashflow Anstieg auf rund 250 Mio. EUR V4

Das Management bekraftigt den Umsatz- und Ergebnisausblick fur das
Gesamtjahr.

Im Zuge der schrittweisen Einfuhrung eines neues Store-Konzepts ab Herbst 2017
verschiebt HUGO BOSS einen Teil der urspringlich fur 2017 geplanten Renovie-
rungen eigener Einzelhandelsgeschafte auf das kommende Jahr. HUGO BOSS
erwartet demzufolge, dass die Investitionen im Jahr 2017 nunmehr zwischen
130 Mio. EUR und 150 Mio. EUR liegen werden (vorher: 150 Mio. EUR bis

170 Mio. EUR).

In diesem Zusammenhang geht der Konzern fortan von einer Steigerung des

Free Cashflows im Vergleich zum Vorjahr auf rund 250 Mio. EUR aus (vorher:
ungefahr stabiles Niveau gegentber dem Vorjahr, 2016: 220 Mio. EUR).

Eine detaillierte Darstellung der Prognose von HUGO BOSS fur das Jahr 2017 kann

dem Geschaftsbericht 2016 enthommen werden.
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http://group.hugoboss.com/files/user_upload/Investor_Relations/Finanzberichte/Geschaeftsbericht_2016.pdf

HUGO BOSS

Finanzkalender und Kontakte

2. November 2017
Ergebnisse des dritten Quartals 2017

8. Marz 2018
Ergebnisse des Geschaftsjahres 2017 & Bilanzpresse- und Analystenkonferenz

2. Mai 2018
Ergebnisse des ersten Quartals 2018

3. Mai 2018
Hauptversammlung

2. August 2018
Ergebnisse des zweiten Quartals 2018 & Halbjahresfinanzbericht 2018

6. November 2018
Ergebnisse des dritten Quartals 2018

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

Dr. Hjordis Kettenbach

Leiterin Unternehmenskommunikation
Telefon: +49 7123 94-83377

Fax:+49 7123 94-80237

Dennis Weber

Leiter Investor Relations
Telefon: +49 7123 94-86267
Fax: +49 7123 94-886267
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FINANZINFORMATIONEN

zu Q2 2017 und Jan. — Juni 2017



HUGDO

Konzernkennzahlen — Quartal

B OS S

Q2 Q2 Veranderung Veranderung
2017 2016 in % in %!’
Konzernumsatz (in Mio. EUR) 636,0 622,1 2 3
Umsatz nach Segmenten
Europa inkl. Naher Osten/Afrika 371,8 378,4 -2 0
Amerika 148,56 141,5 5 3
Asien/Pazifik 97,7 88,1 11 10
Lizenzen 18,0 141 27 27
Umsatz nach Vertriebskanalen
Konzerneigener Einzelhandel 436,0 415,0 5 62
GroRhandel 182,0 193,0 -6 -6
Lizenzen 18,0 14,1 27 27
Umsatz nach Marken
BOSS 545,4 536,5 2 2
HUGO 90,6 85,6 6 6
Umsatz nach Gender
Menswear 567,6 551,2 3 3
\Womenswear 68,4 70,9 -3 -4
Ertragslage (in Mio. EUR)
Rohertrag 430,3 420,3 2
Rohertragsmarge in % 67,7 67,6 10 bp
EBITDA 114,0 56,6 > 100
EBITDA vor Sondereffekten 107,7 107,7 0
Bereinigte EBITDA-Marge in %8 16,9 17,3 -40 bp
EBIT 80,6 15,4 > 100
Auf die Anteilseigner
entfallendes Konzernergebnis 57,6 11,1 > 100
Finanzlage (in Mio. EUR)
Investitionen 33,2 41,5 -20
Free Cashflow 125,0 58,7 > 100
Abschreibungen 33,4 41,2 -19
Weitere Erfolgsfaktoren
Personalaufwand (in Mio. EUR) 151,5 151,4 0
Aktien (in EUR)
Ergebnis je Aktie 0,83 0,16 > 100
Schlusskurs (zum 30. Juni) 61,30 50,90 20
Aktienanzahl in Stack (zum 30. Juni) 70.400.000 70.400.000 0
T wahrungsbereinigt.
2 auf flachenbereinigter Basis 3 %.
3 EBITDA vor Sondereffekten/Umsatz.
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Konzernkennzahlen - sechs Monate

Jan. — Juni Jan. —Juni Veranderung Veranderung
2017 2016 in % in %'
Konzernumsatz (in Mio. EUR) 1.287,0 1.264,7 2 2
Umsatz nach Segmenten
Europa inkl. Naher Osten/Afrika 783,7 780,8 0 2
Amerika 273,8 271,3 1 -2
Asien/Pazifik 195,1 182,8 7 5
Lizenzen 34,4 29,8 16 16
Umsatz nach Vertriebskanalen
Konzerneigener Einzelhandel 807,6 785,3 3 32
GroRhandel 445,0 449,6 -1 -2
Lizenzen 34,4 29,8 16 16
Umsatz nach Marken
BOSS 1.099,7 1.096,2 0 0
HUGO 187,3 168,5 11 11
Umsatz nach Gender
Menswear 1.144,7 1.122,2 2 2
\Womenswear 142,3 142,5 0 -1
Ertragslage (in Mio. EUR)
Rohertrag 849,5 832,2 2
Rohertragsmarge in % 66,0 65,8 20 bp
EBITDA 211,6 142,9 48
EBITDA vor Sondereffekten 205,1 201,2 2
Bereinigte EBITDA-Marge in %8 15,9 15,9 0 bp
EBIT 145,1 69,1 > 100
Auf die Anteilseigner entfallendes Konzernergebnis 105,6 49,5 > 100
Vermogenslage und Kapitalstruktur zum
30. Juni (in Mio. EUR)
Kurzfristiges operatives Nettovermogen 484,3 533,0 -9 -8
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen in % vom Umsatz* 19,2 19,6 -40 bp
Langfristige Vermogenswerte 719,1 776,1 -7
Eigenkapital 801,7 734,9 9
Eigenkapitalquote in % 47,7 42,4 530 bp
Bilanzsumme 1.679,2 1.734,0 -3
Finanzlage (in Mio. EUR)
Investitionen 56,7 79,1 -28
Free Cashflow 131,9 53,8 > 100
Abschreibungen 66,5 73,8 -10
Nettoverschuldung (zum 30. Juni) 165,7 281,0 -41
Finanzierungsstérke (zum 30. Juni)® 0,3 0,5
Weitere Erfolgsfaktoren
Mitarbeiter (zum 30. Juni) 13.5639 13.572 0
Personalaufwand (in Mio. EUR) 303,2 309,0 -2
Anzahl konzerneigener Einzelhandelsgeschafte 1.128 1.122 1
davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 438 443 -1
Aktien (in EUR)
Ergebnis je Aktie 1,63 0,72 > 100
Schlusskurs (zum 30. Juni) 61,30 50,90 20
Aktienanzahl in Sttck (zum 30. Juni) 70.400.000 70.400.000 0
T wahrungsbereinigt.
2 auf flachenbereinigter Basis 0 %.
3 EBITDA vor Sondereffekten/Umsatz.
4 gleitender Durchschnitt der letzten vier Quartale.
5 Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereffekten der letzten 12 Monate.
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HUGO BOSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung - Quartal

(in Mio. EUR)
Q2 Q2 Veranderung

2017 2016 in %
Umsatzerlose 636,0 622,1 2
Umsatzkosten -205,7 -201,8 -2
Rohertrag 430,3 420,3 2
In % vom Umsatz 67,7 67,6 10 bp
Vertriebs- und Marketingaufwendungen -286,9 -281,9 -2
Verwaltungsaufwendungen -69,1 -65,6 -5
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 6,3 -57,4 > 100
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT) 80,6 15,4 > 100
In % vom Umsatz 12,7 2,5 1020 bp
Finanzergebnis -4,8 -0,8 <-100
Ergebnis vor Ertragsteuern 75,8 14,6 > 100
Ertragsteuern -18,2 -3,5 <-100
Konzernergebnis 57,6 11,1 > 100
Ergebnis je Aktie (EUR)’ 0,83 0,16 > 100
" Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
EBITDA vor Sondereffekten — Quartal
(in Mio. EUR)

Q2 Q2 Veranderung

2017 2016 in %
EBIT 80,6 15,4 > 100
Abschreibungen -33,4 -41,2 -19
EBITDA 114,0 56,6 > 100
EBITDA-relevante Sondereffekte 6,3 -51,1 > 100
EBITDA vor Sondereffekten 107,7 107,7 0
In % vom Umsatz 16,9 17.3 -40 bp
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HUGO BOSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung - sechs Monate

(in Mio. EUR)
Jan. - Juni Jan. - Juni Verdanderung
2017 2016 in %
Umsatzerlose 1.287,0 1.264,7 2
Umsatzkosten -437,5 -432,5 -1
Rohertrag 849,5 832,2 2
In % vom Umsatz 66,0 65,8 20 bp
Vertriebs- und Marketingaufwendungen -569,6 -560,3 -2
Verwaltungsaufwendungen -141,3 -138,2 -2
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 6,5 -64,6 > 100
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit
(EBIT) 145,1 69,1 > 100
In % vom Umsatz 11,3 5,5 580 bp
Finanzergebnis -6,1 -39 -b6
Ergebnis vor Ertragsteuern 139,0 65,2 > 100
Ertragsteuern -33,4 -15,7 <-100
Konzernergebnis 105,6 49,5 > 100
Ergebnis je Aktie (EUR)’ 1,63 0,72 > 100

" Verwassertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.

EBITDA vor Sondereffekten — sechs Monate

(in Mio. EUR)
Jan. - Juni Jan. - Juni Veranderung
2017 2016 in %
EBIT 145,1 69,1 > 100
Abschreibungen -66,5 -73,8 10
EBITDA 211,6 142,9 48
EBITDA-relevante Sondereffekte 6,5 -68,3 > 100
EBITDA vor Sondereffekten 205,1 201,2 2
In % vom Umsatz 15,9 15,9 0 bp
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GO

B OS S

Konzernbilanz
(in Mio. EUR)
Aktiva 30. Juni 2017 30. Juni 2016 31. Dezember 2016
Immaterielle Vermogenswerte 185,65 180,5 185,4
Sachanlagen 393,3 438,8 416,3
Aktive latente Steuern 117.8 129,7 124,7
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 20,4 23,1 21,0
Langfristige Ertragsteuerforderungen 0,0 0,6 0,1
Sonstige langfristige Vermogenswerte 2,1 3,4 4,2
Langfristige Vermogenswerte 719,1 776,1 751,7
Vorrate 541,7 565,56 568,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 188,0 192,1 228,2
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 37,8 29,6 42,6
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 18,8 31,7 28,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 80,8 89,4 96,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 93,0 49,6 83,56
Kurzfristige Vermogenswerte 960, 1 957,9 1.046,9
GESAMT 1.679,2 1.734,0 1.798,6
Passiva 30. Juni 2017 30. Juni 2016 31. Dezember 2016
Gezeichnetes Kapital 70,4 70,4 70,4
Eigene Aktien -42,3 -42,3 -42,3
Kapitalricklage 0,4 0,4 0,4
Gewinnrlcklagen 742,2 667,2 813,3
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 31,4 38,4 44,8
Auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallendes Eigenkapital 802,1 734,1 886,6
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital -0,4 0,8 1,0
Konzerneigenkapital 801,7 734,9 887,6
Langfristige Riickstellungen 77,6 79,9 78,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 189,1 237,4 134,1
Passive latente Steuern 9,8 9,1 9,2
Sonstige langfristige Schulden 46,8 44,8 49,3
Langfristige Schulden 323,3 371,2 271,2
Kurzfristige Rickstellungen 115,8 138,7 148,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 80,7 106,1 771
Ertragsteuerschulden 10,0 25,3 27,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 245,4 224,6 271,7
Sonstige kurzfristige Schulden 102,3 133,2 115,1
Kurzfristige Schulden 554,2 627,9 639,8
GESAMT 1.679,2 1.734,0 1.798,6
Kurzfristiges operatives Nettovermogen (TNWC)
(in Mio. EUR)
Wahrungs-
bereinigte
Verande- Veranderung
30. Juni 2017 30. Juni 2016 rung in % in %
Vorrate 541,7 565,56 -4 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 188,0 192,1 -2 -1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -245,4 -224,6 9 11
TNWC 484,3 533,0 -9 -8
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Kapitalflussrechnung

B OS S

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2017

Jan. = Juni 2016

Konzernergebnis 105,6 49,5
Abschreibungen/Zuschreibungen 66,5 73,8
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto 13,1 -5,0
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 0,2 6,7
Ertragsteueraufwand/-erstattungen 33,4 15,7
Zinsertrage und -aufwendungen 1,3 1,2
Veranderung der Vorréte 9,7 -8,9
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 61,5 51,4
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva -30,9 -31,5
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen -0,5 -2,2
Veranderung Pensionsriickstellungen -3,0 1,3
Veranderung Ubrige Rickstellungen -24,3 36,1
Gezahlte Ertragsteuern -42,9 -56,3
Operativer Mittelzufluss 189,7 131,8
Gezahlte Zinsen -1,3 -1,1
Erhaltene Zinsen 1,1 0.4
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 189,5 131,1
Investitionen in Sachanlagen -40,5 -66,5
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte -9,0 -10,2
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschéaftseinheiten

abzuglich erworbener flissiger Mittel -7.3 -2,9
Effekt aus der Veranderung des Konsolidierungskreises -1,1 0,0
Erl6se aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 0,3 2,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -57,6 -77,3
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden -179,4 -249,8
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 5,6 64,2
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 56,2 100,8
Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit -117,6 -84,8
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aus

Anderungen des Konsolidierungskreises -1,6 0,0
Wechselkursbedingte Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente -3,2 -0,8
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 9,5 -31,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 83,5 81,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 93,0 49,6

Free Cashflow

(in Mio. EUR)

Jan. — Juni 2017

Jan. —Juni 2016

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 189,5 131,1
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -57,6 -77.3
Free Cashflow 131,9 53,8
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HUGDO

Segmentergebnis — Quartal

B OS S

(in Mio. EUR)
Q2 In % vom Q2 In% vom  Veranderung
2017 Umsatz 2016 Umsatz in %
Europa 106,4 28,6 113,4 30,0 -6
Amerika 35,7 24,0 33,5 23,7 6
Asien/Pazifik 22,8 23,3 17,5 19,9 30
Lizenzen 12,9 71,7 11,3 80,1 14
Ergebnis der operativen Segmente 177.8 28,0 175,7 28,2 1
Corporate Units / Konsolidierung -70,1 -68,0 3
EBITDA vor Sondereffekten 107,7 16,9 107,7 17.3 0
Segmentergebnis - sechs Monate
(in Mio. EUR)
Jan. — Juni In % vom Jan. = Juni In % vom  Veranderung
2017 Umsatz 2016 Umsatz in %
Europa 233,2 29,8 231,3 29,6 1
Amerika 51,1 18,6 60,0 22,1 -15
Asien/Pazifik 47,5 24,3 35,0 19,1 36
Lizenzen 26,9 78,2 24,7 82,8 9
Ergebnis der operativen Segmente 358,7 27,9 351,0 27,8 2
Corporate Units / Konsolidierung -163,6 -149,8 3
EBITDA vor Sondereffekten 205,1 15,9 201,2 15,9 2
Anzahl konzerneigener Einzelhandelsgeschafte
Freistehende
30. Juni 2017 Geschafte Shop-in-Shops Outlets GESAMT
Europa 189 344 63 596
Amerika 93 105 49 247
Asien/Pazifik 156 87 42 285
GESAMT 438 536 154 1.128
31. Dez. 2016
Europa 191 354 63 608
Amerika 94 89 49 232
Asien/Pazifik 157 90 37 284
GESAMT 442 533 149 1.124
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