HUGO BOSS

Pressemitteilung zu den Gesamtjahresergebnissen 2019
Metzingen, 5. Marz 2020

HUGO BOSS erzielt deutliche Fortschritte bei der Umsetzung seiner Strategie —

Dividendenerhohung dank starker Free-Cashflow-Entwicklung

Geschaftsjahr 2019

¢ Umsatz wiachst wahrungsbereinigt um 2% auf 2,9 Mrd. EUR
e EBIT belauft sich auf 333 Mio. EUR"

¢ Dividende steigt um 5 Cent auf 2,75 EUR je Aktie

Ausblick 2020

¢ Ausbreitung des Coronavirus wird das Geschaft von HUGO BOSS belasten,
allen voran in China

¢ Umsatz soll sich in einer Spanne von wihrungsbereinigt 0% bis +2%
entwickeln; EBIT zwischen 320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR prognostiziert

,2019 war fur HUGO BOSS ein bewegtes Jahr. Umso wichtiger sind die Fortschritte,
die wir bei der Umsetzung unserer Strategie erzielt haben”, sagt Mark Langer,
Vorstandsvorsitzender der HUGO BOSS AG. ,\ir haben unser Angebot noch
starker personalisiert, das Onlinegeschaft deutlich ausgebaut und die Flachen-
produktivitat in unseren Stores erhoht. Nach einem sehr guten Start in das Jahr 2020
ist unser Geschaft in Asien aktuell von den Auswirkungen des Coronavirus erheblich
beeintrachtigt. Dennoch sind wir vom grof3en Potenzial unserer Marken BOSS und

HUGO in dieser fur uns so wichtigen Region fest Uberzeugt.”

HUGO BOSS hat den Umsatz im Geschaftsjahr 2019 um 3% auf 2.884 Mio. EUR
gesteigert. Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Plus von 2% gegenuber dem
Vorjahr. Im eigenen Einzelhandel legten die Umsatze wahrungsbereinigt um 4% zu.

Dabei verzeichnete das Onlinegeschaft wie schon im Vorjahr ein deutlich

* Ohne Beriicksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16. Die Auswirkungen des IFRS 16 auf die Ertragslage des
Konzerns im Jahr 2019 sind auf Seite b ff. dieser Mitteilung dargestellt.
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zweistelliges Wachstum. Die GroRhandelsumséatze gingen auch wegen des anhaltend
schwierigen Marktumfelds in den USA um insgesamt 3 % zuruck. Das operative
Ergebnis (EBIT) lag im Geschaftsjahr 2019 mit 333 Mio. EUR um 4 % unter dem
Vorjahreswert (ohne Berlcksichtigung des IFRS 16). Ursachlich waren eine geringere
Rohertragsmarge sowie ein Anstieg der operativen Aufwendungen. Letzterer war vor

allem eine Folge zusatzlicher Investitionen in den eigenen Einzelhandel.
Konsequente Umsetzung der strategischen Initiativen zahlt sich aus

HUGO BOSS ist 2019 bei der Umsetzung seiner strategischen Initiativen deutlich
vorangekommen. Samtliche strategischen Wachstumstreiber — Online, Flachen-
produktivitat, HUGO und Asien — trugen vergangenes Jahr Uberproportional zum

Umsatzwachstum bei:

e Die Umsatze im eigenen Onlinegeschaft stiegen im abgelaufenen Jahr wahrungs-
bereinigt um 35% auf 151 Mio. EUR. Das Wachstum geht vor allem auf den
Ausbau von Online-Partnerschaften zurtck. Zugleich unterstreicht es die

wachsende Bedeutung des eigenen Onlinestores hugoboss.com.

e Auch die Investitionen in das Storenetzwerk zahlen sich aus. Bereits heute
prasentiert das Unternehmen seine BOSS Kollektionen weltweit in rund 100
eigenen Stores im neuesten Ambiente. Dies hat wesentlich dazu beigetragen, dass
sich die Flachenproduktivitat im stationaren Einzelhandel im vergangenen Jahr um

insgesamt 4 % erhoht hat.

e Der Umsatz von HUGO legte im Jahr 2019 wahrungsbereinigt um 5% und
damit ebenfalls Uberproportional zu. Ausschlaggebend hierflr war ein deutlich

zweistelliges Plus der Casualwear-Kollektionen von HUGO.

e Regional stach im vergangenen Jahr Asien/Pazifik mit einem wahrungsbereinigten
Zuwachs von ebenfalls 5% besonders positiv hervor. Die Erfolge in dieser fur
HUGO BOSS strategisch wichtigen Region werden dabei nirgends sichtbarer als
auf dem chinesischen Festland, wo die Umsatze im vergangenen Jahr erneut
deutlich zweistellig gewachsen sind.
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Wirtschaftliche Folgen des Coronavirus werden Umsatz- und

Ergebnisentwicklung belasten

Mit der Ausbreitung des Coronavirus und der Einschrankung des offentlichen Lebens
ist das Einzelhandelsumfeld in der Region Asien/Pazifik, vor allem auf dem
chinesischen Festland, seit Ende Januar stark beeintrachtigt. Ungeachtet des
unvermindert grofRen mittel- und langfristigen Potenzials von HUGO BOSS in dieser
Region sieht sich das Unternehmen dort kurzfristig mit deutlichen Umsatzeinbuféen
konfrontiert. Nach einem aul3erst erfreulichen Start in das neue Jahr sind seit Ende
Januar mehr als die Halfte der rund 150 eigenen Verkaufspunkte auf dem
chinesischen Festland, in Hongkong und in Macau geschlossen. Die restlichen
Verkaufspunkte operieren groRtenteils mit stark eingeschrankten Offnungszeiten und
verzeichnen einen erheblichen Besucherrlickgang. Zudem registriert das Unter-
nehmen momentan einen deutlichen Ruckgang der Umsatze in weiteren wichtigen

Markten.

Trotz der anhaltend grofRen Unsicherheiten rechnet HUGO BOSS Stand heute damit,
dass sich das Geschaft bis zur Jahresmitte grofRtenteils normalisieren sollte.
Gleichzeitig geht HUGO BOSS davon aus, dass die wirtschaftlichen Folgen der
Ausbreitung des Coronavirus die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unter-
nehmens im Jahr 2020 erheblich belasten werden, allen voran im ersten Quartal.
Die im folgenden Absatz dargestellten Einschatzungen zum erwarteten

Geschaftsverlauf in diesem Jahr berUcksichtigen dies.

HUGO BOSS rechnet damit, dass sich der Konzernumsatz im Jahr 2020 in einer
Spanne von wahrungsbereinigt 0 % bis +2 % entwickeln wird. Wahrend flr Europa
ein wahrungsbereinigter Anstieg im niedrigen einstelligen Prozentbereich prognos-
tiziert wird, ist fur die Region Amerika mit einer ungefahr stabilen Entwicklung der
wahrungsbereinigten Umsatze zu rechnen. Fur die Entwicklung der wahrungs-
bereinigten Umsatze in der Region Asien/Pazifik prognostiziert das Unternehmen
einen Ruckgang im einstelligen Prozentbereich. Fur den eigenen Einzelhandel geht
der Konzern im Jahr 2020 insgesamt von einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg

im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich aus. Fur das Gro3handels-
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geschaft wird mit einem Ruckgang der wahrungsbereinigten Umsatze im niedrigen
bis mittleren einstelligen Prozentbereich gerechnet. Dies wird vor allem eine Folge der
erwarteten Umsatzverschiebung im Zusammenhang mit der Intensivierung des
Online-Konzessionsmodells sein. HUGO BOSS erwartet zudem, dass das EBIT in einer
Spanne zwischen 320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR liegen wird, wobei die letzt-
endliche Umsatzentwicklung malgeblich fur die Hohe des zu erwartenden EBIT sein
wird. Die Prognose weiterer Kennzahlen far das Jahr 2020 ist Seite 10 f. dieser

Mitteilung zu entnehmen.
Hohere Dividende fiir 2019 vorgeschlagen

Vor dem Hintergrund seiner gesunden Bilanzstruktur und der auch fur die Zukunft
erwarteten starken Free-Cashflow-Entwicklung beabsichtigen Vorstand und
Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG, der Hauptversammlung am 7. Mai 2020 fur das
Geschaftsjahr 2019 eine um funf Cent erhohte Dividende von 2,75 EUR je Aktie
vorzuschlagen (2018: 2,70 EUR). Dies entspricht einer Ausschuttungsquote von 93 %
des auf die Anteilseigner entfallenden Konzernergebnisses im Jahr 2019 (2018: 79 %).
Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die Aus-
schuttungssumme 190 Mio. EUR betragen (2018: 186 Mio. EUR).

Weitere Informationen finden sich zudem unter group.hugoboss.com. Dort erscheint

auch der Geschaftsbericht von HUGO BOSS als Online-Version mit vielen interaktiven

Elementen und einer Videobotschaft des Vorstandsvorsitzenden Mark Langer.

4
HUGO BOSS AG Dieselstrafte 12 72555 Metzingen Telefon +49 7123 94-83377 Fax +49 7123 94-80237


http://www.geschaeftsbericht-2019.hugoboss.com/

HUGO BOSS

Ergebnisentwicklung im Gesamtjahr 2019

(in Mio. EUR)
Jan. - Dez. Veranderung
2019 ohne in % ohne
Beriicksich- Berucksichti-
Jan. - Dez. Auswirkung tigung des Jan.-Dez.  Veranderung gung des
2019 IFRS 16 IFRS 16 2018 in % IFRS 16
Umsatzerlose 2.884 0 2.884 2.796 3 3
Umsatzkosten -1.009 0 -1.009 -973 -4 -4
Rohertrag 1.875 0 1.875 1.823 3 3
In % vom Umsatz 65,0 0 65,0 65,2 -20 bp -20 bp
Operative Aufwendungen -1.531 12 -1.543 -1.477 -4 -4
In % vom Umsatz -53,1 40 bp -53,5 -52,8 -30 bp -70 bp
davon Vertriebs- und
Marketingaufwendungen -1.235 10 -1.245 -1.176" -5 -6
davon Verwaltungs-
aufwendungen -296 2 -298 -301! 1 1
Operatives Ergebnis (EBIT) 344 12 333 347 -1 -4
In % vom Umsatz 11,9 40 bp 11,5 12,4 -50 bp -90 bp
Finanzergebnis -39 -22 -17 -10 <-100 -65
Ergebnis vor Ertragsteuern 306 -10 316 337 -9 -6
Ertragsteuern -100 3 -104 -101 0 -3
Konzernergebnis 205 -7 212 236 -13 -10
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,97 -0,10 3,07 3,42 -13 -10
Ertragsteuerquote in % 33 33 30

' Die dargestellten Werte weichen von den im Vorjahr berichteten Werten ab. Die im Geschéftsbericht fir das Jahr 2018 separat
ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage wurden riickwirkend anteilig den Umsatzkosten, den Vertriebs-
und Marketingaufwendungen sowie den Verwaltungsaufwendungen zugeordnet. Dies soll eine bessere Vergleichbarkeit der
Aufwandsposten zwischen 2019 und 2018 gewabhrleisten.

e Der Umsatz des HUGO BOSS Konzerns stieg im Jahr 2019 um 3 % auf

2.884 Mio. EUR (2018: 2.796 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungs-

bereinigten Wachstum von 2 %.

¢ Die Region Europa profitierte von Umsatzzuwachsen in vielen wichtigen
Markten, darunter Grof3britannien und Frankreich. Wahrungsbereinigt stiegen
die Umsatze in Europa um 4 %. In der Region Amerika belastete das
schwierige Marktumfeld in den USA und Kanada das Geschaft im Jahr 2019.
Neben einer schwachen lokalen Nachfrage entwickelten sich dort auch die mit
Touristen erzielten Umsatze rucklaufig. Die wahrungsbereinigten Umsatze der
Region gingen folglich um 7 % zurlck. Die Region Asien/Pazifik konnte vor
allem dank hoherer Umsatze in China Uberproportional zulegen. Wahrungs-
bereinigt stieg der Umsatz der Region um 5%. Auf dem chinesischen Festland

stiegen die wahrungsbereinigten Umsatze dabei zweistellig.
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e Die Umsatze im eigenen Einzelhandel legten 2019 wahrungsbereinigt um 4 %
zu. Dabei erzielte insbesondere das eigene Onlinegeschaft, auch dank
positiver Effekte aus der Intensivierung von Online-Partnerschaften im
Konzessionsmodell, deutlich zweistellige Zuwachse und stieg wahrungs-
bereinigt um 35% auf 151 Mio. EUR (2018: 110 Mio. EUR). Auf vergleichbarer
Flache lagen die wahrungsbereinigten Umsatze im eigenen Einzelhandel 3%
Uber dem Niveau des Vorjahres. Im GrofRhandelskanal gingen die Umsatze im
Jahr 2019 um 3% zuruck. Dies ist vor allem auf das anhaltend schwierige
Marktumfeld in den USA zurtckzufuhren. Daruber hinaus wirkte sich auch die
Intensivierung von Online-Partnerschaften im Konzessionsmodell wie erwartet
negativ auf die Gro3handelsumsatze aus. Die Umsatze im Lizenzgeschaft
lagen um 10 % Uber dem Niveau des Vorjahres.

e Beide Marken, BOSS und HUGO, verzeichneten 2019 Umsatzzuwachse. Dabei
profitierte BOSS von niedrigen einstelligen Zuwachsen sowohl in der Business-
wear als auch in der Casualwear. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze von
BOSS um insgesamt 1%. Dank eines deutlich zweistelligen Umsatzplus in der
Casualwear legten die Umsatze von HUGO um wahrungsbereinigt 5% zu.

Die Rohertragsmarge lag im Geschaftsjahr 2019 geringfugig unter dem Niveau

des Vorjahres. Neben einer erhohten Rabattintensitat, allen voran in Nordamerika,

wirkten sich vor allem Wahrungseffekte negativ auf die Margenentwicklung aus.

Positive Effekte aus dem gestiegenen Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels

glichen dies nur teilweise aus.

Die operativen Aufwendungen lagen im Jahr 2019 sowohl absolut als auch im

Verhaltnis zum Umsatz Uber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr ist vor allem auf Investitionen in den eigenen Einzelhandel zurickzufihren.

Neben der Modernisierung und dem selektiven Ausbau des Storenetzwerks trug

auch die Ausweitung des Konzessionsmodells im Onlinebereich zu einem Anstieg

der Vertriebsaufwendungen bei. Die Verwaltungsaufwendungen lagen
hingegen leicht unter dem Vorjahreswert. Dabei glich eine hohe Kostendisziplin
hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit Veranderungen im Management

des Konzerns sowie zusatzliche Investitionen in die fortschreitende Digitalisierung
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des Geschaftsmodells mehr als aus. Wechselkursveranderungen wirkten sich
2019 insgesamt negativ auf die operativen Aufwendungen aus.

Das EBIT lag im Geschaftsjahr 2019 um 1% unter dem Vorjahreswert. Ohne
Berucksichtigung des IFRS 16 entspricht dies einem Ruckgang von 4 %.

Neben der geringeren Rohertragsmarge trug auch der Anstieg der operativen
Aufwendungen zum Ergebnisrickgang bei. Auch die EBIT-Marge entwickelte sich
folglich racklaufig.

Die Steuerquote belief sich im Geschaftsjahr 2019 auf 33% und lag damit wie
erwartet Uber dem Vorjahr (2018: 30 %). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf
Aufwendungen im Zusammenhang mit der steuerlichen AulRenprifung bei der
HUGO BOSS AG zuruckzufuhren. Das Konzernergebnis sank folglich um 13 %.
Ohne Berucksichtigung des IFRS 16 entspricht dies einem Ruckgang von 10 %.
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Vermogens- und Finanzlage im Gesamtjahr 2019

Verédnderung Wéhrungsbereinigte
31. Dezember 2019 in Mio. EUR in % Verédnderungin %
TNWC 528 N2 N 8
Vorrite 627 A +1 - 0

e Das kurzfristige operative Nettovermogen (TNWC) lag wahrungsbereinigt um
3% unter dem Vorjahreswert. Auf wahrungsbereinigter Basis lagen die Vorrate
dabei auf Vorjahresniveau. Der gleitende Durchschnitt des kurzfristigen operativen
Nettovermogens im Verhaltnis zum Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale
belief sich auf 20,1 % (2018: 19,7 %).

2019 in Mio. EUR Verdnderung in %
Investitionen 192 A +24
Free Cashflow 457 A =100
Netto- 1.040 A =100

verschuldung

e Das Investitionsvolumen lag im Jahr 2019 deutlich Uber dem Vorjahresniveau.
Ausschlaggebend daflr waren vor allem hohere Investitionen in die Modernisie-
rung des eigenen Einzelhandelsnetzwerks sowie selektive Storeerdffnungen,
darunter auch das weltweit grofste HUGO BOSS Outlet am Standort Metzingen.

e Der Free Cashflow belief sich auf 457 Mio. EUR. Ohne Berucksichtigung des
IFRS 16 lag der Free Cashflow hingegen bei 207 Mio. EUR und damit 22 % uber
dem Vorjahreswert (2018: 170 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf
Verbesserungen im kurzfristigen operativen Nettovermogen zurlckzufuhren.

e Die Anwendung des IFRS 16 fuhrte aufgrund der erstmaligen Einbeziehung von
Leasingverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2019 zu einem deutlichen Anstieg der
Nettoverschuldung. Ohne Berucksichtigung des IFRS 16 lag die Kennzahl bei
83 Mio. EUR und damit nur geringfugig Uber dem Vorjahr (31. Dezember 2018:
22 Mio. EUR).
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Netzwerk freistehender Einzelhandelsgeschifte

419 +36 —24 431
Stand Neuerdffnungen Schlieungen Stand
31. Dez. 2018 31. Dez. 2019

e Die Anzahl der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschafte erhohte sich im
Geschaftsjahr 2019 um netto 12 auf 431 (31. Dezember 2018: 419).
¢ 31 neu eroffneten BOSS Stores, hauptsachlich in Asien und Europa, standen
22 SchlielRungen von Stores mit auslaufenden Mietvertragen gegenuber.
Zudem eroffneten fiunf HUGO Stores mit eigenem Mobelkonzept in inter-
nationalen Metropolen wie Singapur und Tokio. Dem standen zwei
SchlieRungen gegenuber.
¢ Die Gesamtverkaufsflache der eigenen Einzelhandelsgeschafte erhdohte sich um
1% und lag zum Jahresende bei rund 156.000 Quadratmetern (31. Dezember 2018:
154.500 Quadratmeter). Einer moderaten Ausweitung der Verkaufsflache in Asien
und Europa stand dabei eine leichte Reduzierung der Flache in Amerika gegenuber.
e Die Flachenproduktivitat im stationaren Einzelhandelsgeschaft konnte im
Geschaftsjahr 2019 um 4 % auf rund 11.100 EUR pro Quadratmeter gesteigert
werden (2018: 10.700 EUR pro Quadratmeter).
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Prognose 2020

B OS S

Ausblick fiir das Jahr 2020

Ergebnis 2019

Prognose 2020!

Konzernumsatz?

Anstieg um 2 %
auf 2.884 Mio. EUR

Entwicklung in einer
Spanne von 0% bis +2 %

Umsatzentwicklung
nach Regionen?

Europa Anstieg um 4 % Anstieg im niedrigen

auf 1.803 Mio. EUR einstelligen Prozentbereich
Amerika Rickgang um 7% Ungefahr stabile

auf 560 Mio. EUR Entwicklung
Asien/Pazifik Anstieg um 5% Rickgang im einstelligen

auf 438 Mio. EUR

Prozentbereich

Umsatzentwicklung
nach Vertriebskanalen?

Eigener Einzelhandel

Anstieg um 4%
auf 1.869 Mio. EUR

Anstieg im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich

GroRhandel

Rickgang um 3%
auf 931 Mio. EUR

Rickgang im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich

Operatives Ergebnis (EBIT)

Rickgang um 1%
auf 344 Mio. EUR

320 Mio. EUR
bis 350 Mio. EUR

Konzernergebnis

Rickgang um 13 %
auf 205 Mio. EUR

Anstieg um bis zu 10 %

Kurzfristiges operatives Nettovermogen im Anstieg um 40 Basispunkte Anstieg um
Verhéltnis zum Umsatz auf 20,1 % etwa 50 Basispunkte
Investitionen 192 Mio. EUR 140 Mio. EUR

bis 160 Mio. EUR

T Unter Berucksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16.

2 Auf wéhrungsbereinigter Basis.

¢ Die Prognoseaussagen fur das Geschaftsjahr 2020 berUcksichtigen allesamt die

Auswirkungen des IFRS 16. Basis bilden dabei die jeweiligen ErgebnisgrofRen des

Geschaftsjahres 2019, ebenfalls unter Einbezug der Auswirkungen des IFRS 16.

e Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen

Rahmenbedingungen und unter Einbezug der auf Seite 3 dieser Mitteilung dar-

gestellten Einschatzung zu den voraussichtlichen finanziellen Auswirkungen des

Coronavirus geht HUGO BOSS davon aus, dass sich der Konzernumsatz im Jahr
2020 in einer Spanne von wahrungsbereinigt 0% bis +2 % entwickeln wird. Dabei
wird das Wachstum voraussichtlich regional uneinheitlich ausfallen.

HUGO BOSS erwartet, dass das operative Ergebnis (EBIT) im Jahr 2020 in einer
Spanne zwischen 320 Mio. EUR und 350 Mio. EUR liegen wird (2019: 344 Mio.
EUR), wobei die letztendliche Umsatzentwicklung mafsgeblich fur die Hohe des zu

erwartenden EBIT sein wird.
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Fur das Konzernergebnis geht das Unternehmen von einem Anstieg um bis zu
10% aus. Dabei rechnet der Konzern auch mit einer Verbesserung der
Konzernsteuerquote.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Unsicherheiten im Zusammenhang mit der
Ausbreitung des Coronavirus geht HUGO BOSS davon aus, dass sich das
kurzfristige operative Nettovermogen im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr
2020 um etwa 50 Basispunkte erhohen durfte.

Die Investitionen werden sich 2020 voraussichtlich auf 140 Mio. EUR bis

160 Mio. EUR summieren (2019: 192 Mio. EUR). Der Ruckgang im Vergleich zum
Vorjahr ist dabei vor allem auf nicht wiederkehrende Investitionen fur den Neubau des
weltweit grofRten Outlets von HUGO BOSS am Standort Metzingen zurlckzufahren.
Eine detaillierte Darstellung der Prognose von HUGO BOSS fur das Jahr 2020

ist dem Geschaftsbericht 2019 zu entnehmen.
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HUGO BOSS

Finanzkalender und Kontakte

5. Marz 2020
Ergebnisse des Geschaftsjahres 2019,
Bilanzpressekonferenz sowie Telefonkonferenz fur Finanzanalysten und Investoren

5. Mai 2020
Ergebnisse des ersten Quartals 2020

7. Mai 2020
Hauptversammlung

4. August 2020
Ergebnisse des zweiten Quartals 2020 & Halbjahresfinanzbericht 2020

3. November 2020
Ergebnisse des dritten Quartals 2020

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an:

Dr. Hjordis Kettenbach
Leiterin Unternehmenskommunikation
Telefon: +49 7123 94-83377

E-Mail: hjoerdis_kettenbach@hugoboss.com

Christian Stohr
Leiter Investor Relations
Telefon: +49 7123 94-87563

E-Mail: christian_stoehr@hugoboss.com
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FINANZINFORMATIONEN

zu Q4 und Jan. - Dez. 2019

Es ist moglich, dass sich einzelne Zahlen aufgrund von Rundungen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.
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Umsatzkennzahlen — Quartal

(in Mio. EUR)
Q4 2019 Q4 2018 Verénderung in % Veranderung in %*
Konzernumsatz 825 783 5 4
Umsatz nach Segmenten
Europa inkl. Naher Osten/Afrika 499 458 9 8
Amerika 169 177 -4 -7
Asien/Pazifik 131 124 6 4
Lizenzen 26 24 9 9
Umsatz nach Vertriebskandlen
Eigener Einzelhandel 579 533 9 72
Grofthandel 220 226 -3 -4
Lizenzen 26 24 9 9
Umsatz nach Marken
BOSS 715 680 4
HUGO 110 103 5
Umsatz nach Gender
Menswear 748 707 6 4
Womenswear 77 75 3 1
T wahrungsbereinigt.
2 auf flachenbereinigter Basis 3 %.
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Weitere Konzernkennzahlen -

HUGDO

Quartal

B OS S

Q4 2019
ohne Veranderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berucksichtigung
Q4 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Q4 2018 Verdnderung in % des IFRS 16
Ertragslage (in Mio. EUR)
Umsatz 825 0 825 783 5 5
Rohertrag 551 0 51 526 5 5
Rohertragsmarge in % 66,7 0 66,7 67,3 -50 bp -50 bp
EBIT 124 2 122 111 12 9
EBIT-Marge in %* 15,1 30 bp 14,8 14,2 80 bp 50 bp
EBITDA 226 61 166 150 51 11
EBITDA-Marge in %? 27,4 740 bp 20,1 19,1 830 bp 100 bp
Auf die Anteilseigner entfallendes Konzernergebnis 60 -1 62 67 -10 -8
Finanzlage (in Mio. EUR)
Investitionen 62 0 62 60 3 3
Free Cashflow 259 64 195 157 65 25
Abschreibungen 102 58 44 39 >100 14
Weitere Erfolgsfaktoren (in Mio. EUR)
Personalaufwand 144 0 144 164 -12 -12
Aktie (in EUR)
Ergebnis je Aktie 0,87 -0,02 0,89 0,97 -10 -8
Schlusskurs (zum 31. Dez.) 43,26 0 43,26 53,92 -20 -20
Aktienanzahl in Stuck (zum 31. Dez.) 70.400.000 0 70.400.000 70.400.000 0 0
" EBIT/Umsatz.
2 EBITDA/Umsatz.
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Umsatzkennzahlen - Gesamtjahr

HUGDO

B OS S

(in Mio. EUR)
Jan. — Dez. 2019 Jan. — Dez. 2018 Verénderung in % Veranderung in %*
Konzernumsatz 2.884 2.796 3 2
Umsatz nach Segmenten
Europa inkl. Naher Osten/Afrika 1.803 1.736 4 4
Amerika 560 574 -2 -7
Asien/Pazifik 438 410 7 5
Lizenzen 84 76 10 10
Umsatz nach Vertriebskandlen
Eigener Einzelhandel 1.869 1.768 6 42
GroRhandel 931 952 -2 -3
Lizenzen 84 76 10 10
Umsatz nach Marken
BOSS 2.488 2.422 3 1
HUGO 396 374 6 5
Umsatz nach Gender
Menswear 2.609 2517 4 2
\Womenswear 275 279 -1 -2
T wahrungsbereinigt.
2 auf flachenbereinigter Basis 3 %.
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HUGO BOSS

Weitere Konzernkennzahlen - Gesamtjahr

Jan. - Dez. 2019

ohne Veranderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berucksichtigung
Jan. - Dez. 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Jan. — Dez. 2018 Verdnderung in % des IFRS 16
Ertragslage (in Mio. EUR)
Umsatz 2.884 0 2.884 2.796 3 3
Rohertrag 1.875 0 1.875 1.823 3 3
Rohertragsmarge in % 65,0 0 65,0 65,2 -20 bp -20 bp
EBIT 344 12 888 347 -1 -4
EBIT-Marge in %' 11,9 40 bp 11,5 12,4 -50 bp -90 bp
EBITDA 707 240 467 476 48 -2
EBITDA-Marge in %? 24,5 830 bp 16,2 17,0 750 bp -90 bp
Auf die Anteilseigner entfallendes Konzernergebnis 205 -7 212 236 -13 -10
Vermogenslage und Kapitalstruktur
zum 31. Dez. (in Mio. EUR)
Kurzfristiges operatives Nettovermogen 528 0 528 537 -2 -2
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen in % vom Umsatz® 20,1 0 20,1 19,7 40 bp 40 bp
Langfristige Vermogenswerte 1.713 882 831 686 >100 21
Eigenkapital 1.002 -7 1.009 981 2 3
Eigenkapitalquote in % 34,8 -1.580 bp 50,6 52,8 -210 bp -1.800 bp
Bilanzsumme 2.877 885 1.993 1.858 55 7
Finanzlage (in Mio. EUR)
Investitionen 192 0 192 155 24 24
Free Cashflow 457 250 207 170 >100 22
Abschreibungen 362 229 134 130 >100 3
Nettoverschuldung (zum 31. Dez.) 1.040 957 83 22 >100 >100
Finanzierungsstérke (zum 31. Dez.)* n.a. n.a. 0,2 0,0 n.a. >100
Weitere Erfolgsfaktoren
Mitarbeiter (zum 31. Dez.) 14.633 0 14.633 14.685 0 0
Personalaufwand (in Mio. EUR) 640 0 640 629 2 2
Aktie (in EUR)
Ergebnis je Aktie 2,97 -0,10 3,07 3,42 -13 -10
Schlusskurs (zum 31. Dez.) 43,26 0 43,26 53,92 -20 -20
Aktienanzahl in Stlck (zum 31. Dez.) 70.400.000 0 70.400.000 70.400.000 0 0
T EBIT/Umsatz. 3 Gleitender Durchschnitt der letzten vier Quartale.
2 EBITDA/Umsatz. 4 Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereffekten der letzten 12 Monate.
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HUGO BOSS

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung - Quartal

(in Mio. EUR)
Q4 2019

ohne Veranderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berucksichtigung
Q4 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Q4 2018 Veranderung in % des IFRS 16
Umsatzerlose 825 0 825 783 5 5
Umsatzkosten -275 0 -275 -256 -7 -7
Rohertrag 551 0 551 526 5 5
In % vom Umsatz 66,7 0 66,7 67,3 -50 bp -50 bp
Operative Aufwendungen -426 2 -429 -415 -3 -3
In % vom Umsatz -61,7 30 bp -52,0 -563,0 140 bp 110 bp
davon Vertriebs- und Marketingaufwendungen -349 0 -350 -331! -6 -6
davon Verwaltungsaufwendungen -77 2 -79 -84 8 6
Operatives Ergebnis (EBIT) 124 2 122 111 12 9
In % vom Umsatz 15,1 30 bp 14,8 14,2 80 bp 50 bp
Finanzergebnis -15 -5 -9 -3 <-100 <-100
Ergebnis vor Ertragsteuern 110 -3 113 108 1 4
Ertragsteuern -49 1 -51 -41 -20 -24
Konzernergebnis 60 -1 62 67 -10 -8
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,87 -0,02 0,89 0,97 -10 -8

Ertragsteuerquote in % 45 45 38

' Die dargestellten Werte weichen von den im Vorjahr berichteten Werten ab. Die im Geschéftsbericht fir das Jahr 2018 separat ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage wurden ruckwirkend anteilig den Umsatz-
kosten, den Vertriebs- und Marketingaufwendungen sowie den Verwaltungsaufwendungen zugeordnet. Dies soll eine bessere Vergleichbarkeit der Aufwandsposten zwischen 2019 und 2018 gewahrleisten.

EBIT und EBITDA - Quartal

(in Mio. EUR)
Q4 2019

ohne Veranderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berucksichtigung
Q4 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Q4 2018 Veranderung in % des IFRS 16
EBIT 124 2 122 111 12 9
In % vom Umsatz 15,1 30 bp 14,8 14,2 80 bp 50 bp
Abschreibungen -102 -58 -44 -39 <-100 -14
EBITDA 226 61 166 150 51 1
In % vom Umsatz 27,4 740 bp 20,1 19,1 830 bp 100 bp
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung - Gesamtjahr

HUGDO

B OS S

(in Mio. EUR)
Jan. - Dez. 2019

ohne Veranderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berucksichtigung
Jan. - Dez. 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Jan. - Dez. 2018 Veranderung in % des IFRS 16
Umsatzerlose 2.884 0 2.884 2.796 3 3
Umsatzkosten -1.009 0 -1.009 -973 -4 -4
Rohertrag 1.875 0 1.875 1.823 3 3
In % vom Umsatz 65,0 0 65,0 65,2 -20 bp -20 bp
Operative Aufwendungen -1.531 12 -1.543 -1.477 -4 -4
In % vom Umsatz -63,1 40 bp -63,5 -52,8 -30 bp -70 bp
davon Vertriebs- und Marketingaufwendungen -1.235 10 -1.245 -1.176" -5 -6
davon Verwaltungsaufwendungen -296 2 -298 -301! 1 1
Operatives Ergebnis (EBIT) 344 12 333 347 -1 -4
In % vom Umsatz 11,9 40 bp 11,5 12,4 -50 bp -90 bp
Finanzergebnis -39 -22 -17 -10 <-100 -65
Ergebnis vor Ertragsteuern 306 -10 316 337 -9 -6
Ertragsteuern -100 3 -104 -101 0 -3
Konzernergebnis 205 -7 212 236 -13 -10
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,97 -0,10 3,07 3,42 -13 -10

Ertragsteuerquote in % 33 33 30

' Die dargestellten Werte weichen von den im Vorjahr berichteten Werten ab. Die im Geschéftsbericht fir das Jahr 2018 separat ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage wurden rickwirkend anteilig den Umsatz-

kosten, den Vertriebs- und Marketingaufwendungen sowie den Verwaltungsaufwendungen zugeordnet. Dies soll eine bessere Vergleichbarkeit der Aufwandsposten zwischen 2019 und 2018 gewahrleisten.

EBIT und EBITDA - Gesamtjahr

(in Mio. EUR)
Jan. - Dez. 2019
ohne Verdnderung in %
Auswirkung Beriicksichtigung ohne Berlcksichtigung
Jan. - Dez. 2019 IFRS 16 des IFRS 16 Jan. - Dez. 2018 Veranderung in % des IFRS 16
EBIT 344 12 333 347 -1 -4
In % vom Umsatz 11,9 40 bp 11,6 12,4 -50 bp -90 bp
Abschreibungen -362 -229 -134 -130 <-100 -3
EBITDA 707 240 467 476 48 -2
In % vom Umsatz 24,5 830 bp 16,2 17,0 750 bp -90 bp
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Konzernbilanz — Aktiva

HUGDO

B OS S

(in Mio. EUR)

31. Dezember 2019

ohne Beriicksichtigung

31. Dezember 2019 Auswirkung IFRS 16 des IFRS 16 31. Dezember 2018
Sachanlagen 517 0 517 389
Immaterielle Vermdgenswerte 197 0 197 185
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 877 877 0 0
Aktive latente Steuern 98 4 94 90
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 22 0 22 19
Sonstige langfristige Vermogenswerte 2 0 2 3
Langfristige Vermodgenswerte 1.713 882 831 686
Vorrate 627 0 627 618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 216 0 216 214
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 33 0 33 39
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 32 0 32 32
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 123 3 120 123
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 133 0 133 147
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.164 3 1.161 1.172
GESAMT 2.877 885 1.993 1.858
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HUGDO

Konzernbilanz — Passiva

B OS S

(in Mio. EUR)

31. Dezember 2019
ohne Beriicksichtigung

31. Dezember 2019 Auswirkung IFRS 16 des IFRS 16 31. Dezember 2018
Gezeichnetes Kapital 70 0 70 70
Eigene Aktien -42 0 -42 -42
Kapitalricklage 0 0 0 0
Gewinnrlcklagen 933 -6 939 926
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 40 -1 41 26
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 1.002 -7 1.009 981
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 0 0 0 0
Konzerneigenkapital 1.002 -7 1.009 981
Langfristige Rickstellungen 87 0 87 69
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 106 0 106 83
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 789 789 0 0
Passive latente Steuern 1 1 10 13
Sonstige langfristige Schulden 0 -60 61 61
Langfristige Schulden 994 730 264 225
Kurzfristige Ruckstellungen 92 0 92 98
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 112 0 112 93
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 168 168 0 0
Ertragsteuerschulden 66 0 66 44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 315 0 315 295
Sonstige kurzfristige Schulden 130 -6 136 123
Kurzfristige Schulden 882 162 720 653
GESAMT 2.877 885 1.993 1.858

Kurzfristiges operatives Nettovermogen (TNWC)

(in Mio. EUR)
Wahrungsbereinigte
31. Dezember 2019 31. Dezember 2018 Verdanderung in % Veranderung in %
Vorrate 627 618 1 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 216 214 1 -1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8il5 295 7 5
TNWC 528 537 -2 -3
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Konzernkapitalflussrechnung

UGDO

B OS S

(in Mio. EUR)

Jan. - Dez. 2019
ohne Beriicksichtigung

Jan. - Dez. 2019 Auswirkung IFRS 16 des IFRS 16 Jan. — Dez. 2018
Konzernergebnis 205 -7 212 236
Abschreibungen/Zuschreibungen 362 229 134 130
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -4 0 -4 3
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange 1 0 1 0
Ertragsteueraufwand/-ertrag 100 -3 104 100
Zinsertrage und -aufwendungen 31 22 9 3
Veranderung der Vorrate 4 0 4 -72
Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva 9 0 9 -13
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 38 9 28 22
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen -1 0 -1 0
Veranderung Pensionsriickstellungen -12 0 -12 -9
Veranderung Ubrige Ruckstellungen -5 0 -5 -7
Gezahlte Ertragsteuern -77 0 -77 -72
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 652 250 402 322
Investitionen in Sachanlagen -158 0 -158 -122
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -34 0 -34 -31
Erwerb von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschéaftseinheiten
abzuglich erworbener flissiger Mittel 0 0 0 -1
Erwerb von Gruppen von Vermogenswerten -4 0 -4 0
Erl6se aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 0 0 0 2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -195 0 -195 -152
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden -186 0 -186 -183
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 23
Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 24
Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -35 0 -35 -3
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -227 -227 0 0
Gezahlte Zinsen -25 -22 -3 -2
Erhaltene Zinsen 2 0 2 2
Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit -472 -250 -223 -139
Wechselkursbedingte Verdnderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 0 1 0
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -14 0 -14 31
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 147 0 147 116
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 133 0 133 147
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Free Cashflow

HUGO B

OS S

(in Mio. EUR)

Jan. - Dez. 2019
ohne Beriicksichtigung

Jan. - Dez. 2019 Auswirkung IFRS 16 des IFRS 16 Jan. — Dez. 2018
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 652 250 402 322
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -195 0 -195 -152
Free Cashflow 457 250 207 170

Segmentergebnis

Ab dem Geschaftsjahr 2019 ersetzt das EBIT die vom Konzern bis einschlieRlich 2018 verwendete ErgebnisgroRe EBITDA vor Sondereffekten als eine der zentralen Steue-
rungsgrofRen. In diesem Zusammenhang wird fortan auch bei der Darstellung der Segmentergebnisse auf das EBIT abgestellt. Die dargestellten Vorjahreswerte weichen

deshalb von den im Vorjahr berichteten Werten ab.

Im Zuge einer im Geschaftsjahr 2019 erfolgten Biindelung weiterer Funktionen bei der HUGO BOSS AG wurden zusatzliche konzerninterne Aufwendungen auf die Ge-
schaftssegmente verteilt. Dies fUhrte zu einer im Vorjahresvergleich hoheren Belastung der Segmentergebnisse der Regionen Europa, Amerika und Asien/Pazifik. Das operative
Ergebnis des Konzerns insgesamt blieb von dieser Umverteilung unberthrt. Die Ergebnisse der Segmente Europa, Amerika und Asien/Pazifik fur die Quartale Q1 bis Q3 2019

wurden ruckwirkend angepasst und sind auf den folgenden Seiten dargestellt.

Segmentergebnis - 1. Quartal

(in Mio. EUR)

Q1 2019 In % vom Umsatz Q12018 In % vom Umsatz Verédnderung in %
Europa 102 24,0 112 27.0 -9
Amerika 4 8.8 8 6,5 -62
Asien/Pazifik 26 24,0 24 24,2 7
Lizenzen 14 81,6 14 83,1 2
Ergebnis der operativen Segmente 146 21,9 158 24,2 -8
Corporate Units / Konsolidierung -88 -88 0
EBIT 57 8,6 70 10,7 -17
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Segmentergebnis — 2. Quartal

HUGO BOSS

(in Mio. EUR)

Q2 2019 In % vom Umsatz Q2 2018 In % vom Umsatz Verénderung in %
Europa 104 255 114 28,6 -9
Amerika 15 10,4 17 12,6 -14
Asien/Pazifik 27 24,5 18 17,7 49
Lizenzen 15 82,5 13 79,2 15
Ergebnis der operativen Segmente 160 23,7 163 24,9 -2
Corporate Units / Konsolidierung -80 -89 -10
EBIT 80 11,8 74 11,3 8
Segmentergebnis - 3. Quartal
(in Mio. EUR)

Q3 2019 In % vom Umsatz Q3 2018 In % vom Umsatz Verénderung in %
Europa 123 26,1 132 28,5 -7
Amerika 12 9,1 16 1.3 -23
Asien/Pazifik 10 11,3 11 12,6 -7
Lizenzen 18 83,6 17 86,8 9
Ergebnis der operativen Segmente 164 22,8 174 24,5 -6
Corporate Units / Konsolidierung -81 -82 -1
EBIT 83 11,5 92 13,0 -10
Segmentergebnis - 4. Quartal
(in Mio. EUR)

Q4 2019 In % vom Umsatz Q4 2018 In % vom Umsatz Verédnderung in %
Europa 127 25,5 135 29,4 -6
Amerika 30 17,6 27 15,4 10
Asien/Pazifik 31 23,8 29 23,6 7
Lizenzen 22 86,1 20 84,1 11
Ergebnis der operativen Segmente 210 25,5 211 26,9 0
Corporate Units / Konsolidierung -86 -100 -14
EBIT 124 15,1 111 14,2 12
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HUGO BOSS

Segmentergebnis - Gesamtjahr

(in Mio. EUR)

Jan. — Dez. 2019 In % vom Umsatz Jan. — Dez. 2018 In % vom Umsatz Verénderung in %
Europa 456 25,3 493 28,4 -7
Amerika 60 10,8 68 11,9 -12
Asien/Pazifik 94 21,4 82 20,0 15
Lizenzen 70 83,7 64 83,6 10
Ergebnis der operativen Segmente 680 23,6 706 25,3 -4
Corporate Units / Konsolidierung -336 -360 -7
EBIT 344 11,9 347 12,4 -1
Anzahl eigener Einzelhandelsgeschafte
31. Dez. 2019 Freistehende Geschafte Shop-in-Shops Outlets Gesamt
Europa 203 311 70 584
Amerika 94 84 50 228
Asien/Pazifik 134 109 58 301
Gesamt 431 504 178 1.113
31. Dez. 2018!
Europa 200 303 67 570
Amerika 89 85 52 226
Asien/Pazifik 130 112 54 296
Gesamt 419 500 173 1.092

' Die Vorjahreswerte wurden riickwirkend zum 31. Dezember 2018 angepasst. Im Zuge einer Neudefinition der Kriterien zur Unterscheidung von freistehenden Geschaften und Shop-in-Shops wurden vor allem mehrere bisher als freistehende
Geschéfte ausgewiesene Verkaufspunkte innerhalb der Region Asien/Pazifik zu Shop-in-Shops reklassifiziert. Hauptsachlich in den Regionen Europa und Amerika wurden zudem im Zuge der Zweimarkenstrategie einzelne Verkaufsflachen der
Marke BOSS innerhalb eines Department Stores numerisch zu jeweils einem Shop-in-Shop zusammengefasst. Beide MaRnahmen haben keine Auswirkungen auf die Gesamtverkaufsfladche des Unternehmens.
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