D2 i ——
.....

It

JIFEL RN

fYeanrininEm

(TR

AR LAm

\\ns-:~nu
fIERiniem '8

LT

y ="

ﬁ .d \l . _ _.J
.wlll..i_.:...;...i.._.

Lxr.l.lllnﬂ
s

27. MAI 2020

HUGO BOSS VIRTUELLE
HAUPTVERSAMMLUNG




1 | HUGO BOSS HAUPTVERSAMMLUNG 2020 HUGDO B OS S

MARK LANGER
VORSTANDSVORSITZENDER
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Geschaftsentwicklung 2019

Aktuelle Lage und Malinahmen

Voraussetzungen fur langfristigen Erfolg
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Angepasste Ziele fur das
Gesamtjahr 2019 erreicht

+2.

WAHRUNGSBEREINIGT

KONZERNUMSATZ 2019

2,9 MRD. EUR

HUGDO

B OS S
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ONLINE

3D

Erfolgreiche Expansion des
eigenen Onlinestores hugoboss.com
nach Skandinavien und Irland

Intensivierung von Online-
Partnerschaften tragt deutlich zum
Umsatzwachstum bei

Onlinegeschaft verzeichnet

stark zweistelliges Wachstum

* Wahrungsbereinigt.
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HUGO BOSS

FLACHEN-
PRODUKTIVITAT

+4 %

Optimierung des weltweiten
Storenetzwerks erfolgreich
vorangetrieben

Neues Storekonzept
mittlerweile in mehr als
100 BOSS Stores eingefuhrt

Steigerung der Flachenproduktivitat

Im Einzelhandel erzielt
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HUGO BOSS

HUGO

+5 0/0*

Casualwear von HUGO mit
deutlich zweistelligem Umsatzplus

Logo-inspirierte Produkte
werden von trendbewussten HUGO
Kunden gut angenommen

HUGO mit uberproportionalem

Wachstum m Jahr 2019

* Wahrungsbereinigt.
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Erfolgreicher Start der
Zusammenarbeit mit Liam Payne

-

HUGO X LIAM PAYNE
KAPSELKOLLEKTION

HUGO X LIAM PAYNE
EVENT IN BERLIN

lllllllllll
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ASIEN

+5 0/0*

Chinesisches Festland erzielt
erneut zweistelliges Wachstum
auf vergleichbarer Flache

Japan, Sudkorea und Singapur
mit robustem Wachstum

Geschaft in Hongkong durch
politische Unruhen belastet

Uberdurchschnittliches Wachstum

in Asien/Pazifik im Jahr 2019

* Wahrungsbereinigt.
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LI Yiteng wird neuer
Markenbotschafter fur BOSS




HUGO BOSS
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Starke Dynamik in Grof3britannien
treibt Wachstum in Europa voran

*

Umsatz Europa’

« Umsatzsteigerungen in
GrofR3britannien und Frankreich

« Wichtige Grundlagen fur zukunftiges

Wachstum in Deutschland gelegt * Wahrungsbereinigt.
** Inkl. Naher Osten und Afrika.
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Neues Outlet in Metzingen
erfolgreich eroffnet
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Herausforderndes Marktumfeld

IN Nordamerika

>
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HUGDO

. ' Umsatz Amerika
'7 %

» Lokale Nachfrage und Geschaft mit
Touristen rucklaufig

» Stabilisierung des eigenen Einzel-
handelsgeschafts im Jahresverlauf

B OS S

* Wahrungsbereinigt.
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Ergebnisentwicklung bleibt hinter
den eigenen Erwartungen zuruck

OPERATIVES ERGEBNIS KONZERNERGEBNIS*
(EBIT)*

333 212

MIO. EUR MIO. EUR
-4 % -10 %
2019 2019

HUGO BOSS

-+ Schwieriges und rabattintensives Geschaft in

Nordamerika lastet auf Ergebnisentwicklung

-+ |nvestitionen in den eigenen Einzelhandel

fuhren zu Anstieg der Vertriebs- und

Marketingaufwendungen

* Ohne Berucksichtigung des IFRS 16.
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Strategische Initiativen
welterhin im Fokus

ONLINE FLACHENPRODUKTIVITAT
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HUGO BOSS nimmt
unternehmerische Verantwortung ernst

FUNKTIONSUBERGREIFENDES
KRISENTEAM ETABLIERT

HOME-OFFICE FUR ALLE
VERWALTUNGSMITARBEITER
ERMOGLICHT
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HUGO BOSS leistet wichtigen
gesellschaftlichen Beitrag

PRODUKTION VON WIEDERVERWENDBAREN
GESICHTSMASKEN, BEHELFSKLEIDUNG & VISIEREN
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Vorubergehende Ladenschlief3ungen
zum Schutz der Kunden und Mitarbeiter

<+ Rund 75 % des eigenen Filialnetzwerks

Ende Marz geschlossen

- Ubrige Geschafte haben weitestgehend

verkirzten Offnungszeiten

<+ Konsequente Einhaltung und Umsetzung

Europa* Amerika Asien/Pazifik gesetZ“Cher Vorschriften

Zum 31. Marz 2020 Geoffnet ] Geschlossen
* Inkl. Naher Osten und Afrika.
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KONZERNUMSATZ Q1 2020

-17-

WAHRUNGSBEREINIGT

Pandemie belastet Entwicklung des

Geschafts im ersten Quartal
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HUGO BOSS FUR AKTUELLE
HERAUSFORDERUNGEN GUT
AUFGESTELLT.



HUGO BOSS
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Maldnahmen zur
Sicherung der

finanziellen
Stabilitat und
Flexibilitat




HUGO BOSS
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Maldnahmen zur
Sicherung der

finanziellen
Stabilitat und
Flexibilitat




HUGO BOSS
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Maldnahmen zur
Sicherung der

finanziellen
Stabilitat und
Flexibilitat




HUGO BOSS
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Maldnahmen zur
Sicherung der

finanziellen
Stabilitat und
Flexibilitat




HUGO BOSS

UPDATE

Erwartungen fur das zweite Quartal
& das Gesamtjahr 2020




HUGO BOSS st
gut positioniert, um
langfristig
erfolgreich

ZU sein.

UGgaoO B OS S
" B
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Zwei starke Marken -
BOSS und HUGO

HUGO

B()SS

HUGO BOSS
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#thisisBOSS
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#iamHUGO
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Nachhaltigkeit

ISt integraler " ‘ l/ﬁ/
Bestandtell AN

unseres Handelns

HUGO BOSS
zum dritten Mal
in Folge in den

DJSI World
aufgenommen
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HUGO BOSS

TRACEABLE WOOL
KOLLEKTION
ERFOLGREICH EINGEFUHRT

< Luckenlose Ruckverfolgung

entlang der Lieferkette moglich

< Styles fur Herren und Damen

weltwelt erhaltlich




HUGO BOSS

{VEGAN}

VOLLSTANDIG
VEGANER ANZUG
ERFOLGREICH VORGESTELLT
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AMBITIONIERTE
NACHHALTIGKEITSZIELE

_ESZOBO __m82025 |

REDUKTION DER BEZUG VON 100 %
CO,-EMISSIONEN NACHHALTIGER
UM 30 %* BAUMWOLLE

* Basisjahr 2018, nach Science-Based-Targets-Methode.



Digitalisierung des
Geschaftsmodells
ISt entscheidender

Faktor fur
langfristigen Erfolg
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Digitale Produktentwicklung ermoglicht
schnellere Reaktion auf aktuelle Trends

<+ Grolde Teile der Produktentwicklung
bel HUGO bereits heute vollstandig
digitalisiert

= Kundenwunsche werden noch

schneller erfullt

- Digitale Stoffdatenbank erfolgreich

etabliert
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Digitalisierung offnet neue Turen
In der Produktion

= Digitalisierung des eigenen Werks in

der Turkel schreitet voran

<+ Nachverfolgung von Produktionsdaten o
&8 BOSS

in Echtzeit ermoglicht S “ﬂ N CNO—-.

- Einsatz kUnstlicher Intelligenz optimiert ik

Prozessablaufe
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Erfolgreicher Ausbau des
eigenen Onlinegeschafts

=+ Etablierung von hugoboss.com als

digitaler Flagship Store schreitet voran

= Vielzahl von Services werten

Einkaufserlebnis weiter auf

- Strategische Online-Partnerschaften

deutlich intensiviert
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Zielgerichtete Kundenansprache und
Fokus auf digitales Marketing

. -y

<+ Kundenbeziehungsmanagement

professionalisiert und ausgeweitet

=<+ Individuelle Kundenansprache

verbessert Einkaufserlebnis

<+ Digitales Marketing sorgt fur

mehr Nahe zum Kunden
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Digitaler Showroom ermoglicht Partnern
schnellen und unkomplizierten Bestellvorgang

= Bereits heute 100 % digitaler Vertrieb
von HUGO Produkten

=+ Digitaler Showroom soll auch auf die

Marke BOSS ausgeweitet werden

<%+ Reduzierung von Prototypen

ermoglicht




HUGO BOSS

GESCHAFTSMODELL VON HUGO BOSS AUF

LANGFRISTIGEN ERFOLG
& NACHHALTIGE
WERTSTEIGERUNG

AUSGERICHTET.
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Herzlichen
Dank fur lhre
Autmerksamkeit!
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