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1 Hintergrund

1.1 Ausgangslage

GemdafR den geltenden Vorschriften des Art. 17 Abs.1 Abs. 2 der EU-Verordnung Nr. 537/2014 wird die Emst & Young
Wirtschaftsprafungsgesellschoft, Stuttgart (,EY*), mit der Abschlussprifung zum 31. Dezember 2021 den maximal erlaubten
Prafungszeitraum von 10 Jahren erreichen. EY kann daher nach Abschluss der gesetzlichen Abschlussprifung fir das am
31. Dezember 2021 endende Geschdftsjahr nicht mehr als externer Prifer der HUGO BOSS AG (,HB AG") und des HUGO BOSS
Konzerns (,HB Konzern") tatig werden.

Der Prufungsausschuss beschloss daher in seiner Sitzung am 28. April 2021, die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der HB AG fur das Geschdaftsjahr 2022 offentlich auszuschreiben. Mit der Organisation des Ausschreibungsprozesses hat der
Prifungsausschuss ein Projektteam beauftragt.

1.2 Zielsetzung und Kommunikation innerhalb des HUGO BOSS Konzerns

Alle Tochtergesellschaoften des HB Konzerns (,HB-Tochtergesellschaften”), die entweder verpflichtenden oder freiwilligen
Abschlussprifungen unterliegen, beauftragen derzeit eigensténdig einen lokalen Wirtschaftsprifer aus einem globalen
Abschlussprifernetzwerk (die jeweiligen lokalen Mitgliedsunternehmen aus dem globalen EY-Netzwerk).

Soweit mdglich und zuldssig, sollte dieser Ansatz auch nach Abschluss des Auswahlverfahrens und der Rotation des
Abschlussprifers fortgesetzt werden. Aus Sicht des HB Konzerns wird der Ansatz, lokale Wirtschaftsprifer aus einem globalen
Abschlussprifernetzwerk zu mandatieren, aus den folgenden Griinden bevorzugt:

- Garantiert die allgemeine Prifungsqualitat und Konsistenz bei der Anwendung der Prifungsmethodik in den HB-
Tochtergesellschaften.

- Klare Definition von Verantwortung und Fokus in Bezug auf Prifungsthemen, die zentral behandelt werden sollen.
Zum Beispiel Prifung der Werthaltigkeitstest und Prozessprifungen. Darlber hinaus vermeidet dieser Ansatz auch
unndtige Doppelarbeit der lokalen Prifungsteams.

- Optimierte Kommunikation durch das zentrale Prifungsteam und verringerter Koordinierungsaufwand (im Vergleich
zur Verwaltung mehrerer verschiedener Wirtschaftsprifungsgesellschaften mit unterschiedlichen Ansprechpartnern).

- Reduziert die Komplexitdt der Uberwachung von Nichtprifungsleistungen, die der Prifer den HB-
Tochtergesellschaften bietet, und minimiert anschlieBend das Risiko von Unabhdngigkeitsproblemen.

Die HB-Tochtergesellschaften wurden Uber die zentral organisierte Ausschreibung der Abschlussprifung informiert und
erhielten wéhrend des gesamten Prozesses regelmdBige Updates. Dartber hinaus mussten die HB-Tochtergesellschaften einen
Vorab-Fragebogen ausfillen, um die zwischen 2018 und 2022 bezogenen bzw. noch geplanten Nichtprifungsleistungen zu
dokumentieren. Die Ergebnisse wurden im Rahmen der Vorbereitung des Ausschreibungsprozesses dem zentralen Projektteam
insbesondere im Hinblick auf die Beurteilung der Unabhdngigkeit der zukinftigen Bewerber zur Verfligung gestellt.

2 Rollen und Verantwortlichkeiten fiir den zentral verwalteten Auswahlprozess

2.1 Uberblick iiber interne Rollen und Verantwortlichkeiten
- Priifungsausschuss: Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der HB AG behielt die letztendliche Verantwortung und
Entscheidungsfindung.  Er  war wdhrend des gesamten  Prifungsausschreibungsprozesses an  allen
Entscheidungsschritten beteiligt.

- Kernprojektteam fiir die Ausschreibung der Abschlusspriifung (.Projektteam”): Um einen effizienten und gut
organisierten Ausschreibungsprozess zu gewdhrleisten, wurde ein funktionstbergreifendes zentrales Projektteam
eingerichtet. Das Projektteam bestand neben dem Finanzvorstand der HB AG, Yves Muller, aus insgesamt sechs
Vertretern der Bereiche Finanzen und Steuern, Recht und Central Services.

- Beurteilungsteam: FUr jede Phase des Ausschreibungsprozesses wurde zudem ein Evaluationsteam eingerichtet, das
aus Mitgliedern des Projektteams sowie weiteren Vertretern der Fachbereiche bestand, die eng mit dem
ausgewdhlten Wirtschaftsprifer zusammenarbeiten werden. Die Mitglieder des Bewertungsteams waren fur die
Bewertung der Kandidaten auf der Grundlage der vordefinierten Auswahlkriterien verantwortlich.

- Externe Berater: Neben dem internen Projektteam von HUGO BOSS wurde ein unabhdngiger Berater engagiert.
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3 Ausschreibungsverfahren

3.1 Allgemeine Angaben
Das Ausschreibungsverfahren wurde im Einklang mit den in Artikel 16 Abs. 3 EU-Verordnung Nr. 537/2014 definierten Kriterien
der Fairness und Transparenz strukturiert.

Alle Kandidaten, die am Ausschreibungsverfahren teilnehmen, wurde Chancengleichheit gewdahrt und sie wurden anhand einer
Reihe objektiver Auswahlkriterien bewertet.

3.2 Dokumentation und Informationsaustausch iiber die HUGO BOSS E-Sourcing Plattform
Die HUGO BOSS E-Sourcing Plattform wurde fur folgende Aktivitdten eingesetzt:

- Veroffentlichung von Ausschreibungsunterlagen, Preistbersicht und RFI und RFP-Fragebogen durch das Projektteam.

Durch den Einsatz der HUGO BOSS E-Sourcing Plattform konnte sichergestellt werden, dass die Informationen den
Kandidaten gleichzeitig und fur den gleichen vorgegebenen Zeitraum zugdnglich gemacht wurden. Nach der
Veroffentlichung der Dokumente wurde auch eine automatisierte E-Mail generiert und an den jeweiligen Benutzer
gesendet. FUr den Abschlussprifer-Ausschreibungsprozess wurden die Mitglieder des Projektteams von Strategic
Procurement als Nutzer fur die Verwaltung der HUGO BOSS E-Sourcing-Plattform festgelegt.

- Erhalt von Kommentaren und unterstitzenden Unterlagen von den Kandidaten.

Alle von den Kandidaten hochgeladenen Dokumente werden mit Zeitstempel versehen und auf der Plattform
archiviert. Dadurch wurde sichergestellt, dass alle Kandidaten denselben festgelegten Zeitrahmen fir die
Bereitstellung von Antworten hatten. AuBerdem bot es dem Projektteam einen klaren Uberblick tber die
Uberwachung der eingegangenen Antworten.

- Erhalt von Fragen der Kandidaten und Bereitstellen von Antworten.

3.3 Offentliche Bekanntmachung

Die HB AG hat das Ausschreibungsverfahren im Bundesanzeiger 6ffentlich bekannt gegeben. Die Verdffentlichung wurde am
27. Mai 2021 offiziell bekanntgemacht. Alle interessierten Kandidaten wurden eingeladen, bis zum 7. Juni 2021 per E-Mail auf
die Ausschreibung zu antworten.

Speziell fur den Ausschreibungsprozess wurde eine eigene E-Mail-Adresse eingerichtet. Dies sollte Transparenz und Fairness in
der Kommunikation mit allen Kandidaten gewdhrleisten. Der Zugriff auf die E-Mail-Adresse war auf Mitglieder des
Projektteams beschrénkt.

3.4 Vorauswahlphase (Request for Information (RFI))
In der Vorauswahl-Phase erfolgte die Auswahl der Kandidaten, die die Mindestvoraussetzungen erfillen, und in die Shortlist
aufgenommen wurden.

3.4.1Prozess der Vorauswahl

Vor dem Zugriff auf den RFI mussten die Kandidaten eine Vertraulichkeitsvereinbarung unterzeichnen. Im Rahmen der
Vorauswahl wurde ein Ausschreibungsdokument sowie eine Informationsanfrage Uber die HUGO BOSS E-Sourcing Plattform
veroffentlicht und allen Kandidaten zur Verfugung gestellt. Der Informationsfragebogen enthielt die Kriterien der Vorauswahl
(Prufungskompetenz, Organisation der Prifung und Formale Kriterien sowie Reputation und Qualitat der Prifung). Diese
Kriterien sowie die RFI-Dokumente waren zuvor vom Prifungsausschuss genehmigt worden.

Neben der Beantwortung des Fragebogens waren alle Kandidaten aufgefordert, eine Erklarung zur Unobhdéngigkeit zu
unterzeichnen sowie die erbrachten Nichtprifungsleistungen zu nennen, um eine ausreichende Cooling-in-Periode
gewdhrleisten zu kénnen.

3.4.2 Auswertung und Bewertung der Vorauswahl-Phase
Die Kandidaten erhielten eine Frist, eine endglltige Antwort auf den RFI einzureichen. Alle Kandidaten haben innerhalb des
vorgegebenen Zeitrahmens per Upload auf die HUGO BOSS E-Sourcing-Plattform geantwortet.

Alle von den Kandidaten eingereichten Antworten wurden auf der Grundlage der Vorauswahlkriterien bewertet und benotet.
Im Rahmen der Bewertung wurden unter dem Punkt ,Reputation und Qualitdt der Prufung” auch die Erkenntnisse und
Schlussfolgerungen aus den verdffentlichten Kontrolloerichten der APAS bertcksichtigt.

Im Anschluss wurde der Bewertungsvorschlag dem Prifungsausschuss vorgestellt. Der PrUfungsausschuss stimmte der
Bewertung zu und beschloss, dass vier Kandidaten aus der Short-List, die die Mindestvoraussetzungen erfillen, zur finalen
Auswahl eingeladen werden sollten. Darlber hinaus erdrterten die Mitglieder des Prifungsausschusses die ndchsten Schritte
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im Rahmen des Pruferauswahlverfahren und genehmigten die Auswahlkriterien sowie die Ausschreibungsunterlagen fir den
endgultigen Auswahlprozess. Es wurden ausdricklich nur solche Kriterien angewandt, die nichtdiskriminierend sind.

3.5 Request for Proposal-Phase (RFP)

I Rahmen der RFP-Phase wurden die Ausschreibungsdokumente fur diese Phase Uber die HUGO BOSS E-Sourcing-
Plottform veroffentlicht und den vier Kandidaten aus der Short-List zuganglich gemacht. Die Dokumente enthielten unter
anderem zusdtzliche Einzelheiten zu den Anforderungen, zum Profil des HB-Konzerns und der Accounting Organisation.
Abgefragt wurden branchentbliche Auswahlkriterien im Rahmen eines umfassenden Fragebogens. Dabei wurden unter
anderem folgende Kriterien abgefrogt:

Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
Einsatz von Technologie
Organisation der Prifung und formelle Kriterien

Qualitétssicherungsmechanismen
Honorar

1 Prufungsgesellschaft und Netzwerk 1 Ablauf der Prafung

1 (branchenspezifische) Erfohrungen und Referenzen 1  Eskalationsprozess

1 Expertenwissen T Kommunikationsprozess

1 Prufungsvorgehen 1 Ubergobeprozess

1  Prufungsansatz 1  Reputation und Qualitat der Prifung
1 1

1 1

Al

3.5.1 Méglichkeit, ein ergéinzendes schriftliches Angebot einzureichen
Alle Kandidaten aus der Short-List hatten zudem die Méglichkeit, ein schriftliches Angebot mit einer festgelegten maximalen
Gesamtlénge hochzuladen.

3.5.2 Méglichkeit, Fragen zu stellen

Allen Kandidaten aus der Short-List wurde die Méglichkeit gegeben, Fragen zu stellen, z. B. zu den Geschdéftsaktivitdten, zum
Abschlusserstellungsprozess oder andere Fragen, die fur das Ausschreibungsverfahren selbst relevant sind, wenn die
erforderlichen Informationen nicht bereits als Teil der RFP-Dokumentation oder &ffentlich verfligbarer Informationen zur
Verfligung gestellt wurden. Die Fragen wurden per Upload auf die HUGO BOSS E-Sourcing Plattform eingereicht.

Alle eingehenden Fragen wurden gesammelt und vom Projektteam beantwortet. Um gleiche Wettbewerbsbedingungen bei
den erhaltenen Informationen zu gewdhrleisten, wurden alle Fragen und Antworten anonymisiert und gleichzeitig Uber die
HUGO BOSS E-Sourcing-Plattform allen Kandidaten in der engeren Auswahl zur Verflgung gestellt.

3.5.3 Evaluation und Bewertung der RFP-Phase

Die Kandidaten aus der Short-List erhielten eine Frist, um eine endglltige Antwort auf die Ausschreibung einzureichen. Alle
eingereichten Antworten von den Kandidaten aus der Short-List wurden auf der Grundlage der endgultigen Auswahlkriterien
bewertet und benotet.

3.6 Présentation vor Ort

Alle in der engeren Auswahl stehenden Kandidaten wurden zu einer Présentation vor Ort eingeladen. Jedem Kandidaten wurde
ein vereinbarter 90-minUtiger Zeitraum zugewiesen, um sein Angebot sowie eine Antwort auf eine Fallstudie zum wichtigen
Thema der Rechnungslegung und Abschlussprifung vorzustellen. Die Agenda und die Fallstudie wurden allen Kandidaten zuvor
Ubermittelt.

3.6.1 Evaluation und Bewertung der Présentation vor Ort

Fur jeden Kandidaten in der engeren Auswahl musste vom Bewertungsteam ein standardisierter Bewertungsbogen ausgefullt
werden, der sich auf die folgenden objektiven Kriterien konzentrierte (insgesamt wurden 19 % fUr die gewichtete Bewertung
zugewiesen):

- Audit-Team

- Audit-Ansatz und Ubergangsphase
- Présentation der Fallstudie

- Kommerzielle Rahmenbedingungen
- Gesamteindruck

Die Verwendung eines standardisierten Bewertungsbogens sollte sicherstellen, dass die Bewertung auf vergleichbarer Basis,
nach objektiven Kriterien durchgefthrt wird und um den Fokus auf faktenbasierte Beobachtungen zu legen. Das
Bewertungsteam hatte auBerdem die Moglichkeit, (optional) Kommentare neben jeder Bewertung aufzunehmen, was die
Transparenz in der Bewertung weiter forderte.

Der Bewertungsbogen wurde dem Beurteilungsteam vor Beginn der Prasentation vor Ort zur Verflgung gestellt. Dadurch
hatten die Teammitglieder die Méglichkeit, sich mit dem Dokument vertraut zu machen und so das Risiko von menschlichen
Fehlern oder Fehlern beim Umgang mit dem Dokument wdahrend des Scoring-Prozesses zu verringern.
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3.7 Verhandlungen und Erstellung eines revidierten Honorarangebots
Nach der Prasentation vor Ort hatten alle in der engeren Auswahl stehenden Kondidaten die Méglichkeit, ein Uberarbeitetes
Honorarangebot vorzubereiten und einzureichen.

4 Gesamtergebnisse

Die abschlieBende Bewertung wurde vom Bewertungsteam nach Abschluss der Verhandlungen durchgefihrt. Die Ergebnisse
basieren auf dem aggregierten Bewertungsergebnis aus dem RFI (Vorauswahlkriterien), dem RFP (Endauswahlkriterien), der
Prasentation vor Ort und dem Uberarbeiteten Honorarangebot nach Verhandlungen sowie der Gewdhrleistung einer
ausreichenden Cooling-in-Periode vor der Bestellung zur Sicherstellung der Unabhdngigkeit.

5 Empfehlung des Priifungsgremium

Unter Berlcksichtigung der Schlussfolgerungen aus der abschlieBenden Bewertung und in Anbetracht der genauen
Berichterstattung Uber den Prozess sowie den Fortschritt des Auswahlverfahrens und auf Grundlage der in der zur Verflgung
gestellten Présentation enthaltenen Begrindung, hoben die Mitglieder des Prifungsausschusses unabhdngig und umfassend
informiert geprift und gegenlber dem Aufsichtsrat einstimmig eine Empfehlung fir die Auswahl des zukinftigen
Abschlussprifers  ausgesprochen. Der Prufungsausschuss erklarte, doss diese Empfehlung frei von ungebuhrlicher



