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GESCHAFTSTATIGKEIT
UND KONZERNSTRUKTUR

Fiihrendes globales Portfoliostrategie mit Starke globale

Mode- und Lifestyle- zwei einzigartigen Prasenz mit ~8.000
Unternehmen im Marken - BOSS und Verkaufspunkten und
Premiumbereich HUGO >70 digitalen Mdrkten

Geschaftstatigkeit

HUGO BOSS IM UBERBLICK

onnO
4,2 ~19.000 131
Umsatz (Mrd. EUR) Mitarbeiter! Lander

1 Vollzeitaquivalent (Full-time equivalent, FTE).

HUGO BOSS, mit Hauptsitz in Metzingen (Deutschland), ist ein fihrendes globales Fashion- und Lifestyle-
Unternehmen im Premiumsegment, das ein umfassendes Angebot an hochwertiger Damen- und Herren-
bekleidung, Schuhen und Accessoires bietet. Das Unternehmen verfolgt eine Portfoliostrategie, bestehend
aus aktuell zwei weltweit bekannten Marken — BOSS und HUGO. Wdhrend sich beide Marken durch indi-
viduelle Attribute klar voneinander unterscheiden, eint sie derselbe hohe Anspruch an Qualitat, Innovation
und Nachhaltigkeit sowie das Ziel, Konsumenten 24/7 und fir jeden Anlass perfekt auszustatten. Unsere
Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" ist eng mit unserer Vision verknUpft, die weltweit fihrende technologie-
gesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, und unserer Ambition, zu den 100 weltweit fihrenden
Marken zu gehéren. Entscheidend fur die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" sind dabei insbesondere die
Leidenschaft und das Engagement unserer rund 19.000 Mitarbeiter weltweit (2022: rund 17.000 Mitarbeiter).
Im Geschdaftsjahr 2023 erzielte HUGO BOSS einen Rekordumsatz von 4,2 Mrd. EUR (2022: 3,7 Mrd. EUR) und
Uberschritt damit erstmals in seiner Geschichte die Marke von 4 Mrd. EUR. > Konzernstrategie
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PORTFOLIOSTRATEGIE VON HUGO BOSS

HUGOBOSS

Mit BOSS sprechen wir Konsumenten an, die ein selbstbestimmtes Leben fihren, eine klare Haltung zeigen und
Ambitionen zielstrebig verfolgen — ,,Be your own BOSS". Als 24/7-Lifestyle-Marke bietet BOSS Konsumenten
das perfekte Outfit fir jede Gelegenheit — vom Buro Uber formelle Anldsse bis hin zu Freizeit und Sport.
Mit vier klar voneinander unterscheidbaren Markenlinien deckt die Marke dabei sdmtliche Trageanlésse
ab. Die groBte Markenlinie, BOSS Black, setzt auf modernes Tailoring sowie smarte Casualwear. Daneben
bietet BOSS Camel ein noch exklusiveres Produktsortiment, das sich auf die hochwertige Handwerkskunst
der Marke konzentriert. Casualwear-Produkte werden hauptséchlich unter der Markenlinie BOSS Orange
angeboten, wahrend BOSS Green einen starken Fokus auf Sportswear legt und Verbraucher fir einen
aktiven Lebensstil ausstattet. Die weitere Starkung des Casualwear-Angebots, das BOSS in den vergangenen
Jahren sukzessive ausgebaut hat, bleibt ein wichtiger Schwerpunkt, um vor allem neue, jingere Kunden-
gruppen anzusprechen. Gleichzeitig streben wir mit BOSS danach, unsere fihrende Position im Bereich der
Formalwear zu behaupten, indem wir Innovationen in diesem Segment vorantreiben und ein hervorragendes
Preis-Leistungs-Verhdltnis bieten.

HUGO adressiert Konsumenten, fur die der Kleidungsstil Ausdruck der individuellen Persénlichkeit ist — ganz
nach dem Motto ,HUGO your way". HUGO setzt auf ein breites Sortiment an kommerziellen und modernen
Produkten, die den authentischen und unkonventionellen Stil der Marke widerspiegeln und jederzeit far
einen stilsicheren Auftritt sorgen. In diesem Zusammenhang hat HUGO seine neue Markenlinie HUGO BLUE
eingefuhrt, die darauf abzielt, das Potenzial im Bereich Denimwear auszuschdpfen, wobei deren Produkte
erstmals Anfang 2024 auf den Markt kommen. Das bestehende Produktangebot wird fortan unter HUGO RED
erhaltlich sein, mit einem klaren Schwerpunkt auf Street Tailoring. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

Neben einem breiten Angebot an Bestseller-Produkten sowie unseren saisonalen BOSS und HUGO Kollek-
tionen sollen inspirierende Kapselkollektionen und wirkungsvolle Kollaborationen mit bekannten Marken und
Personlichkeiten die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern. Damit wollen wir in erster Linie jungere
Zielgruppen, allen voran die fur die Premium-Bekleidungsbranche besonders relevanten Millennials bei
BOSS und Gen Z bei HUGO, ansprechen. Um die Markenbegehrlichkeit zu erhdhen, die Markenbekanntheit
zu steigern und Fans rund um den Globus zu gewinnen, verfolgen wir zwei klar unterscheidbare Marketing-
strategien mit besonderem Fokus auf soziale Medien. Dabei setzen wir sowohl auf globale Kompagnen mit
Starbesetzung als auch auf spannende Markenevents. > Konzernstrategie, ,Boost Brands”, ,Product is Key”
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Die Design- und Entwicklungsarbeit fir unsere Kollektionen findet Uberwiegend in der Konzernzentrale
in Metzingen (Deutschland) statt, wahrend die Entwicklungszentren in Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle
(Italien) far ausgewdhlte Produktgruppen verantwortlich sind. Dartber hinaus haben wir Lizenzen fur
die Entwicklung und den Vertrieb von Produkten wie Duften, Brillen, Uhren, Kindermode sowie flr neu
eingeflhrte Lifestyle-Kategorien wie Reitsport und Radsport vergeben. Um die Markteinflhrungszeit und
den Produktionsentwicklungsprozess zu verklrzen, setzen wir bereits heute Uberwiegend auf eine digitale
Produktentwicklung. > Produktentwicklung und -innovation

HUGO BOSS fertigte im Geschaftsjahr 2023 17 % seines gesamten Beschaffungsvolumens in eigenen Werken
(2022: 14 %). Unsere funf eigenen Produktionsstandorte liegen allesamt in Europa, wobei Izmir (Turkei) den
mit Abstand gréBten Standort darstellt. Im Rahmen von ,CLAIM 5" haben wir dessen Kapazitéten bereits
in 2022 deutlich erweitert, indem wir die Produktion von Casualwear weiter gestarkt haben. Im Jahr 2023
wurden 83% des Beschaffungsvolumens von externen Zulieferern in Lohnfertigung hergestellt oder als
Handelsware bezogen (2022: 86%). Die Partnerbetriebe sind dabei Uberwiegend in Asien und Europa
angesiedelt. > Beschaffung und Produktion

Bei der Umsetzung unserer Vision, die weltweit fUhrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premium-
bereich zu sein, spielt die Digitalisierung eine Schlisselrolle. Um das volle Potenzial im digitalen Bereich
auszuschopfen, haben wir innerhalb unseres strategischen Claims ,Lead in Digital” ein starkes Bekenntnis zur
weiteren Digitalisierung unserer Geschdéftsprozesse entlang der gesamten Wertschépfungskette verankert.
Dies umfasst samtliche relevanten Bereiche von der digitalen Trenderkennung und Produktentwicklung bis
hin zu Kl-gestutzter Preisgestaltung, digitalen Showrooms und innovativen Erlebnissen im Metaverse. Der
HUGO BOSS Digital Campus bildet das Herzstick unserer digitalen Geschaftsaktivitdten und verfolgt das
Ziel, unsere digitalen Analysefahigkeiten weiter auszubauen, unsere globalen Onlineaktivitdten zu stérken
und wertvolle Erkenntnisse und Effizienzsteigerungen entlang unserer Wertschéopfungskette zu erzielen. In
diesem Zusammenhang wurde 2023 unsere wichtige Digital-TWIN-Initiative auf den Weg gebracht, eine
technologiegesteuerte Business-Operations-Plattform, die die Flexibilitdt und Transparenz unserer Lieferkette
weiter erhéhen soll. > Konzernstrategie, ,Lead in Digital”, ,Organize for Growth”

Bei HUGO BOSS setzen wir uns fur den Schutz unseres Planeten und eine lebenswerte Zukunft fir kommende
Generationen ein. Nachhaltigkeit ist ein Anliegen, das fur die unternehmerische Verantwortung und die
laufende Geschdéftstatigkeit des Unternehmens von zentraler Bedeutung ist. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie
zielt darauf ab, einen wichtigen Beitrag zu einem Planeten frei von Abfall und Verschmutzung zu leisten.
Gleichzeitig wollen wir die hohe Qualitét und Langlebigkeit unserer Produkte gewdhrleisten und dabei
sicherstellen, dass diese sozial und 6kologisch verantwortungsvoll produziert werden. Unsere ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele sind daher integraler Bestandteil unserer Geschéaftstatigkeit und fest in ,CLAIM 5"
verankert. Mit unserem klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit stellen wir den Kunden und seine hohen
Erwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt unseres Handelns. > Nachhaltigkeit

Das Produktangebot von BOSS und HUGO wird in insgesamt 131 Léandern (2022: 132 Ldnder) vertrieben.
Unsere Vertriebsaktivitdten gliedern sich dabei in drei Absatzregionen. EMEA (Europa inkl. Naher Osten
und Afrika) stellte mit einem Anteil von 61% auch im Jahr 2023 (2022: 63 %) die mit Abstand umsatzstarkste
Region dar. Amerika und Asien/Pazifik trugen zuletzt 23 % beziehungsweise 14 % zum Konzernumsatz bei
(2022: 22% und 13%). 2% des Konzernumsatzes entfielen auf das Lizenzgeschaft (2022: 3%). > Ertragslage,

Umsatz- und Ertragsentwicklung der Gesch&ftssegmente
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Um die Markenstdrke entlang samtlicher Verkaufspunkte sichtbar zu machen, werden wir unsere Vertriebs-
struktur im Rahmen von ,CLAIM 5" weiter optimieren. In diesem Zusammenhang wollen wir vor allem unseren
hochwertigen Vertriebskanal-Mix voll ausschopfen, um ein nahtloses Markenerlebnis liber alle Kunden-
kontaktpunkte hinweg zu gewdhrleisten. Der Vertrieb von BOSS und HUGO reicht somit vom stationdren
Einzelhandel Uber den stationdren GroBhandel bis hin zu digitalen Kandlen.

HUGO BOSS OMNICHANNEL-VERTRIEB

ONLINE
Stationdrer Einzelhandel Stationdrer GroBhandel Onlinegeschaft ﬂg ENTDECKEN

Freistehende Geschdfte Multibrand-
Verkaufspunkte

Online-Store hugoboss.com

In Eigenregie gefuhrte Digitaler Flagship-Store mit

Vollpreisgeschdfte in
bevorzugten Lagen

Shop-in-Shops

Selbst gefuhrte Vollpreis-
Shop-in-Shops auf den

Allgemeine Verkaufsfldchen
in Multibrand-Geschdaften

Shop-in-Shops

Durch Partner gefthrte BOSS
und HUGO Shop-in-Shops

separaten Markenwelten fur
BOSS und HUGO

Partnerschaften mit
Onlinehandlern

Eigener Vertrieb im
Konzessionsmodell auf

Fléchen von Partnern

Multibrand-Plattformen

Outlets Onlinevertrieb

Franchise durch Partner
Verkauf von Waren der

Vorsaison in spezialisierten
Geschaften in stark
frequentierten Randlagen

Durch Partner gefihrte
freistehende BOSS und
HUGO Vollpreisgeschafte

Vertrieb der Marken
BOSS und HUGO durch
Onlineh&ndler

Im Jahr 2023 machte unser stationdres Einzelhandelsgeschdft 54 % des Konzernumsatzes aus (2022: 55 %).
Zum Jahresende betrieben wir weltweit 489 freistehende Einzelhandelsgeschdafte (2022: 470). Um das Potenzial
unseres stationdren Einzelhandels voll auszuschépfen, streben wir eine weitere Steigerung der Produktivitat
unseres bestehenden Storenetzwerks, die derzeit bei 12.400 EUR pro m? liegt, sowie eine selektive Ausweitung in
SchlUsselmarkten an. Ersteres umfasst auch den Rollout unserer neuesten Storekonzepte fiur BOSS und HUGO,
die darauf abzielen, das Kundenerlebnis weiter zu verbessern. Outlets sowie im Rahmen des Konzessionsmodells
selbst gefuhrte Shop-in-Shops in Department Stores ergdinzen unser Vertriebsnetz. Insgesamt betrieben wir zum
Jahresende 1.418 eigene stationdre Verkaufspunkte (2022: 1.316), wobei umfangreiche Omnichannel-Services
das stationdre Einzelhandelsgeschaft eng mit unserem eigenen Onlinegeschaft verknipfen.

Unser stationdres GroBhandelsgeschéft trug im vergangenen Geschdaftsjahr 25% zum Konzernumsatz bei
(2022: 25%). Wahrend Department Stores und Fachhandler BOSS und HUGO entweder in separaten Shop-
in-Shops oder aber im Multibrand-Umfeld vertreiben, flihren Franchisenehmer freistehende Geschafte vor
allem in aufstrebenden Markten, die nicht durch unseren eigenen Einzelhandel bedient werden. Im Rahmen
von ,CLAIM 5" bleibt die weitere Stérkung des weltweiten Franchise-Geschdfts von zentraler Bedeutung.
Insgesamt umfasst unser GroBhandelsgeschaft rund 6.400 stationdre Verkaufspunkte, darunter etwa
350 von Franchisenehmern geflhrte freistehende Geschdfte (2022: rund 6.100 stationdre Verkaufspunkte
einschlieBlich rund 300 Franchise-Stores). Unter Einbeziehung unserer eigenen freistehenden Einzelhandels-
geschdafte, Shop-in-Shops und Outlets kdnnen Kunden BOSS und HUGO Produkte somit an insgesamt rund
7.800 stationdren Verkaufspunkten weltweit erwerben (2022: rund 7.400).
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Im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Lead in Digital” streben wir zudem eine starke Prdsenz an
allen digitalen Touchpoints an — von unserem eigenen Online-Flagship hugoboss.com tber unser Online-
Konzessionsgeschdft bis hin zum digitalen GroBhandel. Unser digitales Geschdaft konnte auch im vergangenen
Geschdaftsjahr seinen zweistelligen Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen und damit deutlich starker wachsen
als der Onlinemarkt insgesamt, so dass BOSS und HUGO weitere Marktanteile gewinnen konnten. Insgesamt
stieg der Anteil der digitalen Umsdatze am Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2023 auf 19 % (2022: 18 %). Auch
in Zukunft strebt HUGO BOSS ein deutliches Wachstum in diesem Kanal an. So soll der digitale Umsatz
bis 2025 auf Gber 20 % des Konzernumsatzes steigen. Unser Online-Flagship hugoboss.com spielt in diesem
Zusammenhang eine SchlUsselrolle. So haben wir im Laufe des Jahres 2023 weitere wichtige Fortschritte bei
der Verbesserung des digitalen Erlebnisses an diesem wichtigen Kundenkontaktpunkt gemacht. Inzwischen
kénnen Kunden in 73 Mdarkten BOSS und HUGO Produkte Uber hugoboss.com erwerben (2022: 70 Mdarkte).
Darlber hinaus haben wir Anfang 2023 unsere App hugoboss.com erfolgreich relauncht und damit das
mobile Shoppingerlebnis weiter gestérkt. > Konzernstrategie, ,Drive Omnichannel”, > Ertragslage

Konzernstruktur

Alle wichtigen Leitungsfunktionen sind in unserer Konzernzentrale in Metzingen geblndelt. Die Steuerung
des Konzerns obliegt der Muttergesellschaft HUGO BOSS AG, die als deutsche Aktiengesellschaft Gber eine
duale Fuhrungs- und Kontrollstruktur verflgt. Der Vorstand tragt die Verantwortung fur die Steuerung des
Konzerns wie auch fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie. Die Geschaftsfuhrung des Vorstands wird
wiederum vom Aufsichtsrat Uberwacht, der dem Vorstand auch beratend zur Seite steht. Des Weiteren setzt
sich der Konzern, zusdatzlich zur HUGO BOSS AG, aus 64 konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen,
die die Verantwortung fur die lokalen Geschdaftstatigkeiten tragen. Hierbei sind 41 Tochtergesellschaften
als Vertriebsgesellschaften organisiert, vier als Produktionsgesellschaften. > Konzernanhang, Konsolidierungskreis

HUGO BOSS ist regional strukturiert, wobei die Regionen EMEA, Amerika und Asien/Pazifik sowie das
Lizenzgeschdft unsere Geschaftssegmente bilden.

HUGO BOSS KONZERNSTRUKTUR

Vorstand
Brand Management/Business Units IT
Business Operations Logistik
Busine§§ Planning & Analysis/ Marketing
Risikomanagement
Zentralbereiche Design/Creative Management Omnichannel
Finanzen/Steuern Personal
Gebdudemanagement & Einkauf Recht/Compliance
Innenrevision Unternehmenskommunikation
Investor Relations Unternehmensstrategie
Geschdéftssegmente EMEA Amerika Asien/Pazifik Lizenzen
Nordeuropa
Amerika China
Hubs Zentral-/Osteuropa (USA/
(Einzelmdrkte) Westeuropa Kanada/ Sudostasien/

Lateinamerika)

Emerging Markets Pazifik
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Die in den Zentralbereichen der HUGO BOSS AG angesiedelten Funktionen decken alle relevanten Teile
der Wertschopfungskette ab, insbesondere das Design- und Kreativmmanagement, die Produktentwicklung,
Produktion und Beschaffung sowie die Distribution unserer Kollektionen in die Markte. Die Ausgestaltung
und erfolgreiche Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie erfolgt marktindividuell, um eine starke Kunden-
orientierung sicherzustellen und dynamisch auf marktspezifische Entwicklungen reagieren zu kénnen. Die
einzelnen Markte sind dabei in Hubs zusammengefasst, wobei das lokale Management direkt an den
Chief Sales Officer (CSO) berichtet. Dies soll eine enge Abstimmung mit den Zentralfunktionen und kurze
Entscheidungswege gewdhrleisten. AuBerdem sind in den Hub-Organisationen und in den Zentralbereichen
bestimmte Funktionen landeribergreifend geblndelt, um spezialisierte Kompetenzen méglichst effektiv zu
nutzen und Kostensynergien zu erzielen.

HAUPTSTANDORTE/WELTWEITE MARKTPRASENZ

(3 New York ®
T Midway e
(3 Melbourne /)'
AMERIKA EMEA ASIEN/PAZIFIK
(Europa inkl. Naher Osten und Afrika)
~1.900 ~5.300 ~600
Stationdre Verkaufspunkte Stationdre Verkaufspunkte Stationdre Verkaufspunkte
115 212 162
Freistehende Freistehende Freistehende
Einzelhandelsgeschéfte Einzelhandelsgeschifte Einzelhandelsgeschdfte
00 0 O

14 % Mitarbeiter 'ﬁm 73 % Mitarbeiter m 13 % Mitarbeiter

ED Hauptverwaltung é Regionalverwaltung '@ Digital Campus % Produktentwicklung @ Produktion 8[ Lager
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KONZERNSTRATEGIE

Vision, die weltweit Steigerung der Relevanz Mittelfristige Finanz-
fihrende technologie- von BOSS und HUGO ziele nach erfolg-
gesteuerte Mode- mit der Ambition, eine reicher Umsetzung der
plattform im Premium- der 100 weltweit fiihren- +CLAIM 5"-Strategie
bereich zu sein den Marken zu sein angehoben

HUGO BOSS sieht in der sich schnell wandelnden Welt erhebliche unternehmerische Chancen und ist fest
entschlossen, diese in den kommenden Jahren voll auszuschdpfen. Mit unseren beiden einzigartigen Marken
BOSS und HUGO und deren umfangreichem Angebot an Premiumbekleidung, Schuhen und Accessoires sind
wir bestens vorbereitet, um vor allem von einer global wachsenden Mittel- und Oberschicht zu profitieren.
Dabei fokussieren wir uns insbesondere auf jingere Konsumenten wie die Millennials und die Gen Z. Letztere
wird Schatzungen zufolge bis 2030 die gréfRte Konsumentengruppe innerhalb der Premium-Bekleidungs-
branche ausmachen und ist fir diese folglich besonders relevant. Um den hohen Anforderungen dieser
Konsumentengruppen bestméglich gerecht zu werden, wollen wir die Relevanz von BOSS und HUGO in
den kommenden Jahren weiter steigern. Dies soll durch spannende Markeninitiativen, Produkte mit hervor-
ragendem Preis-Leistungs-Verhdaltnis und ein nahtloses Markenerlebnis Uber alle Kundenkontaktpunkte
hinweg erreicht werden. In diesem Zusammenhang wollen wir das groBe Potenzial der Digitalisierung voll
ausschopfen, unsere Wertschopfungskette noch effizienter und flexibler gestalten und einen konsequenten
Fokus auf die Férderung von Nachhaltigkeit legen.

Wachstumsstrategie ,CLAIM 5"

Vor diesem Hintergrund hatten wir im August 2021 unsere Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" sowie unsere
Finanzziele bis 2025 vorgestellt. Im Mittelpunkt von ,CLAIM 5" steht das Ziel, die Relevanz unserer Marken
splrbar zu erhdhen, Uberproportionales Umsatzwachstum zu erzielen und so die Marktanteile von BOSS
und HUGO deutlich auszubauen.

— VISION MISSION — —AMBITION —

DIE WELTWEIT WE LOVE EINE DER
FUHRENDE FASHION, 100 WELTWEIT
TECHNOLOGIE- WE CHANGE FUHRENDEN
GESTEUERTE FASHION MARKEN
MODEPLATTFORM SEIN

IM PREMIUM-

BEREICH SEIN
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.CLAIM 5" zielt auf unsere Vision und unsere Ambition ab, die weltweit filhrende technologiegesteuerte
Modeplattform im Premiumbereich und eine der 100 weltweit fiihrenden Marken zu sein. Dabei stellen
wir die Konsumenten mehr denn je in den Mittelpunkt unseres Handelns, denn wir wollen sie zu echten
Fans von BOSS und HUGO machen und sie somit langfristig an uns binden. Unsere Strategie basiert dabei
auf funf strategischen Saulen: ,Boost Brands’, ,Product is Key’, .Lead in Digital”, ,Drive Omnichannel” und
.Organize for Growth". Hinzu kommen ein deutliches Bekenntnis zu Nachhaltigkeit, ein klarer Umsetzungsplan
sowie die Stdarkung von Mitarbeitern und Teams. > Mitarbeiter und Teams

+CLAIM 5“-WACHSTUMSSTRATEGIE

WHY CONSUMER FIRST

WHAT
BOOST PRODUCT LEAD IN DRIVE ORGANIZE
BRANDS IS KEY DIGITAL OMNICHANNEL FOR GROWTH
SUSTAINABLE THROUGHOUT
How RIGOROUS EXECUTION

EMPOWER PEOPLE AND TEAMS

MEHR ZU UNSERER
STRATEGIE

Seit der EinfUhrung von ,CLAIM 5" haben wir signifikante Fortschritte bei allen fiinf strategischen Prioritaten
erzielt. Dank der konsequenten Strategieumsetzung und unterstltzt durch die Anfang 2022 vollzogene
Markenerneuerung hat sich die Dynamik von BOSS und HUGO stark beschleunigt. So haben beide Marken
erhebliche Fortschritte bei der Steigerung der Relevanz gemacht und ihre Marktanteile weltweit erheblich
ausgebaut. Nachdem HUGO BOSS im Jahr 2022 erstmalig die Umsatzmarke von 3 Mrd. EUR Uberschritten
hatte, Gbertraf der Konzernumsatz im Geschdaftsjahr 2023 bereits unser urspringliches Mittelfristziel von
4 Mrd. EUR, und damit zwei Jahre friher als geplant. Daher hat HUGO BOSS auf seinem Kapitalmarkttag
im Juni 2023 ein Update seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" prdasentiert und seine mittelfristigen
Umsatz- und Ergebnisziele erh6ht. Das Unternehmen strebt nunmehr einen Umsatz von 5 Mrd. EUR und
eine EBIT-Marge von mindestens 12% an .

«Mit ,CLAIM 5' haben wir die richtige Strategie zum richtigen Zeitpunkt eingefthrt. Dank des groBen
Engagements und der Leidenschaft unserer Teams haben wir herausragende Ergebnisse erzielt und
unser mittelfristiges Umsatzziel von 4 Mrd. EUR bereits 2023 und damit zwei Jahre friher als geplant
Uberschritten”, sagt Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender von HUGO BOSS. ,Und wir haben alles, was
wir brauchen, um unsere Erfolgsgeschichte fortzuschreiben. Dank der konsequenten Umsetzung von
,CLAIM 5' sind wir zuversichtlich, auch in den kommenden Jahren Uberdurchschnittliche Umsatz- und
Ergebnisverbesserungen zu erzielen."
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Um unsere starke Dynamik aufrechtzuerhalten und unsere mittelfristigen Finanzziele zu erreichen, wird die
konsequente Umsetzung unserer ,CLAIM 5”-Strategie auch in Zukunft im Mittelpunkt stehen. Gleichzeitig
werden wir auch weiterhin in unser Geschdaft investieren. Wir sind fest entschlossen, weitere Fortschritte
entlang unserer funf strategischen Prioritdten zu machen, globale Wachstumschancen zu nutzen und auch
in Zukunft deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen zu erzielen. > Konzernstrategie, Finanzziele 2025

CLAIM 1 - Boost Brands

Mit dem Ziel die Relevanz und Wahrnehmung unserer Marken spUrbar zu erhéhen, haben wir den Marken-
auftritt von BOSS und HUGO im Jahr 2022 umfassend erneuert — von den Logos Uber das Produkt und
Marketing bis hin zu neuen Designkonzepten flr unsere physischen und digitalen Kundenkontaktpunkte. Nach
der erfolgreichen Markenerneuerung prdsentieren sich beide Marken heute deutlich selbstbewusster, jinger
und emotionaler. Auch in Zukunft werden wir auf der robusten Dynamik von BOSS und HUGO aufbauen,
unsere Position in den Képfen der Konsumenten festigen und die Markenstdrke in den kommenden Jahren
weiter ausbauen.

Um die Relevanz vor allem bei jungeren Zielgruppen weiter zu steigern, wird HUGO BOSS seine Zweimarken-
strategie konsequent verfolgen und weiterentwickeln. So werden BOSS und HUGO auch in den kommenden
Jahren auf zwei klar voneinander unterscheidbare Marketingstrategien setzen, mit dem Ziel, Verbraucher
Uber sémtliche Kundenkontaktpunkte hinweg zu aktivieren und die Markenwirkung zu maximieren. Dazu
wird das Unternehmen seine erfolgreiche, digital ausgerichtete Marketingstrategie im Rahmen von ,CLAIM 5"
fortsetzen, unterstltzt durch starbesetzte Kampagnen, inspirierende Kooperationen und einzigartige
Markenevents. HUGO BOSS strebt deshalb auch zukinftig Marketinginvestitionen in Hohe von 7% bis
8% des Konzernumsatzes bis 2025 an. Dies hat zum Ziel, den Markenwert von BOSS und HUGO in den
kommenden Jahren spUrbar zu steigern. Im Einklang mit dieser Spanne lagen unsere Marketinginvestitionen
im Geschaftsjahr 2023 bei 7,8 % des Konzernumsatzes (2022: 7,9 %) und folglich in etwa auf dem Vorjahres-

niveau. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Markenstérke

Nach der umfassenden Markenerneuerung 2022 war der Launch unserer neuesten globalen Marketing-
kampagnen ein besonderes Highlight im Jahr 2023. Dank der stérkeren Einbindung der weltweiten Fans von
BOSS und HUGO und mithilfe unserer 360°-Kampagnen, konnten wir die Dynamik spurbar erhéhen. Dabei
gelang es uns neue und jingere Konsumenten fUr uns zu gewinnen und gleichzeitig bestehende Kunden
anzusprechen. Die Frahjahr/Sommer- und Herbst/Winter-2023-Kampagnen von BOSS — mit dem markanten
Slogan ,BOSSes aren't born. They're made." — wurden erneut von einem hochkardtigen Staraufgebot
prasentiert, zu dem unter anderem die Topmodels Naomi Campbell und Gigi Hadid, NFL-Superstar Patrick
Mahomes sowie unsere BOSS Markenbotschafter Athletin Alica Schmidt, Tennisstar Matteo Berrettini und
TikTok-Superstar Khaby Lame zdhlten. Parallel dazu setzten die HUGO Kampagnen — getreu dem Marken-
motto ,HUGO your way" — auf Stars der Gen Z wie Markenbotschafterin und TikTok-Creator Bella Poarch.

Aufregende Markenevents fir BOSS und HUGO sollen die Begehrlichkeit unserer Marken weiter erhéhen
und Konsumenten auf der ganzen Welt begeistern. In diesem Zusammenhang zelebrierte BOSS im Jahr 2023
viel beachtete ,See-now-buy-now"-Fashion-Shows in Miami und Mailand und begleitete angesagte Events
im Skisport, Motorsport und Tennis. Ganz im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Lead in Digital’,
prasentierte BOSS im Mdarz ausgewdhlte Outfits der Frihjahr/Sommer-2023-Kollektion zudem virtuell auf der
Metaverse Fashion Week. HUGO wiederum feierte im Rahmen der Londoner Modewoche den Launch der
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HUGO x Bella Poarch-Kapselkollektion und veranstaltete unter anderem in Shanghai die Live-Musik-Eventreihe
HUGO Nights". Dartber hinaus haben verschiedene Kooperationen mit inspirierenden Persénlichkeiten
und Marken die Dynamik im Jahr 2023 zusdtzlich befeuert.

Insgesamt fuhrten unsere zahlreichen Markeninitiativen im Jahr 2023 erneut zu weltweitem Aufsehen,
insbesondere in den sozialen Medien, wodurch wir uns von wichtigen Wettbewerbern spirbar abheben
konnten. Besonders deutlich wurde dies auf TikTok, wo unsere beiden Marken die wichtigsten Wettbewerber in
Bezug auf die erzielte Reichweite deutlich Ubertrafen. BOSS konnte zudem, verglichen mit seinen wichtigsten
Wettbewerbern, das gré3te Follower-Wachstum auf Instagram verzeichnen. Insgesamt konnten wir unseren
Markenwert im Jahr 2023 somit weiter steigern, was uns unserem Ziel, eine der 100 weltweit fihrenden
Marken zu sein, einen wichtigen Schritt néherbringt. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung, Markenstérke

CLAIM 2 - Product is Key

Unsere Produkte stehen im Mittelpunkt all unserer Geschdaftsaktivitdten. Im Rahmen von ,CLAIM 5" investieren
wir deshalb weiterhin in die Optimierung unseres Preis-Leistungs-Verhaltnisses, um Premiumqualitét sowie
ein hohes Maf an Innovation und Nachhaltigkeit sicherzustellen und klare Unterscheidungsmerkmale zu
garantieren. Dadurch soll insbesondere die Positionierung von BOSS und HUGO im Premiumbereich des globalen
Bekleidungsmarkts gestarkt werden. In diesem Zusammenhang werden wir weiterhin einen besonderen Fokus
auf die weitere Starkung des 24/7-Lifestyle-Images beider Marken legen, um sicherzustellen, dass Kunden
fur jede Gelegenheit perfekt gekleidet sind — vom Buro Uber formelle Anldsse bis hin zu Freizeit und Sport.

UMSATZZIELE NACH MARKEN? (IN MRD. EUR)
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1 Wie auf unserem Kapitalmarkttag im Juni 2023 dargelegt.

Wir wollen das Potenzial von BOSS und HUGO voll ausschépfen und streben starkes Wachstum entlang
all unserer Marken an. Mit einem besonderen Fokus auf Millennials soll die Premiumposition der Marke
BOSS sowohl bei der Menswear als auch bei der Womenswear weiter gestarkt werden. Um dieses Ziel zu
erreichen und unser 24/7-Lifestyle-Versprechen weiter zu stérken, werden wir auch kinftig das Potenzial
der Markenlinien BOSS Black, BOSS Orange und BOSS Green fur BOSS Menswear voll ausschépfen und
zudem die Ende 2022 eingeflhrte exklusive Linie BOSS Camel weiter ausbauen. Letztere wurde im Jahr 2023
in mehreren wichtigen Markten besonders gut angenommen. Folglich wollen wir das Produktangebot von
BOSS Camel im Jahr 2024 und dartber hinaus erweitern und damit unsere Positionierung im Einstiegsbereich
des Luxussegments weiter stérken. Aufbauend auf dem Erfolg bei der Menswear wurde vergangenes Jahr,
neben der Wiedereinfihrung von BOSS Orange, auch BOSS Camel bei BOSS Womenswear gelauncht. Somit
werden fortan sowohl bei BOSS Menswear als auch bei BOSS Womenswear Produkte von High-End Tailoring
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bis hin zu Smart Casual und Active Lifestyle zu finden sein. HUGO hingegen wird sich auch in Zukunft auf
die Ansprache der Gen Z und junggebliebener Konsumenten fokussieren. Dabei setzt HUGO auf ein breites
Sortiment an kommerziellen und modernen Produkten, die den authentischen und unkonventionellen Stil der
Marke widerspiegeln. Darlber hinaus werden wir mit der Markteinfihrung von HUGO BLUE Anfang 2024
gezielt Chancen im Bereich Denimwear nutzen. Gleichzeitig wird das bestehende Produktangebot fortan
unter HUGO RED erhadltlich sein, wobei der Schwerpunkt auf Street Tailoring liegt.

Neben den wichtigen Hauptkollektionen beider Marken sollen auch Kapselkollektionen und aulB3ergewdhn-
liche Kooperationen die Markenrelevanz von BOSS und HUGO steigern. BOSS entwickelte und lancierte 2023
zahlreiche Kapselkollektionen mit Markenbotschaftern wie Naomi Campbell sowie starken Partnern wie
Porsche, Samsonite oder der American Football League NFL. HUGO kooperierte hingegen mit der Audio-
Lifestyle-Marke Urbanista und Markenbotschafterin Bella Poarch. Dartber hinaus zielen beide Marken
darauf ab, das grof3e Potenzial neuer und bestehender sogenannter Hero-Produkte auszuschépfen, wie
etwa des innovativen BOSS Performance Suit, des ikonischen BOSS Statement Sweater oder der trendigen
HUGO Outerwear-Jacke. > Produktentwicklung und -innovation

Mit Blick auf Trageanldsse und ganz im Einklang mit dem 24/7-Lifestyle-Image beider Marken sind wir
bestrebt, unser Wachstumspotenzial Uber alle Marken und Trageanldsse hinweg zu nutzen. In diesem
Zusammenhang werden wir auch weiterhin das volle Potenzial der Casualwear ausschépfen und so den
Trend der Casualisierung mit anfthren. Bereits heute macht unser Casualwear-Geschdaft insgesamt rund 50 %
des Konzernumsatzes aus. Neben einer breiten Palette an Casualwear geht es bei der weiteren Expansion in
diesem Segment auch darum, die Grenzen zwischen Casualwear und Formalwear weiter aufzulésen. Dank
der Verschmelzung beider Trageanldsse ist es HUGO BOSS gelungen, die Liicke zwischen Tailoring und
Sportswear nahtlos zu schlieBen. Gleichzeitig werden wir unser wichtiges Formalwear-Geschaft weiter
starken. Tailoring ist fest in der DNA unseres Unternehmens verankert. Dank der modernen Interpretation,
innovativer Produktlésungen und des anhaltenden Trends zu einem legereren Lebensstil bietet Formalwear
auch zukiinftig groBes Potenzial fir unsere beiden Marken. Das Formalwear-Angebot unserer Marken,
das rund 25% des Konzernumsatzes ausmacht, umfasst ein breites Spektrum an schicken Business-Outfits,
eleganter Abendgarderobe und innovativen Casual-Tailoring-Kombinationen. Dazu gehért auch unser BOSS
Performance-Angebot, das formelle Kleidung mit einem besonders hohen Tragekomfort verbindet — von
besonders dehnbaren bis hin zu waschmaschinenfesten Modellen. Damit bleiben wir unserem Anspruch
treu, auch in den kommenden Jahren eine fUhrende Position im gehobenen Premiumsegment des globalen
Formalwear-Marktes einzunehmen. Abgerundet wird unser 24/7-Sortiment durch ein umfangreiches Angebot
an Schuhen und Accessoires sowie weiteren Artikeln wie Bodywear und Hosiery, das insgesamt ebenfalls
rund 25% zum Konzernumsatz beitragt.

CLAIM 3 - Lead in Digital

Die Digitalisierung ist eine zentrale Voraussetzung, um unsere Vision — die weltweit fihrende technologie-
gesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein — erfolgreich umzusetzen. Wesentlicher Bestandteil
von ,CLAIM 5" ist daher unser klares Bekenntnis zur weiteren Digitalisierung der unternehmerischen
Aktivitaten entlang der gesamten Wertschépfungskette — vom Erkennen wichtiger Trends Uber die digitale
Produktentwicklung bis hin zur Kl-gestitzten Preisgestaltung, digitalen Showrooms und innovativen Erleb-
nissen im Metaverse. Insbesondere ist die zunehmende Digitalisierung unserer Produktentwicklung von hoher
strategischer Bedeutung. Im Rahmen von ,Lead in Digital” haben wir uns das Ziel gesetzt, bis 2025 mehr
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als 90 % unserer Produkte digital zu entwickeln (2023: rund 65%). Insgesamt plant HUGO BOSS, bis 2025
seine Investitionen in die Digitalisierung um mehr als 150 Mio. EUR im Vergleich zu 2019 zu erhéhen, wobei
bereits in den letzten beiden Geschaftsjahren ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen war. > Ertragslage, Umsatzlage

Eine Schlusselrolle kommt dabei dem Ende 2021 gegriindeten und im vergangenen Jahr in Porto (Portugal)
eingeweihten HUGO BOSS Digital Campus zu, der die digitalen Kompetenzen des Unternehmens spirbar
erweitern und das Kundenerlebnis Gber die gezielte Nutzung von Daten auf das ndchste Level bringen soll.
Als innovativer und kreativer Daten-Hub legt der Digital Campus einen klaren Schwerpunkt auf die Stérkung
unseres globalen Onlinegeschdfts und ermdéglicht gleichzeitig aussagekraftige Einblicke und Effizienz-
steigerungen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Nach der erfolgreichen Umsetzung des globalen
Relaunches von hugoboss.com Anfang 2022 hat der Campus im vergangenen Geschdftsjahr die Integration
wichtiger digitaler Funktionen wie interaktive Shopping-Videos und virtuelle Anproben sowie den erfolgreichen
Relaunch der hugoboss.com-App vorangetrieben. Aufbauend auf diesen Erfolgen wird der Campus auch
kunftig an zahlreichen digitalen Initiativen arbeiten, die allesamt darauf abzielen, die Besucherzahlen und
Konvertierungsraten in unserem globalen Onlinegeschaft kontinuierlich zu verbessern. In diesem Zusammen-
hang strebt HUGO BOSS ebenfalls an, die vielen Vorteile von kiinstlicher Intelligenz bestmaglich fur sich
zu nutzen. Dies soll es uns in Zukunft unter anderem ermaéglichen, den digitalen und physischen Einzelhandel
noch enger zu verknUpfen und unseren Kunden somit ein erstklassiges Omnichannel-Erlebnis zu bieten.

CLAIM 4 - Drive Omnichannel

Seit der EinfUhrung von ,CLAIM 5" im Jahr 2021 haben wir erhebliche Fortschritte erzielt, die wiedergewonnene
Markenstarke auf sémtliche Kundenkontaktpunkte zu Gbertragen und den Kunden ein erstklassiges Omni-
channel-Erlebnis zu bieten. Auch kinftig wird sich das Unternehmen seinen hochwertigen Vertriebskanalmix
auf globaler Ebene zunutze machen und ein nahtloses Markenerlebnis tiber alle Kundenkontaktpunkte
hinweg gewdhrleisten.

UMSATZZIELE NACH VERTRIEBSKANALEN! (IN MRD. EUR)
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1 Wie auf unserem Kapitalmarkttag im Juni 2023 dargelegt.

Mit einem auch in Zukunft erwarteten Umsatzanteil von rund 50 % bleibt der stationdre Einzelhandel fur
HUGO BOSS der mit Abstand umsatzstdérkste Vertriebskanal. In diesem Zusammenhang will das Unternehmen
Produktivitatssteigerungen im stationdren Einzelhandel von mindestens 3% pro Jahr auf ein Niveau von
mindestens 13.000 EUR pro m? erzielen (2023: 12.400 EUR pro m?2). Dies soll durch Investitionen von bis zu
600 Mio. EUR zwischen 2021 und 2025 zur Modernisierung, weiteren Optimierung und selektiven Ausweitung
unserer globalen Einzelhandelsprésenz unterstitzt werden. In diesem Zusammenhang bleibt der weitere
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Rollout der neuesten BOSS und HUGO Storekonzepte, die deutlich emotionaler, ansprechender, digitaler
und produktiver als die bisherigen sein sollen, der Schlissel, um unsere Stores zu echten Erlebnispunkten zu
entwickeln. Insgesamt wurden bis zum 31. Dezember 2023 weltweit rund 200 BOSS und HUGO Stores moder-
nisiert oder mit den neuesten Storekonzepten ausgestattet, darunter wichtige Halo Stores in London, Dubai
und Guangzhou. Bis 2025 wollen wir unser Storenetzwerk im Vollpreissegment auf rund 500 Verkaufspunkte
ausbauen, wobei der Schwerpunkt auf der Expansion in Asien/Pazifik liegt. Um unsere BOSS und HUGO Fans
zu Uberraschen und mit ihnen in direkten Kontakt zu treten, Gbernehmen wir weltweit aufsehenerregende
Orte mit attraktiven Pop-ups und Hospitality-Konzepten, darunter die BOSS Bar in unserem Store in der
Londoner Regent Street oder der AURA Skypool in Dubai.

Gleichzeitig soll der Anteil des stationéren GroBhandels am Konzernumsatz weiterhin bei rund 25 % liegen. Seit
der Einfihrung von ,CLAIM 5" konnten wir wichtige Fortschritte beim Ausbau unserer Position im stationdren
GroBhandel machen und die Sichtbarkeit und Prdsenz unserer beiden Marken in wichtigen europdischen
und US-amerikanischen Department Stores erfolgreich steigern. In Zukunft wollen wir mit besonderem Fokus
auf unsere wichtigsten Geschdaftspartner das Potenzial sémtlicher Markenlinien von BOSS und HUGO vall
ausschopfen, um ein echtes 24/7-Markenerlebnis zu bieten und weitere Marktanteile im GroBhandel zu
gewinnen. Als Teil unserer Omnichannel-Strategie und um das Geschdft in aufstrebenden Markten auf die
ndchste Stufe zu heben, werden wir zudem den Ausbau unseres globalen Franchise-Geschdfts forcieren,
indem wir die Gesamtzahl der Franchise-Stores im Vollpreissegment in den kommenden Jahren von aktuell
rund 350 auf 500 erhéhen. Daneben wollen wir das groBe Potenzial der Digitalisierung auch im stationdren
GroBBhandelsgeschdaft voll ausschopfen. So ermobglichen etwa unsere virtuellen Showrooms einen nahtlosen
und zlUgigen Verkaufsprozess und férdern gleichzeitig die Nachhaltigkeit und Effizienz im GroBhandel.

Die digitalen Umsétze sollen auch in den kommenden Jahren zweistellig wachsen. Entsprechend zielen wir
darauf ab, den Anteil unseres digitalen Geschafts am Konzernumsatz bis 2025 auf mehr als 20 % zu steigern.
In diesem Zusammenhang werden wir uns vor allem darauf konzentrieren, das digitale Einkaufserlebnis
kontinuierlich zu verbessern und weitere Marktanteile zu gewinnen — sowohl mittels unseres digitalen
Flaggschiffs hugoboss.com als auch auf fihrenden Online-Marktplatzen und bei Online-GroBhandlern. Im
Geschdaftsjahr 2023 haben die erzielten Verbesserungen des digitalen Einkaufserlebnisses zu einem Anstieg
der Besucherzahlen und Konvertierungsraten beigetragen, was es unseren Marken ermdéglicht hat, weitere
Marktanteile im digitalen Bereich zu gewinnen. In diesem Zusammenhang spielten sowohl das stark verbesserte
E-Commerce-Erlebnis auf hugoboss.com als auch der erfolgreiche Relaunch unserer hugoboss.com-App
eine wichtige Rolle. Auch in Zukunft werden die weitere Optimierung und die globale Expansion unserer
digitalen Prasenz entscheidend sein, um unseren Wachtumspfad erfolgreich fortzuschreiben.

FUr unser Lizenzgeschdft, das unter anderem Dufte, Uhren und Brillen umfasst, sieht HUGO BOSS im Rahmen
von ,CLAIM 5" ein Umsatzpotenzial von bis zu 200 Mio. EUR. Wir sehen erhebliche Wachstumschancen bei
bestehenden und auch neuen Produktgruppen und haben uns zum Ziel gesetzt, dieses Potenzial in den
kommenden Jahren sukzessive auszuschépfen. Im Jahr 2023 erweiterte BOSS sein 24/7-Lifestyle-Angebot
durch die gezielte Ausweitung seines Produktangebots auf wichtige Lifestyle-Bereiche wie den Reitsport
oder den Radsport.
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1 Wie auf unserem Kapitalmarkttag im Juni 2023 dargelegt.

Neben dem weiteren Wachstum Uber alle Kundenkontaktpunkte hinweg ist es unsere klare Ambition, im
Rahmen von ,CLAIM 5" breit angelegtes Wachstum voranzutreiben und Marktanteile in allen Regionen zu
erzielen. In der Region EMEA sollen sowohl Kernmdarkte wie Deutschland, GroBbritannien und Frankreich als
auch wichtige Wachstumsmarkte wie etwa der Nahe Osten zur weiteren Umsatzverbesserung beitragen. Das
Wachstum soll durch die weitere Verbesserung und den Ausbau unseres Storenetzwerks, den beschleunigten
Ausbaus unseres Franchise-Geschdfts und das volle Ausschépfen samtlicher Markenlinien vorangetrieben
werden. In der Region Amerika werden wir insbesondere im wichtigen US-Markt, wo wir in den vergangenen
zwei Jahren eine auBergewdhnlich starke Dynamik verzeichneten, unser 24/7-Markenimage weiter vorantreiben.
Darlber hinaus wollen wir die Sichtbarkeit unserer Marken in US-amerikanischen Department Stores weiter
ausbauen, die Prasenz auf digitalen Marktpléatzen erhéhen und unser Vertriebsnetzwerk in Lateinamerika
stérken. Der Umsatzanteil der Region Asien/Pazifik soll im Rahmen von ,CLAIM 5" auf rund 20 % zulegen.
In diesem Zusammenhang werden wir uns weiter darauf fokussieren, das groBe Potenzial beider Marken in
China und Sudostasien & Pazifik voll auszuschépfen. Um unsere Position im gehobenen Premiumsegment
in der Region zu sichern, werden wir unser Vertriebsnetzwerk weiter stdrken, wozu auch die Ausweitung des
digitalen Geschafts und des Social Commerce mit wichtigen Partnern gehort. > Wirtschaftsbericht, Ertragslage

CLAIM 5 - Organize for Growth

Um den langfristigen Erfolg von HUGO BOSS zu sichern, zielen wir im Rahmen unseres Claims ,Organize
for Growth" darauf ab, unsere gesamte Organisation zu einer Plattform fir Schnelligkeit und Wachstum
umzugestalten. Seit der Einfihrung von ,CLAIM 5" haben wir unser Geschdaftsmodell erfolgreich auf einen
Plattformansatz umgestellt. In diesem Zuge haben wir eine schlanke, markengeflhrte Organisationsstruktur
implementiert, die eine konsequente Umsetzung der Strategie auf globaler Ebene erméglicht. Darlber hinaus
haben wir die Weichen fur weiteres Wachstum gestellt, indem wir unseren Firmensitz in Metzingen (Deutschland)
erweitern und ausbauen. Zwischen 2021 und 2025 investieren wir insgesamt mehr als 100 Mio. EUR in die
Aufwertung unseres Firmensitzes. Dies umfasst auch den Bau eines zusdtzlichen Verwaltungsgebdudes,
dessen Fertigstellung fur 2025 geplant ist. Hinzu kommen verstarkte Investitionen in die Wertschopfungs-
kette, um kinftiges Wachstum und weitere Effizienzsteigerungen sicherzustellen. In diesem Zusammenhang
haben wir 2023 wichtige Fortschritte bei unserer Digital-TWIN-Initiative erzielt. Diese zielt darauf ab, durch
die Implementierung einer technologiegestitzten Operations-Plattform datenbasierte Entscheidungen zu
ermoglichen und die Kundennachfrage in Zukunft noch besser bedienen zu kénnen. Der Digital TWIN soll die
Flexibilitat und Transparenz der globalen Lieferkette weiter erhdhen und einen positiven Beitrag zu kinftigem
Wachstum, zur Profitabilitdt und zur Nachhaltigkeit des Unternehmens leisten.
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Gleichzeitig werden wir unsere Nearshoring-Initiativen fortsetzen, um unsere regionalen Beschaffungs- und
Produktionsaktivitdten noch besser auf unsere Absatzmarkte, insbesondere EMEA und Amerika, abzustimmen.
Dies beinhaltet auch unser Bestreben, in den kommenden Jahren unsere Eigenproduktion weiter auszuweiten.
Der Starkung unseres mit Abstand gréBten eigenen Produktionsstandorts in Izmir (Turkei) kommt in diesem
Zusammenhang eine zentrale Rolle zu. Mit der Eréffnung einer zusdtzlichen Produktionsstatte in [zmir zur
Herstellung von Casualwear haben wir diesbezlglich bereits 2022 einen wichtigen Schritt unternommen.
DarUber hinaus planen wir zur Unterstitzung langfristigen Wachstums unsere globalen Logistikkapazitéten
um rund 40 % bis 2025 zu erhéhen. Dies umfasst auch den Ende 2023 initiierten Ausbau eines unserer wichtigen
Logistikzentren nahe des Firmensitzes in Metzingen. Das mehrjahrige Projekt zielt darauf ab, sowohl die
Versand- und Lagerkapazitdt zu steigern als auch wichtige Prozesse weiter zu digitalisieren und zu auto-
matisieren. Insgesamt sollen unsere strategischen Initiativen es uns ermoglichen, kinftig noch schneller und
flexibler zu agieren, um den Konsumentenwlnschen bestmaoglich entsprechen zu kénnen. > Produktentwicklung

und -innovation, > Beschaffung und Produktion

Sustainable Throughout

Nachhaltigkeit steht weiterhin im Mittelpunkt von ,CLAIM 5" — ein Anliegen, das flr unsere unternehmerische
Verantwortung und laufende Geschdaftstdatigkeit von zentraler Bedeutung ist. Wir werden deshalb unsere
Anstrengungen in diesem wichtigen Bereich weiter intensivieren und uns vor allem darauf konzentrieren, einen
wichtigen Beitrag zu einem Planeten frei von Abfall und Verschmutzung zu leisten. Im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie werden wir unter anderem unsere Initiativen zur Kreislaufwirtschaft deutlich ausweiten,
naturvertragliche Materialien einsetzen, Mikroplastik bekdmpfen und weiter konsequent auf Nullemissionen
hinarbeiten. Weitere Details zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie und den wichtigsten Nachhaltigkeitszielen
finden sich in den Kapiteln ,Nachhaltigkeit” sowie ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung” dieses
Geschdftsberichts. > Nachhaltigkeit, > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung

.Mit unserer ,CLAIM 5'-Strategie haben wir ein starkes Fundament fir den nachhaltigen und langfristigen
Erfolg von HUGO BOSS geschaffen’, sagt Daniel Grieder. ,Dank unserer starken Organisation, unseres
konsequenten Bekenntnisses zur Nachhaltigkeit und unserer hochmotivierten und engagierten Teams
weltweit sind wir zuversichtlich, unseren Wachstumskurs auch in den kommenden Jahren fortzusetzen.”

Finanzziele 2025

Dank der erfolgreichen und konsequenten Strategieumsetzung hob HUGO BOSS seine mittelfristigen
Umsatz- und Ergebnisziele im Juni 2023 an, nur zwei Jahre nach deren Einflhrung. Nachdem das bisherige
mittelfristige Umsatzziel von 4 Mrd. EUR bereits 2023 erreicht wurde, strebt das Unternehmen danach, bis 2025
einen Umsatz von rund 5 Mrd. EUR zu erzielen. Dies entspricht einer starken durchschnittlichen Wachstums-
rate (CAGR) von 10 9% im Vergleich zum Basisjahr 2019 und liegt damit deutlich Gber dem erwarteten Branchen-
wachstum. Gleichzeitig haben sich seit Bekanntgabe des ,CLAIM 5"-Updates die makroékonomischen und
geopolitischen Herausforderungen spurbar erhéht. Vor diesem Hintergrund besteht die Méglichkeit, dass
HUGO BOSS sein anvisiertes Umsatzziel erst zu einem etwas spdteren Zeitpunkt erreichen wird.
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Unser Umsatzziel geht mit der Ambition einher, eine deutliche Verbesserung der EBIT-Marge zu erzielen.
Diese soll bis zum Jahr 2025 auf ein Niveau von mindestens 12 % steigen. Neben einem verstdrkten Fokus auf
die Erzielung zusdtzlicher Effizienzverbesserungen, spiegelt dies auch die Erwartungen des Unternehmens
hinsichtlich der Bruttomargenentwicklung wider. So soll die Bruttomarge bis 2025 in einer Spanne von 62 %
bis 64% liegen, was auf die anhaltend hohe Markendynamik sowie das Potenzial zusdatzlicher Effizienz-
steigerungen im Bereich Business Operations zurlickzufthren ist. Insgesamt sollen somit weitere Investitionen
in unsere Produkte, Marken, Digitales, Logistik und unser Storenetzwerk im Rahmen von ,CLAIM 5" mehr als
ausgeglichen werden.

Vor dem Hintergrund der erwarteten Verbesserungen beim Umsatz und der EBIT-Marge verfolgt HUGO BOSS
die Ambition, zwischen 2021 und 2025 einen kumulierten Free Cashflow (inkl. der Auswirkungen von IFRS 16)
von rund 2,5 Mrd. EUR zu generieren. Dies soll durch ein striktes Management des kurzfristigen operativen
Nettovermégens (TNWC) unterstitzt werden, das sich im Rahmen von ,CLAIM 5" auf ein Niveau von 16 %
bis 18 % des Konzernumsatzes verbessern soll. HUGO BOSS strebt insbesondere eine weitere Optimierung
des Vorratsbestands an, der bis zum Jahr 2025 auf ein Niveau von unter 20 % des Konzernumsatzes sinken
soll. Gleichzeitig wird anvisiert, dass die Investitionen in den Jahren 2024 und 2025 jeweils zwischen 6 % und
7% des Konzernumsatzes liegen.

Der Grof3teil des erwarteten kumulierten Free Cashflows soll entweder in das Unternehmen reinvestiert oder
in Form von Dividendenzahlungen an die Aktiondre ausgeschuttet werden. Die Ausschiittungsquote soll
bis 2025 zwischen 30 % und 50% des den Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses betragen. Im
Einklang mit unserer Vision, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich
zu sein, ziehen wir zudem grundsdtzlich auch strategische Investitionen in den Bereichen Produkt und Marke,
Vertrieb sowie Digitalkompetenz in Betracht. Anfang 2022 ist HUGO BOSS in diesem Zusammenhang eine
langfristige strategische Partnerschaft mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ eingegangen.
Darlber hinaus haben wir Ende 2023 angekindigt, in einen Climate-First-Venture-Capital-Fonds mit Sitz
in Luxemburg zu investieren, der Start-up-Unternehmen bei der Entwicklung innovativer Lésungen und
Technologien im Bereich der Nachhaltigkeit unterstitzen soll. Zuletzt ziehen wir im Falle eines Liquiditats-
Uberschusses grundsatzlich auch Sonderdividenden sowie Aktienriickkdufe als gangbare Alternativen in
Betracht, um liquide Mittel an unsere Aktiondre zurlickzuflUhren. > Nachhaltigkeit

FINANZZIELE 2025

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023  Urspringliche Ziele 2025 Ziele 20252
Konzernumsatz 3,7 Mrd. EUR 4,2 Mrd. EUR 4 Mrd. EUR 5 Mrd. EUR3
Umsatz-CAGR (2019-2025) Anstieg um 31% Anstieg um 15% 6% 10 %
Bruttomarge 61,8 % 61.5% 60 %—-62% 62 %—64%
EBIT-Marge 9.2% 9,8 % ~12% 212%
Kumulierter Free Cashflow 726 Mio. EUR 821 Mio. EUR ~2 Mrd. EUR ~2,5Mrd. EUR
(2021-2025) (2021-2022) (2021-2023)

1 Urspringliche Ziele wie im August 2021 vorgestellt.

2 Ziele wie im Juni 2023 vorgestellt.

3 Vor dem Hintergrund, dass sich seit Bekanntgabe des ,CLAIM 5"-Updates die makroékonomischen und geopolitischen Herausforderungen spirbar erhéht
haben, besteht die Méglichkeit, dass HUGO BOSS sein anvisiertes Umsatzziel erst zu einem etwas spdteren Zeitpunkt erreichen wird.
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Um unsere mittelfristigen Finanzziele zu erreichen, wird die konsequente Umsetzung von ,,CLAIM 5" auch
weiterhin im Mittelpunkt stehen. Vor dem Hintergrund unserer wiedererlangten Markendynamik und unter
BerUcksichtigung der gro3en Fortschritte, die wir im Rahmen unserer verschiedenen strategischen Initiativen
erzielt haben, verfligen wir Uber eine solide Grundlage, in den kommenden Jahren nachhaltiges und profitables
Wachstum zu erzielen. Trotz der Tatsache, dass unsere Branche mit zunehmenden makrodkonomischen
und geopolitischen Unsicherheiten konfrontiert ist, bleiben wir daher zuversichtlich, weitere Marktanteile zu
gewinnen, spUrbare Ergebnisverbesserungen zu erzielen und einen starken Free Cashflow zu generieren. Dies
soll eine nachhaltige Wertschépfung fir unsere Anteilseigner bis 2025 und darUber hinaus sicherstellen.

Unsere Ziele fiir das Geschdftsjahr 2024 sind dem Prognosebericht zu entnehmen. > Prognosebericht
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UNTERNEHMENS-
STEUERUNG

Nachhaltige Steigerung Umsatz und EBIT Konzernplanung, Berichts-

des Unternehmenswerts wichtigste Steuerungs- wesen und Investitions-

als Leitmaxime von gréBen flir Maximierung controlling bilden

HUGO BOSS des Free Cashflows Kernelemente der Unter-
nehmenssteuerung

Zentrale SteuerungsgréofBen

Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung seines Unternehmenswerts. Das unternehmensinterne
Steuerungssystem soll den Vorstand und die Leitung der jeweiligen Geschdaftseinheiten bei der Ausrichtung
sémtlicher Geschdaftsaktivitdten auf dieses Ziel hin unterstitzen. Zur Steigerung des Unternehmenswerts
konzentriert sich der Konzern auf die langfristige Maximierung des Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver
Free Cashflow soll die jederzeitige Zahlungsfahigkeit von HUGO BOSS sichern und gleichzeitig das langfristige
Wachstum des Unternehmens unterstitzen.

DEFINITION FREE CASHFLOW

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

+  Cashflow aus Investitionstatigkeit

= Free Cashflow

MaBgeblich fur die langfristige Verbesserung des Free Cashflows ist dabei die Steigerung von Umsatz und
operativem Ergebnis (EBIT). Darlber hinaus unterstitzen ein konsequentes Management des kurzfristigen
operativen Nettovermégens (Trade Net Working Capital) sowie eine wertorientierte Investitionstétigkeit
die Free-Cashflow-Entwicklung. HUGO BOSS hat somit vier zentrale Steuerungsgréf3en zur Steigerung des
Free Cashflows identifiziert. Diese umfassen unverdndert zu den Vorjahren den Umsatz, das EBIT, das kurzfristige
operative Nettovermdgen und die Investitionen. Der Ausblick 2024 fir diese Kennzahlen und die zugrunde
liegenden Annahmen sind im Kapitel ,Prognosebericht” dieses Geschdaftsberichts dargestellt. > Prognosebericht

VIER ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN

EBIT

Free Cashflow Unternehmenswert

Kurzfristiges operatives Nettovermégen

Investitionen
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Wdhrend das Geschdaftsjahr 2023 insgesamt von anhaltend hohen geopolitischen und makro6konomischen
Unsicherheiten gepragt war, konnte HUGO BOSS seine starke Dynamik weiter fortsetzen und robuste
Umsatz- und Ergebnisverbesserungen verzeichnen. Diese Entwicklung wurde einmal mehr durch die erfolg-
reiche Umsetzung unserer im Jahr 2021 eingeflhrten Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" vorangetrieben. Im
Rahmen seines Kapitalmarkttags im Juni 2023 présentierte HUGO BOSS folglich ein Update zu ,CLAIM 5"
und erhéhte in diesem Zuge seine mittelfristigen finanziellen Ziele. Weitere Details zur finanziellen Entwicklung
von HUGO BOSS im Geschdéftsjahr 2023 finden sich in den Kapiteln ,Ertragslage”’, ,Vermogenslage”, und
.Finanzlage" dieses Geschdftsberichts. > Konzernstrategie, > Ertragslage

ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN LEISTUNGSINDIKATOREN (IN MIO. EUR)

2022 2021 2020 2019
Konzernumsatz 3.651 2786 1946 2.884
Operatives Ergebnis (EBIT) 335 228 -236 344
Kurzfristiges operatives 150% 172 % 28,7 % 201%
Nettovermégen im Verhdaltnis
zum Umsatz
Investitionen 192 104 80 192

,CLAIM 5" zielt darauf ab, die Relevanz von BOSS und HUGO deutlich zu erhéhen und Uberdurchschnittliches
Umsatzwachstum zu erzielen. So méchte das Unternehmen auch in den kommenden Jahren seinen Marktanteil
weiter ausbauen. Gleichzeitig soll unsere Strategie auch weiterhin eine nachhaltige Steigerung der Profitabilitat
sowie eine starke Free-Cashflow-Generierung sicherstellen. Sémtliche MaBnahmen zur Umsatzsteigerung
werden folglich auch an ihrem Potenzial gemessen, das operative Ergebnis (EBIT) nachhaltig zu steigern.
In diesem Zusammenhang und im Rahmen von ,CLAIM 5" streben wir deutliche Effizienzsteigerungen an,
insbesondere in unserem stationdren Einzelhandelsgeschdaft, um somit weitere Investitionen in unser Geschdaft
zU kompensieren. > Konzernstrategie

DEFINITION EBIT

Ergebnis vor Steuern

- Finanzergebnis

= Operatives Ergebnis (EBIT)

Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt fur HUGO BOSS die bedeu-
tendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

DEFINITION KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Vorrdte

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

= kurzfristiges operatives Nettovermégen
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Das Management der Vorréate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegt primar in der
Verantwortung unserer Konzerngesellschaften und der zusténdigen operativen Zentralbereiche. Letztere
verantworten zudem das Management der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Steuerung dieser drei Bilanzpositionen erfolgt primar Gber die Kennzahlen Vorratsreichweite, Forderungs-
reichweite und Verbindlichkeitenreichweite. Zur kontinuierlichen Optimierung des Vorratsvermédgens existiert
zudem ein spezifischer Genehmigungsprozess fir den Einkauf der Vorrdte unseres Einzelhandelsgeschafts.
Er umfasst neben der Berlicksichtigung von Abverkaufsdaten auch das erwartete Umsatzwachstum sowie
das prognostizierte Rabattniveau.

Die Fuhrungskrafte des HUGO BOSS Konzerns tragen gemeinschaftlich direkte Verantwortung far ein
profitables Unternehmenswachstum. Folglich ist die kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive-
Programm, STI) der FUhrungskrdfte aller vier Managementebenen unterhalb des Vorstands an die Erreichung
der Ziele fur Umsatz und EBIT geknupft. Das Verhdltnis von kurzfristigem operativem Nettovermdgen zum
Umsatz bildet die dritte Komponente der kurzfristigen variablen Vergitung. Die Vergitung der Fuhrungskrafte
der ersten und zweiten Managementebene umfasst zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das
in seiner Ausgestaltung dem des Vorstands entspricht. Das LTI umfasst sowohl finanzielle Leistungskriterien
als auch nichtfinanzielle ESG-Leistungskriterien (Umwelt, Soziales, Unternehmensfihrung). Letztere beziehen
sich sowohl auf die Mitarbeiterzufriedenheit als auch auf die Unternehmensleistung im Bereich Nachhaltigkeit.
Das LTI soll somit sicherstellen, dass das Top-Management von HUGO BOSS eine nachhaltige und an den
Interessen des Unternehmens ausgerichtete Geschaftspolitik verfolgt. > Mitarbeiter und Teams, > Nachhaltigkeit

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit bilden in erster Linie das eigene Einzelhandelsnetzwerk, die Digi-
talisierung des Geschdaftsmodells, sowie die Ausweitung unserer globalen Logistikkapazitédten. Im Rahmen
unseres strategischen Claims ,Drive Omnichannel” forcieren wir die weitere Optimierung und Modernisierung
unseres weltweiten Storenetzwerks, wobei der Gberwiegende Teil unserer eigenen Stores bis Ende 2025 neuge-
staltet wird. Investitionen im Bereich ,Digital” werden gemdaR unserem Claim ,Lead in Digital” entlang der
gesamten Wertschopfungskette vorangetrieben — von der digitalen Trenderkennung und Produktentwicklung
Uber digitale Showrooms, die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres eigenen Onlinegeschafts, bis hin zu
unserer allgemeinen IT-Infrastruktur. Im Rahmen unseres Claims .Organize for Growth” will HUGO BOSS in
Zukunft auch verstarkt in seine globalen Logistikkapazitdten investieren. Dazu gehért auch der Ende 2023
gestartete Ausbau eines unserer wichtigsten Logistikzentren in der Nahe unseres Hauptsitzes in Metzingen
(Deutschland). Fur wesentliche Investitionsvorhaben existiert ein spezifischer Genehmigungsprozess. Er
umfasst neben qualitativen Analysen, beispielsweise im Hinblick auf potenzielle Standorte von Stores, auch
die Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts. > Finanzlage, Investitionen, > Konzernstrategie

Im Zuge der erwarteten Umsatz- und Ergebnisverbesserungen ist HUGO BOSS zuversichtlich, kiinftig einen
starken Free Cashflow zu erzielen. Unterstitzt werden soll dies durch ein verbessertes Management des
kurzfristigen operativen Nettovermogens sowie einen effizienten Einsatz von Investitionen. Der Grofteil des
erwarteten kumulierten Free Cashflows soll entweder in das Unternehmen reinvestiert oder in Form von
Dividendenzahlungen an die Aktiondre ausgeschittet werden. Dabei verfolgt HUGO BOSS eine ertrags-
orientierte Dividendenpolitik, die darauf abzielt, die Aktiondre angemessen an der Gewinnentwicklung
des Konzerns zu beteiligen. So soll die Ausschittungsquote bis 2025 zwischen 30% und 50% des den
Anteilseignern zurechenbaren Konzernergebnisses betragen (2023: 36%). Im Einklang mit unserer Vision,
die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, erwagen wir
auch strategische Investitionen. Im Falle eines Liquiditatstberschusses ziehen wir zudem grundsatzlich
auch Sonderdividenden sowie Aktienrlckkdufe als gangbare Alternativen in Betracht, um liquide Mittel an
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unsere Aktiondre zurlckzufUhren. Wir analysieren in mindestens jahrlichem Abstand unsere Bilanzstruktur
im Hinblick auf deren Effizienz und Eignung, zukUnftiges Wachstum zu unterstitzen und gleichzeitig eine
ausreichende Sicherheit fur den Fall einer schlechter als erwartet ausfallenden wirtschaftlichen Entwicklung
zu gewdhrleisten. > Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung

HUGO BOSS ist nach Regionen strukturiert, wobei EMEA, Amerika, Asien/Pazifik und das Lizenzgeschaft
unsere Geschdaftssegmente bilden. Innerhalb der drei Regionen sind die einzelnen Mdrkte in Hubs zusammen-
gefasst, wobei das lokale Management direkt an den Chief Sales Officer (CSO) berichtet. Das globale
Lizenzgeschaft ist hingegen dem Ressort des Chief Executive Officers (CEO) zugeordnet. Damit stellen wir
eine enge Abstimmung zwischen einzelnen Mdarkten und zentralen Funktionen sowie kurze Entscheidungs-
wege sicher. Im Geschaftsjahr 2023 trugen alle Segmente zum deutlichen Anstieg von Umsatz und EBIT bei.

> Geschdftsaktivitdten und Konzernstruktur, > Ertragslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Gesch&ftssegmente

Kernelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitéten des Konzerns fokussieren sich auf die Optimie-
rung der beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen. Die Kernelemente unseres unternehmensinternen
Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzernweite IT-gestltzte Berichtswesen und das
Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung von HUGO BOSS bezieht sich grundsatzlich auf einen rollierenden Mehrjahreszeitraum
und wird im Rahmen des jéhrlichen konzernweiten Budgetprozesses unter Berlcksichtigung der aktuellen
Geschdaftslage und der zugrunde liegenden ,CLAIM 5"-Strategie erstellt. Auf Basis von Zielvorgaben des
Vorstands erstellen unsere Konzerngesellschaften vollstédndige Umsatz-, Ergebnis- und Investitionsplanungen
sowie Planungen des kurzfristigen operativen Nettovermogens fur die von ihnen verantworteten Absatzmarkte
oder Geschdftsbereiche. Darauf aufbauend erarbeiten unsere Produktentwicklungs- und Beschaffungs-
einheiten eine mittelfristige Kapazitdtsplanung. Die Abteilung Business Planning & Analysis, die dem CFO/
COO unterstellt ist, prift diese Planungen auf Plausibilitédt und aggregiert sie zur Gesamtkonzernplanung.
Letztere wird in regelmdBigen Abstdnden vor dem Hintergrund der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung und
etwaiger Chancen und Risiken aktualisiert.

HUGO BOSS erstellt regelmdBig Prognosen zur Entwicklung der Liquidit&tssituation auf Basis der fur
das jeweilige Jahr erwarteten Cashflow-Entwicklung. So sollen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und
MaBnahmen hinsichtlich des Finanzierungs- beziehungsweise Anlagebedarfs getroffen werden. > Finanzlage

Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von standardisierten,
IT-gestitzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen Gber den operativen Geschdaftsverlauf informiert.
Ad-hoc-Analysen ergénzen das Berichtswesen. Die durch unser konzernweites IT-gestiitztes Berichtswesen
generierten Ist-Daten werden dabei monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen werden
analysiert und geplante GegenmaBnahmen erértert. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage werden darlber hinaus unverztglich an den Vorstand berichtet.
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Besonderer Fokus liegt auf der Analyse von Friihindikatoren, die geeignet sind, einen Hinweis auf die zukinf-
tige Geschdaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang erfolgt die Analyse der Umsatzentwicklung
im eigenen Einzelhandel, der Auftragsentwicklung im GroBhandelsgeschaft und der Entwicklung unseres
Replenishment-Geschdafts in wochentlichem Rhythmus. In regelmdaBigen Abstdnden wird zudem ein Vergleich
mit der Entwicklung relevanter Wettbewerber durchgefihrt. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung
der Fruhindikatoren sollen Planabweichungen rechtzeitig erkannt und entsprechende GegenmafBnahmen
eingeleitet werden.

Das zentrale Investitionscontrolling bewertet geplante Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags zur
Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlie3lich Projekte initiiert, die einen positiven
Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Konzerns erwarten lassen. Zudem wird
in regelmdaBigen Abstanden die Profitabilitat bereits realisierter Projekte durch nach-gelagerte Analysen
Uberpruft. Bei negativen Abweichungen von den urspriinglich gesetzten Rendite-zielen werden entsprechende
GegenmafRBnahmen ergriffen.

Aufgrund der erhdhten geopolitischen und makroékonomischen Unsicherheiten fand im Jahr 2023 ein @uBerst
enger Austausch zwischen Vorstand, Business Planning & Analysis sowie dem Management unserer Zentral-
bereiche und Konzerngesellschaften statt. Die Unternehmensplanung wurde unterjahrig regelmafig Gberpriuft
und aktualisiert. Dabei wurden sowohl die unterschiedlichen negativen makroékonomischen Faktoren und
deren mogliche Auswirkungen auf das Geschdéft als auch die starker als urspringlich erwartete Umsatz- und
Ergebnisentwicklung regelmdBig einbezogen. Angesichts unserer robusten Geschdaftsentwicklung haben wir
unsere urspringliche, im Marz 2023 veréffentlichte Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Gesamtjahr 2023
im Laufe des Geschaftsjahres zweimal erhéht und unsere angehobenen Umsatz- und Ergebnisziele erfolgreich

erreicht. » Vergleich des tatséchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

VERGLEICH DER TATSACHLICHEN MIT DER PROGNOSTIZIERTEN ENTWICKLUNG DER WICHTIGSTEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

Urspringliche

Ergebnis 2022 Prognose 2023! Ergebnis 2023

Konzernumsatz 3.651 Mio. EUR Anstieg im mittleren Anstieg um 15%
einstelligen Prozentbereich auf 42 Mrd. EUR

Operatives Ergebnis (EBIT) 335 Mio. EUR 350 Mio. EUR Anstieg um 22 %
bis 375 Mio. EUR auf 410 Mio. EUR

TNWC im Verhaltnis 15,0 % ~17 % Anstieg um 580 Basispunkte
zum Umsatz auf 20,8 %

Investitionen 192 Mio. EUR 200 Mio. EUR Anstieg um 55 %
bis 250 Mio. EUR auf 298 Mio. EUR

1 GemaB Verdffentlichung vom 9. Marz 2023. Der Ausblick wurde im Laufe des Jahres zweimal aktualisiert. Weitere Details sind im Kapitel ,Vergleich des
tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf” dieses Geschaftsberichts beschrieben.
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MITARBEITER UND TEAMS

HUGO BOSS als attrak- Fokus der Personalarbeit Positionierung als einer
tiver Arbeitgeber fiir auf Gewinnung, Bindung der besten Arbeitgeber in
rund 19.000 Mitarbeiter und Entwicklung von der Modeindustrie
weltweit Talenten

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeiter entschei-
dend fur die erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" sind. Ein klares Bekenntnis zur
Starkung unserer Mitarbeiter und Teams ist daher fest in ,CLAIM 5" verankert, geleitet von unseren HUGO BOSS
Werten Unternehmergeist, Verantwortung, Teammentalitét, Einfachheit & Qualitdt sowie jugendlicher
Spirit. Unsere Werte bilden das Fundament der taglichen Zusammenarbeit, sorgen fir einen vertrauensvollen
Umgang untereinander und férdern somit die Kreativitét sowie eine schnelle und konsequente Strategie-
umsetzung. So soll ein Umfeld geschaffen werden, das es jedem Mitarbeiter ermoglicht, sein individuelles Talent
zu entfalten und damit direkt zum Erfolg von ,CLAIM 5" beizutragen. DarUber hinaus méchte HUGO BOSS
seine Positionierung als einer der branchenweit attraktivsten Arbeitgeber auch weiterhin beibehalten. Dies
wiederum soll es uns ermoglichen, die besten Talente der Branche fir uns zu gewinnen. > Konzernstrategie

HUGO BOSS WERTE

VERTRAUEN

EINFACHHEIT & JUGENDLICHER

UNTERNEHMERGEIST VERANTWORTUNG TEAMMENTALITAT QUALITAT SPIRIT

Als international agierendes Unternehmen sind Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (Diversity, Equity,
and Inclusion, DE&I) ein elementarer Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Bei HUGO BOSS wird allen
Mitarbeitern ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld mit Chancengleichheit und inklusiver Arbeitskultur
garantiert. Zugleich ist DE&I das Herzstlck unserer Bestrebungen, einen positiven Einfluss auf unsere
Branche auszulben, was sich auch in unserem Mission Statement ,We Love Fashion, We Change Fashion”
widerspiegelt. Organisatorisch ist das wichtige Thema DE&I fest in der Abteilung Global Employee Experience
als Teil von Global Human Resources verankert, wobei sich das globale DE&I-Team der Sensibilisierung fur
DE&I-Themen im Unternehmen widmet. Zusatzlich unterstitzt eine Diversity Task Force, in der Mitarbeiter
mit unterschiedlichen Hintergriinden verschiedener Standorte und Funktionsbereiche zusammenkommen,
die Umsetzung definierter MaBnahmen und treibt ausgewdhlte Themen im Unternehmen voran. Um das
Bewusstsein fUr unseren integrativen Arbeitsplatz zu stérken, haben wir 2023 die MIX-&-MATCH-Initiative
ins Leben gerufen, die zahlreiche interne und externe MalBnahmen bundelt, um eine Kultur zu férdern, in der
Unterschiede geschétzt werden. Im Jahr 2023 wurden zudem zusdatzliche Mitarbeiterschulungen zu den

55



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Themen Vielfalt und Inklusion durchgefihrt, wie etwa ,Anti-Diskriminierung und Anti-Beldstigung”’, ,Unbe-
wusste Vorurteile” und ,Inklusion in der Praxis”. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass sich die Intensivierung
unserer Tatigkeiten im wichtigen Bereich DE&I positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit auswirkt und auch
von potenziellen Bewerbern als relevanter Faktor angesehen wird. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Arbeitnehmerbelange

Talente gewinnen

HUGO BOSS strebt danach, seine Positionierung als Top-Arbeitgeber in der globalen Modebranche weiter
zu starken. Dies soll es uns erméglichen, auch kunftig die besten Talente fur HUGO BOSS zu gewinnen. Die
globale Employer-Branding-Kampagne ,That's my HUGO BOSS” stellt ein Kernelement unserer Rekrutierungs-
tatigkeiten dar und soll weltweit Talente auf die Vielfalt an Tatigkeiten und Personlichkeiten bei HUGO BOSS
aufmerksam machen soll. Dartber hinaus fUhrt das Unternehmen gezielte Employer-Branding-Kampagnen
durch, um Fachkrafte in Schlisselbereichen wie IT und Digital zu gewinnen, was direkt auf die Vision des
Unternehmens einzahlt, die weltweit fihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu
sein. Im Mittelpunkt unserer weltweiten Rekrutierungsstrategie steht die HUGO BOSS Karriere-Website,
die mit verschiedenen digitalen Funktionen wie einem Chatbot und individualisierten Jobempfehlungen ein
erstklassiges digitales Erlebnis bietet. Zudem setzt das Unternehmen auf eine Direktansprache qualifizierter
Kandidaten Uber Online-Karrierenetzwerke. In diesem Zusammenhang hat HUGO BOSS im Jahr 2023 das
Corporate-Influencer-Programm ,,Creators Club” ins Leben gerufen, in dessen Rahmen eine ausgewdhlte
Gruppe von Mitarbeitern verschiedener Standorte regelmdBig abwechslungsreiche und authentische
Perspektiven auf das Leben und Arbeiten bei HUGO BOSS teilen, mit dem Ziel, die Arbeitgeberattraktivitat
weiter zu steigern. DarUber hinaus prasentiert sich das Unternehmen potenziellen Bewerbern regelmdaBig
auf Karrieremessen.

Zur Gewinnung junger Talente bieten wir Schulabgdngern, Studierenden und Berufseinsteigern eine Vielfalt
an verschiedenen Programmen, darunter ein abwechslungsreiches Ausbildungsangebot sowie eine breite
Auswahl an dualen Studienprogrammen. Im Jahr 2023 beschaftigte die HUGO BOSS AG insgesamt
82 Auszubildende und dual Studierende (2022: 94 Auszubildende und dual Studierende). Davon haben
36 neue Auszubildende und dual Studierende im Jahr 2023 ihre Ausbildung begonnen (2022: 33 neue
Auszubildende und dual Studierende). Unser Ausbildungsangebot ist bedarfsspezifisch ausgerichtet und
orientiert sich konsequent an unseren strategischen Prioritdten. So haben wir insbesondere unsere Auswahl
an Ausbildungsberufen im digitalen Bereich in den vergangenen Jahren erweitert und bieten nunmehr unter
anderem Digital Commerce Management und eine IT-Specialist-Ausbildung an. Gleichzeitig haben wir unser
Angebot an dualen Studiengdngen im Jahr 2023 um die Bereiche Global Commerce Management, Business
Fashion Management und Data Science & Al erweitert. Praktika sowie der ,HUGO BOSS CareerLunch”
bieten zusdtzliche Méglichkeiten, junge Talente bereits wahrend des Studiums fiur HUGO BOSS zu begeistern.
Letzterer zielt darauf ab, uns in informellen Rahmen mit Top-Talenten zusammenzubringen und somit
potenzielle Bewerber durch unternehmensinterne Einblicke fur HUGO BOSS zu gewinnen.

Wir moéchten die Reputation und den Bekanntheitsgrad von HUGO BOSS bei potenziellen Bewerbern
kontinuierlich erhéhen. Deshalb betreiben wir ein aktives Reputationsmanagement auf einschldgigen
Bewertungsplattformen und in sozialen Netzwerken. Zielgruppenspezifische sowie produktbezogene
Kampagnen sollen Interesse und Begeisterung fur unser Unternehmen wecken. Verschiedene Auszeichnungen
belegen den Erfolg unserer Personalarbeit und dienen gleichzeitig der Steigerung des Bekanntheitsgrads
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bei potenziellen Bewerbern. In der Studie ,Working in Fashion 2023" der deutschen Branchenzeitschrift
TextilWirtschaft konnten wir erneut einen starken dritten Platz belegen. Dabei erzielten wir den ersten Platz
in der Kategorie ,Zukunftspotenzial des Unternehmens" sowie jeweils den zweiten Platz in den Kategorien
.Gehaltsniveau’, ,Aufstiegs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten” und ,Attraktive Produkte". Dartber hinaus
konnte sich HUGO BOSS vergangenes Jahr bei der der globalen Studie .World's Best Employers 2023"
von Forbes und Statista deutlich verbessern und schaffte es erstmals unter die Top 200 weltweit. Zusatzlich
konnte HUGO BOSS im Jahr 2023 seine starke Position im Mittelfeld der Top 50 Diversity Leaders halten -
basierend auf einem unabhdngigen europaweiten Ranking von Statista und der Financial Times.

Mitarbeiter binden und entwickeln

Unsere Mitarbeiter sind entscheidend fur den Erfolg von HUGO BOSS. Neben der Gewinnung neuer Talente
legen wir daher groBen Wert darauf, Talente zu binden und sie in ihrer individuellen Entwicklung zu
unterstiitzen. Neben einer fairen und marktorientierten Vergitung sowie attraktiven Zusatzleistungen fur
unsere Mitarbeiter legt HUGO BOSS besonderen Wert auf ein einheitliches und wertschatzendes Fihrungs-
versténdnis im Unternehmen sowie vielseitige Méglichkeiten zur individuellen Entwicklung.

HUGO BOSS versteht das Thema Fair Pay als essenziellen Aspekt seiner Personalarbeit und will mittels einer
fairen, transparenten und wettbewerbsfahigen VergUtungsstruktur die Loyalitat seiner Mitarbeiter gegenUber
dem Unternehmen stdrken. Basierend auf einer regelmdaBigen Bewertung sémtlicher Stellen in Deutschland
sowie konzernweiter Schlisselpositionen wird der Gberwiegende Teil unserer Mitarbeiter auf Grundlage
stellenspezifischer Gehaltsbander vergitet. Diese beruhen auf externen Gehaltsbenchmarks, die mehrere
Branchen abdecken und die Transparenz weiter erhdhen sollen. In den vergangenen Jahren hat HUGO BOSS
eine Bewertung nahezu sémtlicher Stellen weltweit vorgenommen, um konzernweit ein auf Gehaltsbénder
abgestelltes, einheitliches Vergitungssystem zu etablieren. Damit soll sichergestellt werden, dass unsere
konzernweite Vergltung fair, wettbewerbsfdhig und grundsatzlich unabhdngig von Geschlecht oder anderen
Diversitatsmerkmalen erfolgt. Im Jahr 2023 hat der Vorstand von HUGO BOSS sein Bekenntnis zu einer fairen
Vergltung durch die Unterzeichnung eines globalen Fair Pay Commitment bekraftigt, das fur alle Mitarbeiter
im konzernweiten Intranet einsehbar ist. Wir betrachten faire Verglitung insgesamt als einen wesentlichen
Faktor, um sowohl die Mitarbeiterzufriedenheit als auch unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter zu erhéhen.

Unser Vergiitungssystem umfasst fixe und variable Gehaltskomponenten, Ubertarifliche Zulagen, Sachbezige
und weitere Leistungen. Es berlcksichtigt tarif- und kollektivvertragliche Vereinbarungen und bezieht nationale
und regionale VergleichsmaBstdbe mit ein. Fur die HUGO BOSS AG bestehen zudem Betriebsvereinbarungen,
die Vergltungsbestandteile wie etwa den Mitarbeitererfolgsbonus regeln. AuBertariflich angestellte Mitarbeiter
erhalten neben ihrem Grundgehalt ein 13. Gehalt sowie ein an jahrliche Unternehmensziele geknUpftes
Short-Term-Incentive (STI). Das VergUtungssystem der beiden Managementebenen unter dem Vorstand
enthdlt zudem ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI), das sich Uber einen mehrjahrigen Zeitraum erstreckt
und mit den Zielen des Vorstands in Einklang steht. > Vergiitungsbericht

Um unseren Mitarbeitern einen zusdatzlichen Vorteil zu bieten, hat HUGO BOSS im Jahr 2023 erfolgreich
sein Mitarbeiteraktienprogramm (Employee Share Investment Program, SHIP) eingefiihrt. Dieses bietet
Mitarbeitern in Uber 20 Lédndern die Méglichkeit, in regelmdaBigen Abstédnden eine bestimmte Anzahl von
HUGO BOSS Aktien zu vorteilhaften Konditionen zu erwerben und so direkt am Erfolg des Unternehmens zu
partizipieren. Bereits im ersten Jahr wurde das Programm von den Mitarbeitern sehr gut angenommen, was
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zu einer Teilnahmequote von insgesamt rund 20 % flhrte. Bei der HUGO BOSS AG lag die Quote sogar bei
Uber 40%. Ziel von HUGO BOSS ist es, das SHIP in Zukunft auf weitere Unternehmensstandorte auszuweiten
und damit die Zahl der teilnahmeberechtigten Mitarbeiter zu erhéhen.

Um die Arbeitgeberattraktivitét weiter zu steigern und den mehr als 3.000 Mitarbeitern am Standort
Metzingen (Deutschland) ein erstklassiges Arbeitsumfeld zu bieten, investiert HUGO BOSS weiterhin in die
Modernisierung und Erweiterung des Hauptsitzes, wobei die Gesamtinvestitionen mehr als 100 Mio. EUR
betragen. Dazu gehdéren unter anderem der Bau eines neuen Blrogebdudes mit 350 zusdtzlichen Arbeitsplatzen
bis 2025 sowie die Wiedererdffnung des vollstandig renovierten Mitarbeiterrestaurants und der Barista Bar
im Jahr 2023. Um ein modernes und einladendes Erlebnis zu bieten, haben wir auch den Eingangsbereich
unseres Campus far Besucher und Mitarbeiter mit neuen Grinfldchen und einem loungeartigen Foyer und
Empfangsbereich umgestaltet.

Wir sind davon Uberzeugt, dass ein ausgewogenes Privat- und Berufsleben die Produktivitdt und Motivation
unserer Mitarbeiter fordert. Daher machen wir unseren Mitarbeitern ein vielfdltiges Angebot zur Starkung der
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Zahlreiche Initiativen zur flexiblen Gestaltung der Arbeitsweise
ermoglichen einem Grof3teil der Mitarbeiter auf dem Campus in Metzingen ein agiles und bereichstbergreifendes
Arbeiten, auch mithilfe flexibler und moderner Raumkonzepte. Kaufmdannische und Verwaltungsmitarbeiter
in Deutschland profitieren zudem von unserem hybriden Arbeitskonzept ,Threedom of Work", das drei
Présenztage am Standort Metzingen vorsieht, wéhrend die Mitarbeiter an den anderen beiden Tagen ihren
Arbeitsort frei wahlen kénnen. Wahrend dhnliche Modelle bereits in weiteren Konzerngesellschaften etabliert
wurden, steht das konventionelle Mobile-Work-Konzept inzwischen nahezu sémtlichen Verwaltungs-
mitarbeitern des Unternehmens weltweit zur Verfligung. DarUber hinaus ergénzen Vertrauensarbeitszeiten,
individuelle Teilzeitregelungen sowie neu etablierte Jobsharing- und Co-Leadership-Modelle das Angebot
bei HUGO BOSS und sollen sowohl zu einem erhdhten Engagement der Mitarbeiter als auch zu deren
Zufriedenheit beitragen. Zudem unterstitzt HUGO BOSS die Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Form
zahlreicher familienfreundlicher Angebote, die im Kapitel ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung”
ndher beschrieben sind. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange

Wir legen ebenso groBen Wert auf die Férderung der Gesundheit und Leistungsféhigkeit unserer Mitarbeiter
und bieten daher zahlreiche Aktivitdten zur Steigerung der korperlichen und mentalen Gesundheit an. So
kénnen Mitarbeiter in Deutschland, der Schweiz und der TUrkei kostenlos unternehmenseigene Fitnessstudios
nutzen und an einer Vielzahl unterschiedlicher Sport- und Coaching-Kurse sowohl vor Ort als auch virtuell
teilnehmen. Darlber hinaus soll ein ausgewogenes Erndhrungskonzept in den HUGO BOSS Betriebsrestau-
rants das persdnliche Wohlbefinden der Mitarbeiter erhéhen. Mitarbeitern der zentralen Distributionszentren
in Deutschland sowie der Produktion in Metzingen bieten wir zudem GesundheitsmaBnahmen in Form von
Bewegungspausen, Massagen und Ruckenkursen.

HUGO BOSS legt im Rahmen seines Foérderungs- und Entwicklungsangebots einen starken Fokus auf die
Fihrungsmentalitat. Wir sind davon Uberzeugt, dass diese einen wesentlichen Einfluss auf die Leistung
und Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter und Teams hat und damit einen wichtigen Beitrag zur Erreichung
der im Rahmen von ,CLAIM 5" formulierten Ziele leistet. RegelmdaBige Workshops zielen darauf ab, das
Leadership Mindset fest im Unternehmen zu verankern und somit ein einheitliches Verstandnis von Fihrung
bei HUGO BOSS zu schaffen. Zusdatzlich erachten wir eine gute FUhrungskultur als wesentlichen Faktor,
die Mitarbeiterzufriedenheit nachhaltig zu steigern. Das Konzept des Leadership Mindset sieht vor, dass
FUhrungskrafte in erster Linie als Wegbereiter agieren, die inren Mitarbeitern einen Rahmen fur inre tagliche
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Arbeit vorgeben, ihnen Ruckhalt bieten und sie gleichzeitig dazu ermutigen, regelmaBig Uber sich hinaus-
zuwachsen. DarlUber hinaus sollen Fihrungskrafte bei HUGO BOSS den Austausch unter den Mitarbeitern
anregen sowie den Teamgeist und das ,Wir-Gefuhl" starken.

Um Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden, sieht HUGO BOSS neben einer vertikalen Entwicklung
auch abteilungs- oder bereichstbergreifende interne Arbeitsplatzwechsel als entscheidend fir die Férderung
von Talenten an. Als Teil dieses Bestrebens hat HUGO BOSS mit dem Relaunch der internen Karriereplattform
+GLOBAL JOBS" im Jahr 2023 das digitale Mitarbeitererlebnis weiter verbessert. Mit einem neuen ,Look
and Feel" und digitalen Features wie einem Chatbot gestaltet die Plattform die interne Jobsuche neu und
unterstreicht gleichzeitig unser Bekenntnis zum technologischen Fortschritt. Das im Jahr 2023 aktualisierte
und erweiterte digitale Mitarbeiterempfehlungsprogramm ,HUGO BOSS Spotted” unterstitzt mittels eines
transparenten Empfehlungsprozesses die bedarfsgerechte Stellenbesetzung durch interne Talente. Um die
Motivation, das Engagement und die Qualifikation der Mitarbeiter weiter zu férdern, bieten wir auch ein
breites Spektrum an Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten. Dazu gehéren das Employee Development
Program (EDP), das Leadership Development Program (LDP), das High Potential Program (HIPOSS) sowie
die 2023 eingefthrte Experienced Leaders Collection (ELC). Wesentliche EntwicklungsmaBnahmen sind im
Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung” dieses Geschdéftsberichts ausfuhrlich beschrieben.

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkl&rung, Arbeitnehmerbelange

Mit dem Ziel, die Mitarbeiterbindung nachhaltig zu starken, sind wir bestrebt, die Identifikation der Mitarbeiter
mit dem Unternehmen und seinen Zielen zu férdern. Hierzu soll eine Vielzahl unterschiedlicher interner Kommu-
nikationsmafBnahmen beitragen, die darauf abzielen, den Austausch der Mitarbeiter untereinander sowie mit
dem Top-Management zu starken. Dazu zahlt neben regelmdaBigen Vorstands-Updates die Moglichkeit, im
Rahmen interner Veranstaltungen in den direkten Austausch mit den Vorstandsmitgliedern zu treten. Darlber
hinaus werden Unternehmensnachrichten in Echtzeit Gber unsere globale Mitarbeiter-App .My HUGO BOSS*
an Mitarbeiter in 36 Ladndern kommuniziert (2022: 36 Lander). Die App bietet Mitarbeitern zudem verschiedene
digitale Services wie den schnellen Zugriff auf E-Mails, digitale Visitenkarten und das interne Karrierenetzwerk.
Um den Austausch innerhalb unseres Unternehmens zusdétzlich zu stérken, bietet unsere App zudem eine
Social-Video-Wall. Dartber hinaus haben wir in 2023 unser neues globales Intranet ,ONE" gelauncht, das als
zusatzliche Kommunikationsplattform fir alle Mitarbeiter weltweit dient. Wichtige und standortibergreifende
Neuigkeiten rund um HUGO BOSS und unsere Marken, angereichert mit Livestreams und Videos, aber auch
externe Inhalte wie etwa Branchennews werden Uber diesen Kanal regelméBBig fur die Mitarbeiter aufbereitet.

77 %
MITARBEITERZUFRIEDENHEIT

HUGO BOSS ermittelt die Zufriedenheit und die BedUrfnisse seiner Mitarbeiter im Rahmen einer in Kooperation
mit Great Place to Work Deutschland jahrlich durchgefihrten Mitarbeiterbefragung. Die gewonnenen
Erkenntnisse liefern unserem Unternehmen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung seiner Personalarbeit
und der Unternehmenskultur. Die Ergebnisse der Umfrage stellen zudem eine wichtige Vergitungskomponente
innerhalb des Long-Term-Incentive-Programmes (LTI) dar. Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote von 77 %
lag die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2023 bei 77 % (2022: Beteiligungsquote von 70 % und Gesamtzufrieden-
heit von 78%). Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch zukinftig ein starkes Niveau von mindestens 75%
Gesamtzufriedenheit beizubehalten. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung, Arbeitnehmerbelange
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Mitarbeiterzahlen

ANZAHL MITARBEITER! ZUM 31. DEZEMBER

2023 18.738

2022 16.930

2021 14.041

2020 13.759

2019 14.633

1 Vollzeitdquivalent (Full-time equivalent, FTE) ohne Auszubildende, Praktikanten und Aushilfskrafte.

Zum Ende des Geschdftsjahres 2023 beschdaftigte HUGO BOSS weltweit 18.738 Mitarbeiter gemessen in
Vollzeitdquivalenten (2022: 16.930). Der Anstieg gegentber dem Vorjahr steht im Einklang mit unserem
strategischen Claim ,Organize for Growth", der die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" sicherstellen soll.
Dabei reflektiert die Entwicklung vor allem die weitere Starkung unseres weltweiten Einzelhandelsgeschafts,
wichtiger Zentralfunktionen wie etwa Omnichannel und IT sowie unserer Produktions- und Logistikteams. Das
Durchschnittsalter unserer globalen Belegschaft belief sich 2023 wie im Vorjahr auf 36 Jahre (2022: 36 Jahre).

MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER (IN %)

Nach Regionen Nach Funktionsbereichen Gewerblich/kaufmé&nnisch
M EMEA M Eigener Einzelhandel, B Kaufménnische Mitarbeiter
(ohne Deutschland) Vertrieb und Marketing 69 (67)
51 (50
53655 0 B Gewerbliche Mitarbeiter
l Deutschland M Eigenfertigung 31(33)
21(20) 26 (27)
Amerika Verwaltung (inkl. IT)
14 (13) 12 (12)
I Asien/Pazifik B Logistik
13 (13) 7(7)
B F&E
4(4)
2023 (2022)
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Unsere globale Ausrichtung spiegelt sich auch in unserer Belegschaft wider. Im Geschdaftsjahr 2023 waren
80 % unserer Mitarbeiter auBerhalb von Deutschland tdtig (2022: 80 %). Innerhalb Deutschlands waren zudem
Mitarbeiter aus fast 100 verschiedenen Nationen bei HUGO BOSS beschdaftigt (2022: 93 Nationen). Wahrend
12.920 Mitarbeiter (2022: 11.384) der Gesamtbelegschaft zum Jahresende 2023 im kaufmdnnischen Bereich
arbeiteten, waren 5.818 Mitarbeiter (2022: 5.545) im gewerblichen Bereich tdtig.

MITARBEITER IM MANAGEMENT

o O]
50 % 50 %
Frauen Mdénner
(2022: 50 %) (2022: 50 %)
Davon erste Managementebene Davon erste Managementebene
29 % (2022: 28 %) 71% (2022: 72 %)
Davon zweite Managementebene Davon zweite Managementebene
44 % (2022: 46 %) 56 % (2022: 54 %)

Mit einem Anteil von 59% bildeten Frauen zum Jahresende weiterhin die Mehrheit der Belegschaft bei
HUGO BOSS (2022: 60 %). Uber alle Fiihrungsebenen hinweg waren Ende 2023 unveréndert zum Vorjahr
50 % der Stellen durch Frauen besetzt (2022: 50 %). Der Vorstand hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr
2025 einen Frauenanteil von mindestens 40 % in der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands und
von mindestens 50 % in der zweiten FUhrungsebene zu erreichen. Zum 31. Dezember 2023 belief sich der
Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 29 %, in der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands auf 44 %. Beide Anteile lagen damit jeweils in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
(31. Dezember 2022: 28 % bzw. 46 %). > Corporate Governance und Erklérung zur Unternehmensfiihrung
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PRODUKTENTWICKLUNG
UND -INNOVATION

Digitalisierung der Fokus auf innovative Kapselkollektionen und
Produktentwicklung Materialien in Bezug Kooperationen sorgen
von hoher strategi- auf Performance und flir Begeisterung bei
scher Relevanz Nachhaltigkeit BOSS und HUGO

Bei HUGO BOSS legen wir groBen Wert auf die Entwicklung von Kollektionen und Produkten, die den héchsten
Kundenansprichen an Design und Qualitat sowie Innovation und Nachhaltigkeit gerecht werden. Diese
Anforderungen sind fest in unserem strategischen Claim .Product is Key” verankert, der Konsumenten sowie
das Produkt in den Mittelpunkt unseres Handelns stellt. Im Rahmen unserer ,CLAIM 5"-Strategie wollen wir
das Preis-Leistungs-Verhdaltnis weiter optimieren, um héchste Qualitét, ein hohes Mal3 an Innovation und
Nachhaltigkeit, sowie klare Unterscheidungsmerkmale zum Wettbewerb zu garantieren. Das Potenzial der
Digitalisierung soll dabei entlang des gesamten Produktentwicklungsprozesses voll ausgeschépft werden.
Zudem sollen inspirierende Kapselkollektionen und wirkungsvolle Kollaborationen mit bekannten Marken
und Personlichkeiten die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

Der Design- und Produktentwicklungsprozess bei HUGO BOSS beinhaltet die Umsetzung einer kreativen
Idee hin zu einem kommerziellen Produkt. Die Arbeit erfolgt dabei in unseren drei Entwicklungszentren in
Metzingen (Deutschland), Coldrerio (Schweiz) und Morrovalle (Italien). In der Konzernzentrale in Metzingen
entwickelt HUGO BOSS den Grof3teil seiner Kollektionen. Am Standort Coldrerio werden vor allem Hemden,
Strickware, Schuhe und Accessoires sowie Bodywear & Hosiery, in Morrovalle hochwertige Schuhe und

Lederaccessoires entwickelt.

Produktentwicklungsprozess

PRODUKTENTWICKLUNGSPROZESS BEI HUGO BOSS

Design und Beschaffung und
Entwicklung Produktion
Design Modellentwicklung Technische

Produktentwicklung
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Am Anfang des Produktentwicklungsprozesses steht die kreative ldee, wobei die Kundenerwartungen stets
berlcksichtigt werden. Unsere Kollektionen orientieren sich an der Markenstrategie, den Markenwerten
sowie an globalen Mega- und Fashiontrends. Zur Gewdhrleistung einer ganzheitlichen Markenbotschaft
werden Kollektion und Markenkommunikation bereits zu Beginn des Entwicklungsprozesses eng miteinander
abgestimmt. Die Umsetzung der kreativen Ideen und des Designs in konkrete Kollektionsinhalte berlcksichtigt
zudem den Abverkaufserfolg vergangener Kollektionen sowie das Feedback unserer GroBhandelspartner und
Konsumenten. Im konventionellen Entwicklungsprozess werden die kreativen Ideen der Designteams im
zweiten Schritt in der Modellentwicklung schnitttechnisch umgesetzt. AnschlieBend verarbeitet die technische
Produktentwicklung die Modelle zu Prototypen weiter und testet ihre Eignung im industriellen Produktions-
prozess. In der konventionellen Produktentwicklung erfolgt nach der Prototypenerstellung schlief3lich die
Anfertigung von Musterkollektionen, um sicherzustellen, dass die Produkte unseren hohen Ansprichen an
Qualitat und Passform entsprechen. Nach erfolgter Produktion stehen die Kollektionen fir den Verkauf Gber
die entsprechenden Vertriebskandle bereit. Der friher bedeutsamere klassische Produktentwicklungsprozess
hat in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung verloren, da wir die Digitalisierung in diesem Bereich
erfolgreich vorantreiben konnten.

>90 % DIGITAL ENTWICKELTE PRODUKTE
BIS 2025

Die Digitalisierung der Produktentwicklung ist fir HUGO BOSS von hoher strategischer Relevanz. Gemaf3
unserem strategischen Claim ,Lead in Digital” haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis 2025 mehr als 90 %
unserer Produkte digital zu entwickeln. Dank weiterer wichtiger Fortschritte bei der Entwicklung realitats-
naher 3D-Simulationen und der Ausweitung der digitalen Entwicklung auf weitere Produktgruppen in den
letzten Jahren, konnten wir den Anteil digital entwickelter Produkte im Geschdaftsjahr 2023 auf rund 65%
steigern (2022: rund 55%). Schon heute sind wir in der Lage, den gesamten Produktentwicklungsprozess
digital abzubilden. Ein Paradebeispiel hierfur wird unsere Kapselkollektion Aston Martin x BOSS als Teil der
exklusiven BOSS Camel Markenlinie sein. Sie soll in der zweiten Jahreshdalfte 2024 auf den Markt kommen und
vollstandig digital entwickelt werden — von den ersten Skizzen Uber die Auswahl der Materialien bis hin zum
Vertrieb der Produkte Uber unsere digitalen Kandle. Insgesamt erméglichen uns die digitalen Arbeitsabldufe
entlang der gesamten Wertschépfungskette flexibler zu agieren, die Vorlaufzeiten zu verkirzen und uns so
effektiver und schneller an die sich verdndernden Verbrauchertrends und Kundennachfrage anzupassen.
Darlber hinaus kommen die digital entwickelten Styles auch im Vertrieb zum Einsatz, zum Beispiel beim
Verkauf unserer Kollektionen an GroBhandelspartner Gber digitale Showrooms oder aber beim ,Virtual Try-On"
auf hugoboss.com. Gleichzeitig sind wir davon Uberzeugt, dass die fortschreitende Digitalisierung unseres
Produktentwicklungsprozesses auch einen positiven Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitsambitionen leisten
wird, da sie eine genauere Vorhersage von Trends erméglicht, Kundenpraferenzen noch besser antizipiert
und den Bedarf an physischen Musterteilen weiter reduziert. Dies wiederum soll die Abfallmenge minimieren
und unsere CO2-Emissionen verringern. > Nachhaltigkeit

Mit dem Ziel, bei den sich schnell entwickelnden Technologien in der digitalen Produktentwicklung auch
weiterhin eine Vorreiterrolle einzunehmen, investiert HUGO BOSS kontinuierlich in den Kompetenzausbau
seiner Mitarbeiter. Schon heute werden dank unserer starken Expertise im Bereich der digitalen Produkt-
entwicklung spezielle Schulungen zur weiteren Steigerung der 3D-Kompetenz intern durchgefthrt. Diese
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sollen ein echtes digitales Mindset mit einem durchgéngigen Verstandnis aller relevanten digitalen Prozesse
fordern. Um die Kenntnisse im Bereich 3D-Design zu vertiefen, wurden im Jahr 2023 zusatzliche Schulungen
eingefuhrt. Mit dem Ziel, den Wissensaustausch unter den Mitarbeitern zu stérken hat das Unternehmen
zudem interne Veranstaltungen zu dem Thema durchgefihrt. Darlber hinaus haben wir unser Fachwissen
und unsere Innovationsfahigkeit mit der Etablierung eines speziellen 3D-Designteams gestdrkt, das unter
anderem innovative Softwarelésungen implementiert und Kenntnisse aus der Gaming-Welt adaptiert.

Fokusthemen in der Produktinnovation

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" wollen wir das volle Potenzial von BOSS und HUGO
ausschopfen, indem wir unsere Kunden 24/7 und fur alle Trageanldsse perfekt ausstatten. Von besonderer
Bedeutung und folglich ein Schwerpunkt im Bereich Produktinnovation bei HUGO BOSS sind das Voran-
treiben der Casualisierung entlang unserer Kollektionen und die weitere Optimierung des Tragekomforts
durch den Einsatz innovativer Materialien. Bei BOSS treiben wir die Innovation insbesondere mit unserem
Athleisurewear-Angebot im Rahmen von BOSS Green weiter voran. Im Jahr 2023 haben wir einen beson-
deren Schwerpunkt darauf gelegt, unsere Kunden fur einen aktiven Lebensstil einzukleiden. So haben wir
spezielle funktionelle Kapselkollektionen auf den Markt gebracht, darunter eine gemeinsam mit Marken-
botschafter Matteo Berrettini entwickelte Kollektion fur den Tennissport, sowie eine neue hochfunktionelle
Kollektion mit der Lauferin Alica Schmidt als Teil der BOSS Womenswear. Um den Tragekomfort innerhalb
unseres BOSS Formalwear-Sortiments weiter zu erhéhen, haben wir bereits 2022 das Produktangebot
BOSS Performance eingefthrt, das Formalwear-Outfits mit Sportswear-Elementen kombiniert und damit
perfekt auf die Bedurfnisse unserer Kunden abgestimmt ist. Das Angebot reicht nunmehr von duBerst
dehnbaren und maschinenwaschbaren Modellen bis hin zu besonders leichten, knitterfreien Produkten, die
problemlos im Handgepdck transportiert werden kénnen. Wdahrend wir 2023 das Performance-Sortiment
erfolgreich auf die BOSS Womenswear ausgeweitet haben, konnten wir bei der BOSS Menswear zusdatzliche
Performance-Funktionalitdten in unser bestehendes Sortiment integrieren und dabei auf den Erfahrungen
der vergangenen Jahre aufgebaut. Dazu gehéren unter anderem Tech-Leinen- oder Tech-Flanell-Anzlge, die
aus Performance-Stretch-Materialien gefertigt sind und Kunden damit einen erhéhten Tragekomfort bieten.
Darlber hinaus haben wir mit der Anfang 2024 erfolgten Einflhrung der Markenlinie HUGO BLUE unser
Produktportfolio erweitert. Mit einem klaren Fokus auf Denimwear zielt HUGO BLUE vor allem darauf ab, das
Potenzial der Marke HUGO in diesem Bereich voll auszuschépfen. Jersey, Strickwaren, Outdoor-Bekleidung
und Accessoires runden das Angebot ab. > Konzernstrategie, ,Product is Key"

Wir sind fest entschlossen, den wachsenden Kundenerwartungen in Bezug auf Nachhaltigkeit bestmoglich
gerecht zu werden. Dazu setzen wir bei der Kollektionsentwicklung verstarkt auf innovative, nachhaltige
Materialien und Fertigungstechniken. Im Rahmen unserer langfristigen strategischen Partnerschaft mit
HeiQ AeoniQ konzentrieren wir uns auf die gemeinsame Entwicklung und Produktion eines nachhaltigen,
zirkul@ren und recycelbaren Zellulosegarns mit dem Ziel, umweltschddliches Polyester und Nylon zu ersetzen.
In diesem Zusammenhang haben wir in der ersten Jahreshdlfte 2023 gemeinsam mit dem BOSS Marken-
botschafter Matteo Berrettini die ersten beiden BOSS Poloshirts aus fast 90 % AeoniQ erfolgreich auf den
Markt gebracht, die zudem den ISPO Award 2023 fir das Setzen neuer MaBstdbe im Bereich nachhaltiger
Performance-Bekleidung erhielten. Spater im Jahr bildeten drei weitere Outerwear-Produkte aus AeoniQ-Garn
eine limitierte Kapselkollektion, die im Rahmen der BOSS Fashion Show in Mailand im September vorgestellt
wurde. Darlber hinaus haben wir im Rahmen unserer ,BETTER BOSS"-Initiative Ende 2023 eine vollstandig
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kreislauffahige Kapselkollektion auf den Markt gebracht. Die Kollektion besteht aus recycelten Textilien und
verldngert somit die Lebensdauer der Produkte. Ein besonderes Highlight bilden drei All-Gender-Produkte, die
ausschlieB3lich aus recycelter Wolle gefertigt wurden. Die ,BETTER BOSS"-Initiative vereint unsere Ambitionen
im Bereich Circularity sowie unser Ziel, bis 2025 60 % unserer Produkte aus umweltfreundlicheren Materialien
herzustellen. Auch bei HUGO sind wir bestrebt, unsere positiven Auswirkungen im Rahmen unserer Nach-
haltigkeitsbestrebungen zu maximieren, insbesondere im Rahmen unseres ,2WE ACT"-Produktangebots.
Dieses umfasst Produkte, die aus mindestens 60 % nachhaltigeren Rohstoffen wie etwa nachwachsender
Baumwolle bestehen. Auch mit Hilfe derartiger Initiativen wollen wir unser Ziel, bis 2030 80 % der Produkte
von BOSS und HUGO kreislauffahig zu machen, erreichen. Letzteres ist auch fest in unserer Nachhaltigkeits-
strategie verankert, die ein klares Bekenntnis zur ,Férderung der Kreislaufwirtschaft” enthdlt. > Nachhaltigkeit

Die vier wichtigen Hauptkollektionen von BOSS und HUGO sind so gestaltet, dass sie den Kunden sowohl ein
breites Sortiment an Kernprodukten als auch eine Vielzahl saisonaler und besonders modebewusster Styles
bieten. Neben diesen Hauptkollektionen arbeiten wir mit anderen bekannten Marken und Personlichkeiten
zusammen, um inspirierende Kapselkollektionen und wirkungsvolle Kollaborationen zu kreieren. Damit
wollen wir die Relevanz von BOSS und HUGO weiter steigern und Konsumenten auf der ganzen Welt begeistern.
Im Jahr 2023 hat BOSS mehrere Kapselkollektionen zusammen mit seinen Markenbotschaftern sowie mit
starken Partnern wie Porsche, Samsonite und der amerikanischen Football-Liga NFL auf den Markt gebracht.
Zudem wurde eine spezielle BOSS Womenswear-Kapsel mit dem britischen Supermodel Naomi Campbell
entwickelt, die Anfang 2024 auf den Markt kommmt und Styles von eleganter Outerwear bis hin zu bequemen
Sweatshirts umfasst. HUGO wiederum kooperierte 2023 unter anderem mit dem Audio-Lifestyle-Unternehmen
Urbanista und der Markenbotschafterin und TikTok-Superstar Bella Poarch. AuBergewdhnliche Kooperationen
wie diese werden auch in Zukunft eine Schlisselrolle bei der Gewinnung neuer und jungerer Konsumenten
spielen, um das groBe Potenzial beider Marken voll auszuschdpfen. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

F&E-Kennzahlen

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen von HUGO BOSS sind vor allem Mode- und 3D-Designer,
Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure tatig. Zum 31. Dezember 2023 betrug die
Anzahl der Mitarbeiter in diesem Bereich 751 (2022: 656).

AUSGABEN FUR FORSCHUNG UND PRODUKTENTWICKLUNG

in Mio. EUR in % vom Umsatz

2023 21

2020
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Im Einklang mit unseren strategischen Ansprichen ,Product is Key" und ,Organize for Growth" stiegen unsere
F&E-Aufwendungen im Jahr 2023 um 11% auf 89 Mio. EUR, wobei der GrofBteil des Anstiegs vor allem auf
hoéhere Personalkosten zurlckzuflhren ist. Mit 71% machten die Personalkosten auch im vergangenen
Geschdaftsjahr den groBten Teil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen aus (2022: 71%). Der Rest
entfallt im Wesentlichen auf sonstige Abteilungsaufwendungen. Auch 2023 wurde der GroBteil der Kosten fur
Forschung und Entwicklung zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die produktionsbezogenen
Entwicklungsaufwendungen sind dariber hinaus in den Herstellungskosten der Vorrate enthalten. Aufgrund
der Uberwiegend kurzen Produktlebenszyklen wurden keine Entwicklungskosten als selbsterstellte immaterielle

Vermobgenswerte aktiviert.
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BESCHAFFUNG UND
PRODUKTION

Strategischer Fokus auf Technologiegesteuerte Verstdrkte Investitionen
Steigerung der Effizienz Business-Operations- in die globale Logistik-
und Flexibilitat sowie Plattform unterstiitzt infrastruktur
Verkiirzung der Markt- zukiinftiges Wachstum

einfiihrungszeit und Riickverfolgbarkeit

Plattform fiir Schnelligkeit und Wachstum

Im Rahmen unserer ,CLAIM 5"-Strategie streben wir deutliches Wachstum Uber alle Marken, Regionen
und Kundenkontaktpunkte hinweg an. Eine effiziente und robuste Unternehmensinfrastruktur bildet eine
wichtige Grundlage fur die Erreichung unserer mittelfristigen Finanzziele. Der strategische Claim ,Organize
for Growth" zielt folglich darauf ab, unsere Beschaffungs- und Produktionsaktivitdten weiter zu optimieren
und zu flexibilisieren, um so eine starke und robuste Plattform fur nachhaltiges Wachstum zu schaffen und
gleichzeitig die Markteinflhrungszeit zu verkirzen.

Die Beschaffung und Produktion hochwertiger Produkte ist ein entscheidender Erfolgsfaktor, um den hohen
Kundenerwartungen an Design, Funktionalitat, Tragekomfort und Langlebigkeit gerecht zu werden. Neben der
Sicherstellung dieser Qualitdtsmerkmale streben wir stetig nach Best-in-Class-Lésungen zur weiteren Steige-
rung der Resilienz, Effizienz und Flexibilitat unserer globalen Beschaffungs- und Produktionsaktivitdten. Ein
wesentliches Element ist dabei die weitere Digitalisierung entlang der gesamten Wertschépfungskette. So
wollen wir noch schneller auf verdnderte Markttrends reagieren und damit den Kundenwlnschen gerecht werden.

In diesem Zusammenhang treiben wir die Einflhrung unseres wichtigen Digital TWIN voran, einer intelligenten
und technologiegesteuerten Business-Operations-Plattform, die es uns ermdéglichen soll, Echtzeitdaten noch
besser zu nutzen. Durch die Erstellung eines digitalen Abbilds unserer Lieferkette und den Einsatz kinstlicher
Intelligenz wollen wir die Bedarfsplanung weiter verbessern und unsere verschiedenen Planungsaktivitaten
besser aufeinander abstimmen. Dies wiederum soll eine moglichst zeit- und quantitatsoptimierte Beschaf-
fung von Produkten und Materialien ermoglichen. Neben einer effizienten Logistikplanung und intelligenten
Bestandszuweisung wollen wir sicherstellen, dass die Kundennachfrage noch effektiver bedient werden kann
und wir gleichzeitig von geringeren Kosten und einem hoéheren Anteil an Vollpreisverkaufen profitieren. Die
erhohte Transparenz soll es uns dartber hinaus ermoéglichen, eine Ilckenlose Rickverfolgbarkeit der Produkte
zu gewdhrleisten, was auch in Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen steht.

Im Jahr 2023 hat unser funktionsiibergreifendes Projektteam erhebliche Fortschritte bei der Implementierung
mehrerer wichtiger TWIN-Projektinitiativen erzielt. So haben wir beispielsweise die Transparenz unserer globalen
Beschaffungsprozesse weiter erhéht, das angestrebte Operating-Modell weiterentwickelt und verschiedene
neue Technologielésungen identifiziert. Basierend auf dem Erfolg der ersten Pilotimplementierungen werden
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wir 2024 die wichtigsten Funktionen unseres TWIN zur Rickverfolgbarkeit weltweit einfihren. Dardber hinaus
werden wir mit der Implementierung eines neuen Produktlebenszyklusmodells und modernster Planungs-
l6sungen beginnen.

Beschaffungsvolumen und regionale Verteilung

Nach wertmdaBiger Betrachtung wurden im Jahr 2023 17 % des gesamten Beschaffungsvolumens in unseren
eigenen Produktionsstatten gefertigt (2022: 14 %), wobei der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr die volle
Auslastung unserer vierten Produktionsstatte in Izmir (Turkei) widerspiegelt, die auf Casualwear-Produkte
spezialisiert ist und Ende 2022 in Betrieb genommen wurde. Entsprechend entfielen 83 % des Beschaffungs-
volumens auf Produkte, die von unabhdngigen Lieferanten entweder in Lohnfertigung hergestellt oder als
Handelsware bezogen wurden (2022: 86 %).

REGIONALE VERTEILUNG DES BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSVOLUMENS (IN %)

B EMEA
52 (46)

B Asien
46 (51)

Amerika
2(3)

2023 (2022)

HUGO BOSS legt groBen Wert auf einen regional ausbalancierten strategischen Sourcing-Mix, um auf
diese Weise Risiken wie etwa lokale oder regionale Kapazitdtsausfalle maglichst minimieren zu kénnen. Im
vergangenen Geschdaftsjahr wurden 52 % unserer Waren in EMEA bezogen, was einem deutlichen Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr entspricht (2022: 46 %). Im Einklang mit unserem strategischen Ziel, .Nearshoring” weiter
voranzutreiben, beabsichtigen wir, unsere regionalen Beschaffungsaktivitdten ndher an unsere Absatzmarkte
heranzufthren. So wollen wir kiirzere Durchlaufzeiten gewdhrleisten und die MarkteinfUhrungszeit verkirzen. In
diesem Zusammenhang wollen wir den Anteil unserer Beschaffungsaktivitdten in EMEA auch in den kommenden
Jahren auf einem Niveau von rund 50 % halten. Mit einem Anteil von 26 % unseres globalen Beschaffungs- und
Produktionsvolumens (2022: 23 %) steht die Tiirkei fir etwa die Halfte unserer europdischen Beschaffungsaktivi-
taten und ist auch insgesamt der gréBte Beschaffungsmarkt fur HUGO BOSS. Dabei entfallen mittlerweile 15 %
des globalen Beschaffungs- und Produktionsvolumens auf unsere eigene Produktion in Izmir (2022: 12%). Neben
der Turkei stellen auch Portugal und Italien relevante Beschaffungsmadarkte innerhalb der Region EMEA dar.

Der Anteil Asiens an unserem weltweiten Beschaffungs- und Produktionsvolumen ist mit 46 % im Jahr 2023
spUrbar zurtckgegangen (2022: 51%), ganz im Einklang mit unserem mittelfristigen Ziel, diesen Anteil auf
etwa 40% zu senken. Innerhalb Asiens machen Vietnam und China 13% bzw. 10% unseres weltweiten
Beschaffungs- und Produktionsvolumens aus. Damit zdhlen beide Mdarkte auch im vergangenen Jahr zu den
wichtigsten Beschaffungsmdarkten, wobei inre Anteile im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich gesunken
sind (2022: 15% und 17 %).
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Um von der Ndhe zum wichtigen US-Markt zu profitieren, sind wir bestrebt, auch unsere Beschaffungs-
prasenz in Amerika zu starken. Wahrend dieser Anteil derzeit bei 2% liegt (2022: 3%), wollen wir ihn in den
kommenden Jahren auf etwa 10 % erhéhen. In diesem Zusammenhang arbeiten wir daran, insbesondere
in lateinamerikanischen Mdarkten wie Peru oder Mexiko neue Lieferanten zu gewinnen und einzubinden,
wobei im Jahr 2023 bereits erste Fortschritte erzielt wurden.

Eigene Produktion als Wettbewerbsvorteil

Im Rahmen von ,CLAIM 5" haben wir unsere Eigenproduktion in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet.
Neben der groBeren Unabhédngigkeit von externen Einfliissen soll die Eigenfertigung in erster Linie
dazu dienen, schneller und flexibler auf verdnderte Kundenanforderungen reagieren zu kénnen und den
Warennachschub innerhalb der Saison zu beschleunigen. AuBerdem hilft uns dies, wichtiges Know-how zur
Weiterentwicklung von Produktionstechnologien und Qualitétsstandards zu erlangen. Unsere flnf eigenen
Produktionsstdtten befinden sich in Izmir (Turkei), Metzingen (Deutschland), Radom (Polen), Morrovalle
(Italien) und Coldrerio (Schweiz).

Unser gréBter eigener Produktionsstandort in Izmir, der im Jahr 2022 um eine vierte Fabrik erweitert wurde,
spielt dabei eine Schlusselrolle. W&hrend in Izmir in der Vergangenheit in erster Linie Formalwear produziert
wurde, entfallen dank der jingsten Investitionen nunmehr rund 20% des gesamten Produktionsvolumens
vor Ort auf Casualwear-Produkte wie Hosen, Jacken und Jersey-Styles. Somit stammen bereits heute rund
5% unserer weltweiten Casualwear-Produkte aus Izmir, so dass wir fortan auch im wichtigen Casualwear-
Segment noch flexibler auf Verédnderungen der Kundennachfrage reagieren kénnen. 2023 haben wir in [zmir
zudem mit der Produktion unserer exklusiven BOSS Camel-Linie begonnen. Hier wollen wir insbesondere
von unserer traditionsreichen Handwerkskunst profitieren, um hervorragende Produktqualitdt und einen
luxuridsen Tragekomfort zu gewdhrleisten.

Am Produktionsstandort in Metzingen werden ebenfalls hauptsdchlich Produkte der Markenlinie BOSS Camel
produziert, darunter mafBgeschneiderte BOSS ,Made to Measure"-Anzlge, sowie Prototypen und Musterteile.
In Radom und Morrovalle werden vor allem Business-Schuhe und Sneaker, in Coldrerio BOSS ,Made to
Measure"-Hemden hergestellt.

Netzwerk erfahrener und spezialisierter Lieferanten

Zur Sicherstellung einer exzellenten Verarbeitungsqualitdt und einer optimalen Verfugbarkeit unserer Produkte
kooperieren wir mit einem umfangreichen Netzwerk aus erfahrenen und spezialisierten Zulieferbetrieben.
Im Geschaftsjahr 2023 haben wir unser globales Netzwerk von Fertigwarenlieferanten weiter ausgebaut,
um die im Rahmen der erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" ausgeléste starke Kundennachfrage zu
bedienen. Folglich bezogen wir Fertigwaren von insgesamt 205 externen Zulieferbetrieben (2022: 184), die in
267 Produktionsstatten fertigten (2022: 233). DarlUber hinaus haben wir Rohstoffe von 371 externen Zulieferern
(2022: 328) bezogen, die 397 Produktionsstatten (2022: 360) nutzten.
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Unser Ziel ist es, langfristige strategische Partnerschaften mit Lieferanten aufzubauen und zu pflegen, wobei
die durchschnittliche Dauer unserer strategischen Lieferantenbeziehungen bereits heute bei Uber zehn Jahren
liegt. Im Rahmen der Zusammenarbeit verstehen wir uns als starker Partner, der die Lieferanten bei der Weiter-
entwicklung und Professionalisierung von Prozessen und Arbeitsabldufen unterstitzt. Neben wirtschaftlichen
Kriterien legen wir groBen Wert auf eine sorgfdltige Auswahl der Lieferanten, bei der dkologische und soziale
Aspekte eine wesentliche Rolle spielen. Die Zusammenarbeit basiert auf der Achtung der Menschenrechte,
der Einhaltung geltender Arbeitsstandards sowie der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes. Der
HUGO BOSS Supplier Code of Conduct bildet die Grundlage fir alle Lieferantenbeziehungen und stellt einen
wichtigen Rahmen fur die Gestaltung der Geschaftsaktivitdten dar. Wir Gberprifen die Einhaltung des Code
of Conduct kontinuierlich in Form von regelmdBigen Umwelt- und Sozialaudits in den Produktionsstatten
und unterstitzen unsere Lieferanten mit Schulungen zu relevanten Themen. So bieten wir beispielsweise
Trainingsprogramme an, die strategischen Partnern dabei helfen sollen, die digitalen Kompetenzen ihrer
Mitarbeiter zu verbessern. Gleichzeitig engagieren wir uns stark fur die Weiterentwicklung internationaler
Standards und spielen eine aktive Rolle in externen Kooperationen zur Gestaltung von nachhaltigeren textilen
Lieferketten. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung, Achtung der Menschenrechte

Ausbau der eigenen Logistikinfrastruktur

Die Lagerung von Vorrdten konzentriert sich auf ausgewdhlte Standorte, die Uberwiegend direkt von
HUGO BOSS betrieben werden. Das Herzstlick des konzernweiten Logistiknetzwerks bilden unsere
Distributionszentren fur Hadnge- und Liegeware sowie flr das weltweite Onlinegeschaft, die sich allesamt
in unmittelbarer Néhe des Firmensitzes in Metzingen befinden. Erganzt wird dies durch ausgewdhlite lokale
oder regionale Warenlager, darunter unser eigenes Lager in Savannah (USA), und solche, die von externen
Dienstleistern betrieben werden, wie etwa in China oder GroBbritannien.

Um die erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zu unterstitzen, hat HUGO BOSS im
Jahr 2023 begonnen, verstdrkt in sein Logistiknetzwerk zu investieren. In diesem Zusammenhang streben
wir mittelfristig eine Erhdhung der Stuckzahlkapazitét von aktuell rund 65 Mio. auf 90 Mio. an. Insbesondere
bauen wir unser Distributionszentrum fiir Liegeware nahe des Firmensitzes in Metzingen deutlich aus
und reagieren damit auf die weltweit gestiegene Kundennachfrage nach BOSS und HUGO. Im Rahmen
dieses mehrjahrigen Projekts investieren wir mehr als 100 Mio. EUR, wobei ein starker Fokus auf der weiteren
Digitalisierung und Automatisierung der Prozesse sowie dem Einsatz modernster Robotik-Lésungen liegt.
Die Erweiterung soll bis 2026 abgeschlossen sein und die Liefer- und Lagerkapazitat unseres Lagers um
rund 75 % steigern.
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NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit als Neue Nachhaltigkeits- Erneute Aufnahme in den
integraler Bestandteil strategie mit funf Dow Jones Sustainability
der Geschdftstdatigkeit Handlungsfeldern Index World und Europe

von HUGO BOSS

HUGO BOSS sieht seine vielfaltigen Nachhaltigkeitsinitiativen entlang der gesamten Wertschépfungskette
als zentrale unternehmerische Verantwortung und als wichtige Voraussetzung, Konsumenten zu inspirieren
und somit seine Position als weltweit fihrendes Premium-Modeunternehmen weiter auszubauen. Mit
unserem sich stetig weiterentwickelnden Geschaftsmodell verpflichten wir uns gleichermaBen dem Schutz
der Umwelt, der Erfiillung sozialer und gesellschaftlicher Erwartungen sowie einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung. Unsere zahlreichen Aktivitdten im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung
(Environment, Social, Governance; ESG) zielen darauf ab, Mehrwert fir unser Unternehmen, unsere Mitarbeiter,
Aktiondre, Konsumenten, Geschdftspartner und die Gesellschaft zu schaffen und somit den langfristigen
Erfolg von HUGO BOSS zu sichern.

Nachhaltigkeitsstrategie

UNSERE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Ve mm; \
\{) ~Q E:@ <Q Eod
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KREISLAUF- DIGITALISIERUNG FUR DIE NATUR

nNETTO-NULL"

EMISSIONEN

BEKAMPFEN ERREICHEN

WIRTSCHAFT UND DATENANALYTIK POSITIVE MATERIALIEN MIKRQPLASTIK
NUTZEN

FORDERN VORANTREIBEN

EIN SOLIDES ESG-FUNDAMENT

HUGO BOSS versteht Nachhaltigkeit als wichtiges Element seiner ,CLAIM 5"-Strategie und damit als integ-
ralen Bestandteil unserer Geschdaftstatigkeit. Ganz im Sinne von ,Sustainable Throughout”, bericksichtigen
wir Nachhaltigkeit daher in unseren taglichen Handlungen und Entscheidungen. Im Einklang mit unserem
ehrgeizigen Ziel, zu einem Planeten frei von Abfall und Verschmutzung beizutragen, haben wir 2023 unsere
neue Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Diese konzentriert sich auf finf Handlungsfelder und daraus
abgeleitete Ziele: Kreislaufwirtschaft fordern, Digitalisierung und Datenanalytik vorantreiben, fur die Natur
positive Materialien nutzen, Mikroplastik bek&mpfen und netto null Emissionen erreichen. Mit der Umsetzung
dieser Ziele ebnen wir den Weg fur eine bessere und nachhaltigere Zukunft.

A



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Kreislaufwirtschaft fordern

HUGO BOSS legt héchsten Wert auf die Entwicklung qualitativ hochwertiger Produkte mit zeitlosem
Design. Im Rahmen unserer Circularity-Strategie wollen wir die Lebensdauer unserer Produkte verlangern,
Materialkreisldufe schlieBen und vorrangig recycelte und nachwachsende Materialien einsetzen. Indem wir
die Entwicklung kreislauffahiger Produkte vorantreiben, tragen wir dazu bei, Ressourcen zu schonen und
Abfalle weiter zu reduzieren. In diesem Zusammenhang haben wir uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis 2030
einen Anteil von 80 % zirkul@rer Produkte zu erreichen (2023: 17 %). Die CIRCULAR-Styles unserer Marken
folgen drei Grundprinzipien: Sie sind recycelbar, werden aus nachwachsenden oder recycelten Rohstoffen
hergestellt und sind auf Langlebigkeit ausgelegt.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir verschiedene Initiativen gestartet, darunter MaBnahmen zur Verbesserung
der Recyclingfdhigkeit unserer Produkte. Darlber hinaus testen wir zirkuldre Geschaftsmodelle wie etwa
Repair & Resale Angebote. Um die Ubereinstimmung und Einhaltung der Kreislaufprinzipien zu gewdhrleisten,
haben wir eine spezielle Circular Product Policy entwickelt, die entsprechende Kriterien fur Kreislauffahigkeit
in unseren Design- und Entwicklungsprozessen festlegt. Darlber hinaus schulen wir unsere Mitarbeiter in
den Bereichen Circular Design und Produktentwicklung, um das kreative Potenzial unserer Design- und
Produktentwicklungsabteilungen voll auszuschépfen. Insbesondere haben wir ein verpflichtendes digitales
Training zur Kreislauffahigkeit eingefthrt, das die Verwendung recycelter und nachwachsender Materialien
thematisiert und Circular Design als positive Alternative hervorhebt. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung,

Umweltbelange

Digitalisierung und Datenanalytik vorantreiben

Im Einklang mit unserer Vision, die weltweit fuhrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premium-
bereich zu sein, sind wir fest entschlossen, uns digitale Innovationen zu Nutze zu machen und die vielfaltigen
digitalen Méglichkeiten voll auszuschépfen. Um im Sinne unseres strategischen Claims ,Lead in Digital”
eine digitale Vorreiterrolle einzunehmen, wollen wir unsere Geschaftsaktivitdten entlang der gesamten
Wertschopfungskette digitalisieren und die Méglichkeiten von Big Data nutzen. Wir sind davon Uberzeugt,
dass die fortschreitende Digitalisierung unserer Wertschdopfungskette auch einen positiven Beitrag zu unseren
Nachhaltigkeitsambitionen leisten wird. In diesem Zusammenhang haben wir uns zum Ziel gesetzt, bis 2025

mehr als 90 % unserer Produkte digital zu entwickeln (2023: rund 65 %).

HUGO BOSS setzt konsequent auf digitales Design und Produktentwicklung, erweckt Prototypen mit
realitdtsnahen 3D-Simulationen zum Leben und Uberzeugt seine Kunden durch hochmoderne interaktive
Produktprdsentationen. In den letzten Jahren haben wir alle relevanten physischen Entwicklungsschritte
durch digitale Prozesse ersetzt und konnten so den Einsatz physischer Prototypen bereits deutlich redu-
zieren. In Zukunft wollen wir das volle Potenzial moderner Datenanalyse nutzen, in dem wir Informationen
gewinnen, die unsere Entscheidungsprozesse unterstitzen und es uns ermdéglichen, den Materialeinsatz in der
Produktion weiter zu optimieren. Durch eine genauere Vorhersage von Trends und Kundenprdaferenzen wollen
wir Abfélle minimieren und unsere COz-Emissionen reduzieren. Unser Digital Campus, der das Herzstlck
unserer digitalen Reise bildet, wird in diesem Zusammenhang eine Vielzahl von Unternehmensdaten nutzen,
um wichtige, datengestitzte Entscheidungen zu treffen und dabei gleichzeitig die zahlreichen Vorteile der
kUnstlichen Intelligenz nutzen. > Produktentwicklung und -innovation
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Fiir die Natur positive Materialien nutzen

Wir sind uns bewusst, dass unser Unternehmen und unsere beiden Marken BOSS und HUGO auf intakte
Okosysteme angewiesen sind — von den Materialien, die wir flr unsere Produkte verwenden, bis hin zu den
Auswirkungen, die wir auf die Umwelt haben. In Zukunft wollen wir daher das groRe Potenzial der regenerativen
Landwirtschaft nutzen, indem wir einen starken Fokus auf die Beschaffung von Materialien legen, die nicht
nur den 6kologischen FuBBabdruck unserer Industrie reduzieren, sondern auch zum Erhalt der Artenvielfalt
beitragen. Wahrend die traditionelle Landwirtschaft negative Auswirkungen auf die Bodengesundheit, das
Klima und die Artenvielfalt hat, sind wir fest davon Uberzeugt, dass sie in eine leistungsstarke, naturbasierte
Losung umgestaltet werden kann. Um regenerative Anbaumethoden zu férdern, arbeiten wir eng mit unseren
Partnern und Lieferanten zusammen und leisten Pionierarbeit bei der Entwicklung zukunftsfahiger Systeme.
Unser Ziel ist es, bis 2030 100 % unserer natiirlichen Materialien im Einklang mit den Prinzipien der
regenerativen Landwirtschaft oder aus geschlossenen Kreisldufen (Closed-Loop-Recycling) zu beziehen.
Letzteres beinhaltet auch die Verwendung recycelter Pre- und Post-Consumer-Textilabfdlle, wodurch unsere
Auswirkungen auf die Umwelt weiter reduziert werden.

Um dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen, arbeiten wir unter anderem mit der Nichtregierungsorganisation
Raddis Cotton zusammen, die sich flr regenerative Landwirtschaft und die Stérkung von Landwirtinnen
einsetzt. In diesem Zusammenhang hat BOSS im Rahmen seiner Frihjahr/Sommer-2023-Kollektion eine
limitierte Kapselkollektion mit T-Shirts, Sweatshirts und Trainingshosen auf den Markt gebracht, die zu 100 %
aus regenerativ angebauter Baumwolle aus Stdindien bestehen. Wir planen, diese Zusammenarbeit 2024
fortzusetzen und auch in Zukunft dhnliche Partnerschaften einzugehen. Gleichzeitig ermutigen wir unsere
Zulieferer, dies ebenfalls zu tun.

Mikroplastik bekadmpfen

Die intensive Nutzung synthetischer Fasern wie Polyester und Nylon ist eine der Hauptursachen fur die Ent-
stehung von Mikroplastik und tragt zur Umweltverschmutzung und maglicher Schadigung von Okosystemen
bei. Vor allem beim Waschen von Kleidung gelangt Mikroplastik wéhrend des Produktionsprozesses und der
Nutzungsphase ins Abwasser. Um die Menge an Mikroplastik, die somit schlussendlich in Flisse und Meere
gelangt, zu reduzieren, wollen wir bis 2030 vollsténdig auf Polyester und Nylon in unseren Produkten
verzichten, in dem wir kontinuierlich echte Alternativen zu synthetischen Fasern erkunden und einsetzen.

Die Umsetzung dieses ehrgeizigen Ziels hdngt maBgeblich von der breiten Verfugbarkeit alternativer
Rohstoffe ab. Vor diesem Hintergrund sind wir bereits 2022 eine langfristige strategische Partnerschaft
mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ eingegangen, um gemeinsam AeoniQ, das weltweit
erste nachhaltige, kreislauffahige Zellulosegarn, zu entwickeln und zu nutzen. Es soll erdélbasierte Garne wie
Polyester und Nylon ersetzen und wdhrend des Wachstums zudem Kohlenstoff aus der Atmosphdre binden.
Im Jahr 2023 brachte BOSS erfolgreich zwei erste Poloshirts auf den Markt, die zu rund 90% aus AeoniQ
bestehen, und prasentierte auBerdem drei Outerwear-Produkte als Teil der Herbst/Winter-2023-Kollektion
im Rahmen seines Fashionevents in Mailand. In den kommenden Jahren werden wir diese Partnerschaft
weiter ausbauen, indem wir den Einsatz des Garns in den Kollektionen unserer Marken schrittweise erhdhen.

> Produktentwicklung und -innovation
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Netto null Emissionen erreichen

HUGO BOSS hat sich ehrgeizige Ziele gesetzt, um seine CO2-Emissionen zu reduzieren und damit einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Gemeinsam mit anderen Unternehmen der Modebranche
haben wir uns unter anderem dazu verpflichtet, bis zum Jahr 2050 netto null COz2-Emissionen zu erreichen.
Im Rahmen dieser Selbstverpflichtung verfolgen wir das Ziel, unsere CO2-Emissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette (Scope 1, Scope 2 und Scope 3) bis zum Jahr 2030 (Basisjahr: 2019) effektiv, d.h. ohne
zusdtzliche Kompensation, um mindestens 50 % zu reduzieren.

Um diese Ziele zu erreichen, setzen wir sowohl an unseren eigenen Standorten als auch in der Lieferkette
zahlreiche MaBnahmen und Initiativen um. Unter anderem setzen wir auf regenerative Landwirtschaft, um
die Emissionen bei der Rohstoffgewinnung deutlich zu reduzieren. AuBerdem arbeiten wir eng mit unseren
Lieferanten zusammen, um den Energieverbrauch in der Produktion zu senken, und setzen uns dafir ein, den
Einsatz von Luftfracht in der gesamten Lieferkette zu begrenzen. Um die CO2-Emissionen an unseren eigenen
Produktionsstandorten weiter zu reduzieren, investieren wir vor allem in energieeffiziente Technologien,
die Modernisierung und Erneuerung technischer Anlagen sowie die Erhéhung des Einsatzes erneuerbarer

Energien. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung, Umweltbelange

Ein solides ESG-Fundament

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und ihre finf Handlungsfelder basieren auf einem starken ESG-Fundament,
das fest in unserem Unternehmen verankert ist und uns bei all unseren Geschdftsaktivitaten leitet. Wir
beteiligen uns aktiv an zahlreichen Initiativen, die darauf abzielen, einen griineren Planeten zu schaffen und
gleichzeitig den sozialen und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern. Neben MaBnahmen zum Schutz
von Umwelt und Okosystemen sind nachhaltige Produktionsprozesse fiir uns von zentraler Bedeutung. Aus
diesem Grund legt HUGO BOSS groBen Wert auf die Sicherheit und das Wohlergehen der eigenen Mitarbeiter
und der Mitarbeiter in der Wertschépfungskette. Dazu gehdren vor allem die Einhaltung internationaler
Menschen- und Arbeitsrechte sowie eine faire Entlohnung. Gleichzeitig ist HUGO BOSS davon Uberzeugt,
dass eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ein wesentlicher Faktor fir den langfristigen

Untemehmenserfolg ist. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung, Achtung der Menschenrechte

ESG-Ratings und -Rankings

Unser starkes Engagement fur Nachhaltigkeit wird regelmdRig durch verschiedene renommierte ESG-Ratings
und -Rankings bestdatigt und ausgezeichnet. Dies unterstreicht unser Engagement fur verantwortungsvolle
Geschaftspraktiken und unsere kontinuierlichen Bemuhungen, einen positiven Beitrag fir Umwelt und
Gesellschaft zu leisten. Mit unserem Ansatz der transparenten Berichterstattung und nachhaltigen
Geschdftspraktiken wollen wir auch weiterhin eine Vorreiterrolle in unserer Branche einnehmen, ganz im
Sinne unseres Mission Statements ,We Love Fashion, We Change Fashion”.
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WICHTIGE ESG RATINGS UND RANKINGS
Erklarung Bewertung
Member of Mit 87 Punkten im Corporate Sustainability Assessment (CSA) 2023
gowJ_onesl_ Indi wurde HUGO BOSS zum 7. Mal in Folge in den Dow Jones 87
ustainability Indices Sustainability Index (DJSI) World aufgenommen und belegt
Powered by the S&P Global CSA branchenweit den zweiten Platz.
“ 8 2023 erhielt HUGO BOSS fur seine allgemeinen Klimaschutzmal3-
“‘CDP nahmen von CDP ein B, wobei die Klimaziele sowie Scope-1- und B
DISCLOSURE INSIGHT ACTION Scope-2-Emissionen mit A bewertet wurden.
HUGO BOSS hat von MSCI 2023 ein AA erhalten und damit tGber
MSCI dem Branchendurchschnitt liegende MaBnahmen und Ergebnisse AA
ESG RATINGS in Bezug auf den CO,-FuBabdruck der Produkte, die Rohstoff-
[ccc] & [ s [ees] A XM A4) beschaffung und die Unternehmensfihrung gezeigt.
ISS E SG b ISS ESG bewertete die ESG-Gesamtleistung von HUGO BOSS mit C+ o
(Prime) und damit Gber dem branchenspezifischen Schwellenwert.
Im Jahr 2024 wurde HUGO BOSS mit einer Punktzahl von 13,0
SUSTAINALYTICS bewertet, was bedeutet, dass das Unternehmen einem geringen 13,0
ESG-Risiko ausgesetzt ist und gute Managementpraktiken anwendet.
HUGO BOSS wurde mit einem ESG-Score von 6,24 (fUhrend)
Bloomberg bewertet, einhergehend mit einer hohen Transparenzquote. 6.24

Aufgrund unserer anhaltenden Bestrebungen im Bereich Nachhaltigkeit und unserer hohen Transparenz
wurde HUGO BOSS zum siebten Mal in Folge in den renommierten Dow Jones Sustainability Index (DJSI)
World und zum vierten Mal in Folge in den DJSI Europe aufgenommen. Im dazugehérigen Corporate
Sustainability Assessment (CSA) belegten wir erneut einen starken zweiten Platz in der globalen Textil-, Beklei-
dungs- und Luxusguterindustrie. In verschiedenen Kernbereichen wie Menschenrechten, Abfallmanagement,
Kundenbeziehungsmanagement, Datenschutz und Innovationsmanagement erzielten wir besonders gute
Ergebnisse und wurden dort folglich jeweils als ,Best in Class" eingestuft. Fur die aktive Umsetzung wichtiger
NachhaltigkeitsmaBnahmen wurden wir im Jahr 2023 zudem mit dem Golden Planet Award ausgezeichnet.
Far seine transparente und umfassende Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen erhielt HUGO BOSS
dariber hinaus den ESG Transparency Award.

Investition in Nachhaltigkeit

HUGO BOSS bekraftigt sein Nachhaltigkeitsengagement auch mittels einer Investition in Collateral
Good Ventures Fashion |, einen Venture Capital Fonds, der sich der Férderung von Nachhaltigkeit in der
Modeindustrie und entlang der textilen Wertschépfungskette widmet. Der Fonds wird mit Beteiligung von
HUGO BOSS Start-ups und Unternehmen unterstitzen, die innovative Lésungen in Bereichen wie Upcycling
von Rohstoffen, Verzicht auf Mikrofasern sowie Repair & Care Angebote entwickeln. HUGO BOSS wird rund
10 % des angestrebten Gesamtvolumens des Fonds von 100 Mio. EUR beisteuern.
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ZUSAMMENGEFASSTE
NICHTFINANZIELLE
ERKLARUNG

Erkldrung fasst wesent- Acht Sachverhalte als Definition dargestellter
liche Angaben zu nicht- wesentlich im Sinne Leistungsindikatoren
finanziellen Aspekten des § 289¢ (3) HGB orientiert sich an
zusammen identifiziert GRI-Standards

Uber diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Gemal §§ 315b, 315¢ HGB i. V. m. §§ 289b bis 289e HGB verdffentlicht das Unternehmen diese fur die
HUGO BOSS AG und den HUGO BOSS Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung. Sie fasst die fur
unser Unternehmen wesentlichen Angaben zu den finf geforderten Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie
zur EU-Taxonomie inhaltlich zusammen. Bei der Erstellung der Erklarung hat sich HUGO BOSS insbesondere
hinsichtlich der Definition der berichteten Leistungsindikatoren an den GRI Standards der Global Reporting
Initiative orientiert.

Im Rahmen des Berichtsprozesses hat HUGO BOSS geprift, ob Risiken bestehen, die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen des Unternehmens sowie dessen Produkten oder Dienst-
leistungen verbunden sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die oben
genannten Aspekte haben oder haben kénnten. HUGO BOSS hat keine derartigen Risiken zu berichten.

Falls nicht anders vermerkt, spiegeln die in dieser Erkldrung gemachten Angaben die Perspektive der
HUGO BOSS AG und die des Konzerns gleichermaBen wider. Verweise auf Angaben auBerhalb der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erklérung sind — mit Ausnahme von Verweisen auf das Kapitel ,Geschaftstatigkeit
und Konzernstruktur” als Teil des zusammengefassten Lageberichts — lber die Pflichtangaben des HGB
hinausgehende Informationen und nicht Bestandteil der Erklarung. Die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung wurde einer freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised) unterzogen.

> Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

Beschreibung des Geschdaftsmodells

HUGO BOSS gehort zu den fihrenden Fashion- und Lifestyle-Unternehmen im Premiumsegment des globalen
Bekleidungsmarkts. Unser Geschéftsmodell ist ausfuhrlich im Kapitel ,Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur”
dieses Geschdaftsberichts beschrieben. > Geschéftstatigkeit und Konzernstruktur
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Herleitung wesentlicher Sachverhalte

Basis fur die Auswahl der in dieser Erklérung dargelegten Sachverhalte bildet eine von HUGO BOSS im
Jahr 2019 durchgefihrte Wesentlichkeitsanalyse, die insbesondere eine Wesentlichkeitsbetrachtung
nach § 289c (3) HGB umfasst. Dabei wurde untersucht, inwiefern die Sachverhalte fir das Versténdnis des
Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage des Unternehmens und der Auswirkungen seiner
Tatigkeit auf die funf Gbergeordneten Aspekte von besonderer Bedeutung sind. Im Jahr 2023 erfolgte eine
Uberprufung der Wesentlichkeitsanalyse, wobei HUGO BOSS deren unverénderte Giltigkeit bestdtigte.

KONZERNUBERSICHT WESENTLICHER SACHVERHALTE, ZIELE UND DER ENTWICKLUNG 2023

Aspekte Wesentliche Sachverhalte! Ziele Entwicklung 2023

Erreichen von Netto-Null bei klima-
schadlichen Emissionen bis 2050;
Effektive Reduzierung der CO2-Emissionen
entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette um mindestens 50 % bis 2030
(Basisjahr: 2019)

Klimaschutz in der Produktion

-1% im Vergleich zum Vorjahr?
+42% im Vergleich zum Basisjahr?

Umweltbelange

Circularity

80 % kreislauffahige Bekleidungs-
produkte bis 2030

17 % kreislauffahige Bekleidungsprodukte

Arbeitnehmer-
belange

Arbeitgeberattraktivitat

Weitere Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat

77 % Mitarbeiterzufriedenheit

Sozialbelange

Deutliche Steigerung des Markenwerts

Markenstdarke Eine der 100 weltweit fuhrenden
Marken sein
Datenschutz Méglichst vollstandiger Ausschluss von

VerstéBen gegen geltendes Datenschutz-
recht

Keine solchen VerstoRe im Sinne von
behordlich oder gerichtlich festgestellter
Falle

Achtung der
Menschenrechte

Menschenrechte und Arbeits-
standards in der Produktion

Einhaltung gesetzlicher und unternehmens-
eigener Regelungen zu Menschenrechten
und Arbeitsstandards

86 % des Beschaffungsvolumens bezogen
von Fertigwarenlieferanten mit einer der
beiden hochsten Leistungsstufen zur

Sicherheit am Arbeitsplatz in
der Produktion

Jederzeitige Gewdhrleistung von
Sicherheit am Arbeitsplatz

Einhaltung sozialer Standards

Bek&mpfung von
Korruption und
Bestechung

Vermeidung von Korruption
und wettbewerbs-
sch&digendem Verhalten

Vermeidung von Rechtsverletzungen
wie Korruptions-, Bestechungs- und
Kartellrechtsvorfélle

Keine solchen VerstéRe im Sinne
von behérdlich oder gerichtlich
festgestellter Falle

1 Die Sachverhalte ,Klimaschutz in der Produktion’, ,Menschenrechte und Arbeitsstandards in der Produktion” und ,Sicherheit am Arbeitsplatz in der Produktion”
beziehen sich jeweils sowohl auf die eigene Produktionstatigkeit von HUGO BOSS als auch auf die Produktionstatigkeit unabhdngiger Lieferanten.
2 Nicht Teil der freiwilligen Prafung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised).

Organisatorische Verankerung und Verantwortlichkeiten

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei HUGO BOSS fest in der Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" verankert. Die
Ubergeordnete Verantwortung fur eine nachhaltige Entwicklung des Konzerns trégt dabei der Gesamtvorstand.
Die strategische Verantwortung obliegt dem Bereich Group Strategy and Corporate Development, der direkt
an den Vorstandsvorsitzenden (CEO) berichtet. Die operative Verantwortung entlang der Lieferkette liegt im
Bereich Business Operations, wahrend Investor Relations fiur die Nachhaltigkeitsberichterstattung zusténdig
ist. Beide Bereiche sind dem Chief Financial Officer (CFO)/Chief Operations Officer (COO) unterstellt. Dieser
verantwortet zudem das zentrale Sustainability Committee, das sich aus Vertretern wesentlicher in Nach-
haltigkeitsthemen involvierter Unternehmensbereiche zusammensetzt und relevante Entscheidungsprozesse
im Bereich der Nachhaltigkeit vorantreibt. > Vorstand
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Verhaltenskodex

HUGO BOSS hat konzernweit giltige Verhaltensgrundsdatze in einem Verhaltenskodex sowie in weiterfihrenden
Konzernrichtlinien zusammengefasst und so die Grundlage fur ein rechtlich einwandfreies Verhalten seiner
Mitarbeiter geschaffen. Schwerpunkte sind dabei Regelungen zum wettbewerbskonformen Verhalten, zur
Vermeidung von Interessenkonflikten, zum angemessenen Umgang mit Unternehmensinformationen, zum
Datenschutz, zu fairen Arbeitsbedingungen und einem respektvollen Umgang sowie zur Vermeidung von
Korruption. Die Mitarbeiter werden fortlaufend mit den Regelungen des 6ffentlich zuganglichen Verhaltenskodex
und der Konzernrichtlinien vertraut gemacht. Daneben stellt unser Lieferantenverhaltenskodex die Grundlage
far alle Lieferantenbeziehungen und einen wichtigen Rahmen fir die Gestaltung der Geschdaftsaktivitaten
dar. Die Einhaltung des Lieferantenverhaltenskodex wird von uns regelmdBig in Form von Audits in den
Produktionsstatten Gberprift. Gleichzeitig unterstltzen wir unsere Lieferanten mittels themenspezifischer
Trainings.

Corporate Sustainability Reporting Directive

Im vergangenen Geschdaftsjahr hat sich HUGO BOSS eingehend mit der ab dem Geschdaftsjahr 2024
geltenden Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) beschaftigt. Im Zuge dessen wurden im
Rahmen eines bereichstbergreifenden Projektes wichtige MaBnahmen ergriffen, um den damit verbundenen
umfassenden zukinftigen Berichtspflichten nachzukommen. Insbesondere fihrt HUGO BOSS eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durch, die Anfang 2024 abgeschlossen werden soll. Diese zielt darauf ab, die fur
HUGO BOSS wesentlichen Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (Environment, Social, Governance; ESG)
zu identifizieren, insbesondere im Zusammenhang mit den ab 2024 anzuwendenden European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). In seiner Nachhaltigkeitserkl@rung fur das Geschaftsjahr 2024 wird HUGO BOSS
detailliert Uber alle als wesentlich bewerteten Themen berichten.

Umweltbelange
Klimaschutz in der Produktion

In der globalen Textil- und Bekleidungsindustrie entstehen CO2-Emissionen vor allem bei der Gewinnung
und in der Produktion textiler Fasern sowie innerhalb energieintensiver Verarbeitungsprozesse, zu denen
beispielsweise Farben, Waschen oder Bleichen gehéren. HUGO BOSS ist sich seiner Mitverantwortung zum
Schutz von Umwelt und Klima bewusst. Die Einflhrung und Weiterentwicklung umwelt- und klimafreund-
licher Prozesse bei unseren Lieferanten ist flr uns dabei ebenso wichtig wie die Umsetzung entsprechender
MaBnahmen an den eigenen Produktionsstandorten.

Interne Richtlinien und Standards zu Klimaschutzthemen in der Lieferkette werden vom Zentralbereich Group
Strategy and Corporate Development vorgegeben und in engem Austausch mit der Abteilung Sustainable
Supply Chain Management umgesetzt. Zudem koordiniert das zentrale Umweltmanagement-Team in enger
Abstimmung mit den lokal Verantwortlichen entsprechende MafBnahmen in den eigenen Produktionsstatten.
Der CFO/COO wird insbesondere im Rahmen des Sustainability Committee regelmdBig Uber die Fortschritte
zur Erreichung der Klimaschutzziele des Konzerns informiert. Zudem besteht ein direkter Berichtsweg des
Zentralbereichs Group Strategy and Corporate Development zum CEO.
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Ziele

Als Unterzeichner der Fashion Industry Charter for Climate Action unter der Schirmherrschaft der Klima-
rahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC) strebt HUGO BOSS, gemeinsam mit anderen Unter-
nehmen der Modeindustrie, nach einem netto null bei klimaschéadlichen Emissionen bis zum Jahr 2050.
Im Rahmen unseres Bekenntnisses zu diesem Ziel legt unsere Nachhaltigkeitsstrategie groBen Wert darauf,
die Emissionen nicht nur in unserem eigenen Verantwortungsbereich, sondern entlang der gesamten
Wertschopfungskette deutlich zu reduzieren. Als ersten wichtigen Meilenstein verfolgen wir das Ziel, unsere
CO2-Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette bis 2030 effektiv, das hei3t ohne zusatzliche
Kompensation, um mindestens 50 % zu senken (Basisjahr: 2019). Die in diesem Ziel enthaltenen Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Kategorien sind untenstehender Tabelle zu entnehmen.

MaBnahmen

Mit zahlreichen MaBnahmen und Initiativen an unseren eigenen Standorten und in der Lieferkette setzen wir
uns fur den globalen Klimaschutz ein. Zur Definition geeigneter MaBnahmen engagieren wir uns gemeinsam
mit anderen Unterzeichnern der Fashion Industry Charter for Climate Action. Im Geschdaftsjahr 2023 haben
wir uns unter anderem auf die Zusammenarbeit mit anderen Unterzeichnern in gemeinsamen Arbeitsgruppen
konzentriert, die sich mit wichtigen Themen wie ,Dekarbonisierung”, ,Kohlenstoffarme Produktion” und
.Politisches Engagement” befassen.

Im Einklang mit der UNFCCC arbeiten wir zudem gemeinsam mit unseren Lieferanten daran, die Umwelt-
auswirkungen in der Lieferkette nachhaltig zu reduzieren. Dabei ist die Einhaltung gesetzlicher Umwelt-
anforderungen fester Bestandteil der Lieferantenvertréige. Zusatzlich beschreibt unsere auf der HUGO BOSS
Unternehmenswebsite veréffentlichte Umweltpolitik eine Vielzahl von Umweltschutzgrundsétzen sowohl
far unsere eigenen Produktionsstatten als auch fur die unserer Zulieferer. Sie reflektiert unsere im Rahmen
der Fashion Industry Charter for Climate Action verfolgten Aktivitdten und Ziele. Auch unser Lieferanten-
verhaltenskodex enthdlt umfassende Richtlinien zur Einhaltung von Umweltschutzauflagen. Zusétzlich
schreibt HUGO BOSS fur seine Lieferanten mithilfe einer éffentlich zugdnglichen WE CARE Commitment
verbindliche Nachhaltigkeitskriterien hinsichtlich der Verwendung und Verarbeitung textiler Fasern und
Materialien fur sein nachhaltigeres Produktangebot fest.

Im Rahmen regelmdaBiger Umweltaudits, die von externen Auditoren durchgefihrt werden, erfassen wir unter
anderem den Energieverbrauch und CO2-Ausstol3 unserer Lieferanten. Fur den Fall, dass VerstéBe gegen
Umweltauflagen festgestellt werden, erarbeiten wir gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten MaBnahmen-
pldne, deren Umsetzung in Folgeaudits Uberprift wird. Auch mittels geeigneter Schulungen wollen wir
unsere Lieferanten regelmdafBig zu Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen informieren und auf die Etablierung
standardisierter Energie- und Umweltmanagementsysteme hinwirken. Dazu gehdren auch Schulungen zu
geeigneten Verfahren zur CO2-Bilanzierung. Um die Transparenz und Messbarkeit der Umweltauswirkungen
unserer Partner zu erhdhen, haben wir in Zusammenarbeit mit der Fashion Industry Charter for Climate Action
und den beteiligten Unterzeichnern 2021 ein webbasiertes ,Climate Action Training for the Fashion Industry”
entwickelt. Das Training vermittelt Bekleidungs-, Textil- und Schuhherstellern grundlegende Kenntnisse Uber
den Klimawandel, die Umweltauswirkungen der Modeindustrie, Energieeffizienz und erneuerbare Energien
sowie praktisches Know-how zur CO2-Bilanzierung.
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Um seine MaBnahmen zur Erreichung von netto null bis 2050 weiter zu intensivieren, hat HUGO BOSS eine
Dekarbonisierungs-Roadmap entwickelt. In diesem Zusammenhang haben wir 2023 ein sogenanntes
Greenhouse Gas (GHG) Assessment durchgefuhrt, um mogliche zusatzliche MaBnahmen zur nachhaltigen
Reduzierung von Treibhausgasemissionen in unserer vorgelagerten Wertschépfungskette zu identifizieren.
In Zukunft wollen wir die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten weiter intensivieren, um die Emissionen
in unserer Lieferkette effektiv zu reduzieren. Dabei fokussieren wir uns auf die Lieferanten mit den hochsten
Emissionen, insbesondere auf solche mit einem hohen Energiebedarf.

Um die mit dem Anbau und der Weiterverarbeitung nattrlicher Materialien verbundenen Emissionen und
sonstigen Umweltbelastungen zu reduzieren, wollen wir — ganz im Sinne unserer Nachhaltigkeitsstrategie -
«flur die Natur positive Materialien nutzen” indem wir das Potenzial der regenerativen Landwirtschaft
ausschopfen. Das bedeutet, dass wir kinftig noch starker auf die Beschaffung von Materialien setzen
werden, die nicht nur den ékologischen FuBabdruck unserer Branche verringern, sondern auch zum Erhalt
der Biodiversitat beitragen. Unser Ziel ist es, bis zum Jahr 2030 100 % unserer natUrlichen Materialien nach
den Kriterien der regenerativen Landwirtschaft oder durch Kreislaufwirtschaft zu beschaffen und somit auch
einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Dazu gehort auch Baumwolle, das bei HUGO BOSS mit Abstand
am meisten verwendete Material. > Nachhaltigkeit

Die Auswirkungen unserer eigenen Produktionstatigkeit auf das Klima sind im Vergleich zu denen aufseiten
externer Lieferanten nur gering, da insbesondere die vorgelagerten Wertschépfungsstufen CO2-lastige
Prozesse beinhalten. Dennoch spielt die Reduktion der Energieverbréuche und CO2-Emissionen an unseren
eigenen Produktionsstandorten eine wichtige Rolle bei der Erreichung unserer Ziele. Bei der kontinuierlichen
Weiterentwicklung unseres Umweltmanagements orientieren wir uns an den internationalen Normen
ISO 14001 (Umweltmanagement) und ISO 50001 (Energiemanagement). Unser mit Abstand gréBter eigener
Produktionsstandort in lzmir (TUrkei) ist bereits seit 2014 nach beiden Normen zertifiziert.

Zur weiteren Reduktion der CO2-Emissionen an den eigenen Produktionsstandorten setzen wir vor allem
auf den Einsatz energieeffizienter Technologien, die Modernisierung und Erneuerung technischer Anlagen
sowie eine Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien. So bezieht HUGO BOSS bereits seit dem Jahr 2020 in
s@mtlichen eigenen Werken seine Energie aus erneuerbaren Quellen. In diesem Zusammenhang haben wir im
Jahr 2023 neue Photovoltaikanlagen an unseren Produktionsstandorten in Izmir (Tarkei), Morrovalle (Italien),
Coldrerio (Schweiz) und Radom (Polen) in Betrieb genommen und zudem weiter in LED-Beleuchtung investiert.
Die im Rahmen des eigenen Umweltmanagements gewonnenen Erkenntnisse sollen uns helfen, gemeinsam
mit unseren Lieferanten in den kommenden Jahren weitere Fortschritte bei der Reduzierung der Umwelt- und
Klimaauswirkungen in der Lieferkette zu erzielen.

Leistungsindikatoren

Unsere Scope-1- und marktbasierten Scope-2-Emissionen lagen mit 30.063t weitgehend auf dem Niveau
des Vorjahres (2022: 29.921t), jedoch 7% unter dem Basisjahr (2019: 32.064t). Diese Entwicklung spiegelt vor
allem einen Riickgang des konzernweiten Energieverbrauchs sowie eine Erhéhung des Anteils an Okostrom im
Vergleich zum Basisjahr wider. Die Scope-3-Emissionen, die im Geschdaftsjahr 2023 nicht Teil der freiwilligen
Prafung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised) waren, beliefen sich 2023 auf 1.056.845t, was
einem Rickgang von 1% gegenUber dem Vorjahr (2022: 1.063.612t) und einem Anstieg von 44 % gegenuber
dem Basisjahr (2019: 731.576t) entspricht. Letzteres spiegelt vor allem die starke Geschdaftsentwicklung
von HUGO BOSS in den letzten Jahren wider, da der GroBteil unserer CO2-Emissionen bei der Gewinnung
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und Produktion textiler Fasern sowie innerhalb energieintensiver Verarbeitungsprozesse entsteht. Die hier

enthaltenen Scope-3-Kategorien sind untenstehender Tabelle zu entnehmen. Im Geschaftsjahr 2023 beliefen
sich unsere nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) berechneten CO2-Emissionen somit auf
insgesamt 1.086.908t, was einem Rickgang von 1% gegentber dem Vorjahr (2022: 1.093.533t) und einem
Anstieg von 42% gegentber dem Basisjahr (2019: 763.640t) entspricht. Die in den Gesamtemissionen
enthaltenen Scope-3-Emissionen sind nicht Teil der freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 (Revised).

DIREKTE, INDIREKTE UND SONSTIGE TREIBHAUSGASEMISSIONEN (IN T CO2ze)'

Scope 1? 2022 Basisjahr: 2019°
Eigene Fahrzeuge 3.068 3.094
Direkter Energieverbrauch 8.033 9.029
Gesamt Scope 1 11.101 12123
Scope 2 (marktbasiert)*

Indirekter Energieverbrauch 18.820 19.941
Gesamt Scope 2 18.820 19.941
Scope 3°

31 Einkauf von Waren und Dienstleistungen 931.590 645.516
3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 7.555 8138
3.4 Transport und Distribution (vorgelagert) 86.698 38.868
3.5 Abfall 1972 708
3.6 Geschdftsreisen 4.092 7.012
3.7 Pendeln der Arbeitnehmer 4.594 9.387
3.8 Angemietete oder geleaste Sachanlagen 3.821 5.809
312 Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende 23.290 16138
Gesamt Scope 3 1.063.612 731.576
Gesamtemissionen® 1.093.533 763.640
1 Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen wird das GHG Protocol angewandt. Aufgrund der Verbesserung der Datenqualitét und entsprechender Anpassungen

6

im Laufe des Jahres wurden die Vorjahreszahlen rickwirkend angepasst.

Scope-1-Emissionen: Direkte Emissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen.

Daten ftr 2019 sind nicht Teil der freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised).

Scope-2-Emissionen: Indirekte Emissionen aus erzeugter und eingekaufter Energie. Die Berechnung der Scope-2-Emissionen erfolgt nach dem marktbasierten
Ansatz unter Verwendung spezifischer Emissionsfaktoren der Energielieferanten fur zertifizierten Okostrom. Fur konventionellen Strom werden spezifische Lander-
emissionsfaktoren verwendet. Standortbasierte Scope-2-Emissionen lagen 2023 bei 38.758t (2022: 38.793t).

Scope-3-Emissionen sind nicht Teil der freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised). Die Berechnung der Scope-3-Emissionen erfolgt sowohl auf
Lieferantenbasis als auch anhand von Durchschnittsdaten. Fur ,Einkauf von Waren und Dienstleistungen” werden die Emissionen wie folgt berechnet: Die Emissionen aus
der Rohstoffproduktion (Tier-4- und Tier-3-Lieferanten) umfassen die Emissionen aus der Umwandlung von Rohstoffen in Garne. Die Emissionen der Herstellung (Tier-2- und
Tier-1-Lieferanten) umfassen die Prozesse, bei denen Garne zu Stoffen und Fertigwaren verarbeitet werden. ,Brennstoff- und energiebezogene Emissionen" beziehen sich auf
Emissionen aus der Produktion eingekaufter Brennstoffe und Energie, die nicht unter Scope 1oder Scope 2 fallen. Emissionen fur ,Transport und Distribution (vorgelagert)"
werden anhand von Primérdaten pro Transportart zu unserem Lager und vom Lager zu unserem Einzelhandelsgeschaft bzw. unseren Geschéftspartnern ermittelt. , Abfall”
umfasst Emissionen fur Abfélle, die bei HUGO BOSS anfallen und von Drittanbietern entsorgt werden. Die Emissionen aus ,Geschéftsreisen” werden aufgrund der voll-
standigen Nachverfolgung direkt aus Flugdaten abgeleitet, wéhrend die Emissionen aus dem ,Pendeln der Arbeitnehmer” anhand von Durchschnittsdaten und nationalen
Statistiken geschatzt werden. Die Emissionen aus ,Angemieteten oder geleasten Sachanlagen” umfassen angemietete EinzelhandelsflGchen. Die Emissionen aus dem
,Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende" werden anhand der IMPACT 2022+ LCIA-Methode berechnet, da keine Primérdaten verfagbar sind.

Die in den Gesamtemissionen enthaltenen Scope-3-Emissionen sind nicht Teil der freiwilligen Prifung mit begrenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised).
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Circularity

Angesichts der umfassenden Umweltauswirkungen der globalen Textil- und Bekleidungsindustrie sieht sich
HUGO BOSS in der Verantwortung, einen positiven Beitrag zur Schonung der Okosysteme sowie zum Erhalt
wertvoller Ressourcen zu leisten. In diesem Zusammenhang haben wir das Thema Circularity fest in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie verankert. Dabei rlickt das grundsatzlich auf Langlebigkeit ausgerichtete Design
unserer BOSS und HUGO Produkte noch starker in den Mittelpunkt.

Das Thema Circularity wird bei HUGO BOSS aufgrund seiner strategischen Bedeutung Ubergeordnet durch den
Zentralbereich Group Strategy and Corporate Development gesteuert, der unter anderem die zukinftige
Ausrichtung und die Zielsetzungen festlegt und koordiniert. Die operative Verantwortung liegt vor allem bei
den Design-, Produkt- und Vertriebsverantwortlichen, die entsprechende produktbezogene MaBnahmen
definieren und umsetzen. Zudem treiben themenspezifische Arbeitsgruppen den Erfahrungsaustausch im
Bereich Circularity gezielt voran. Der CFO/COO wird im Rahmen des Sustainability Committee regelmaf3ig
Uber die Fortschritte zur Erreichung gesteckter Ziele im Bereich Circularity informiert. Zudem besteht ein
direkter Berichtsweg des Zentralbereichs Group Strategy and Corporate Development zum CEO.

Ziele

HUGO BOSS arbeitet verstarkt daran, ein durchgdngiges Kreislaufwirtschaftsmodell zu etablieren. In diesem
Zusammenhang haben wir uns zum Ziel gesetzt, dass bis zum Jahr 2030 80 % unserer Bekleidungsprodukte
kreislauffahig sind (gemessen am Produktionsvolumen, Anzahl der Bekleidungsprodukte).

MaBnahmen

Bereits in der Design- und Produktionsphase haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Nutzungsdauer unserer
Produkte weiter zu verldngern, Materialkreisldufe zunehmend zu schlieBen und den Einsatz hochwertiger,
recycelbarer Materialien zu forcieren. Dabei spielt die Verwendung von erneuerbaren und recycelten
Rohstoffen eine entscheidende Rolle. So arbeiten wir beispielsweise gezielt daran, den Anteil recycelter
Fasern in unseren Produkten stetig zu erhéhen. Dartber hinaus soll die Langlebigkeit der Produkte nicht nur
durch ein zeitloses Design, sondern auch durch den Einsatz besonders widerstandsfahiger Materialien und
entsprechender Verarbeitungsschritte weiter verbessert werden. In diesem Zusammenhang ist HUGO BOSS 2022
eine Partnerschaft mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ AeoniQ eingegangen. Gemeinsam
entwickeln und produzieren wir ein Zellulose-Filamentgarn, das einen kreislauffahigen und damit nachhaltigeren
Ersatz fur Kunstfasern darstellen soll. 2023 brachte BOSS erfolgreich die zwei ersten auf dieser Technologie
basierenden Poloshirts auf den Markt, wobei rund 90 % des Polyesteranteils des Produkts ersetzt werden.
Im Gegensatz zu synthetischen Fasern wird beim Waschen von Produkten, die vollstandig aus AeoniQ-Garn
bestehen, kein umweltschddliches Mikroplastik erzeugt. Die Erkundung und Nutzung von Alternativen zu
synthetischen Fasern trégt daher auch zu unserem starken Bekenntnis ,Mikroplastik bekdmpfen” bei, das
fest in unserer Nachhaltigkeitsstrategie verankert ist. > Nachhaltigkeit

Bei der Entwicklung und Herstellung kreislauffahiger Produkte kommt dem Know-how unserer Mitarbeiter,
vor allem in den Bereichen Design, Produktentwicklung und Beschaffung, eine besondere Bedeutung zu.
Deshalb bilden Schulungen eine wichtige MaBnahme, um die Kenntnisse rund um kreislaufféhige Materialien
und Designs laufend zu erweitern und die Anwendung von Circular-Design-Prinzipien bei wesentlichen
Arbeitsschritten sicherzustellen. Im Jahr 2023 fuhrte HUGO BOSS ein virtuelles Circularity-Training ein, das
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Uber die konzernweite Plattform ,HUGO BOSS University" zugdnglich ist und Themen wie die Verwendung
recycelter und erneuerbarer Materialien sowie zirkuldre Designentscheidungen im Hinblick auf die Wieder-
verwertbarkeit von Produkten beinhaltet. Diese Schulung ist fir diejenigen Abteilungen verpflichtend, die sich
mit dem Design und der Produktion unserer zirkuldren Produkte beschaftigen. HUGO BOSS hat 2023 zudem
seine interne Circular Product Policy aktualisiert und entsprechende Mitarbeiterschulungen zu den neuen
Inhalten durchgefiihrt. Die Richtlinie wurde auf Grundlage bestehender und erweiterter Industriestandards
erstellt und enthdlt wichtige Kriterien, um Kreislaufféhigkeit bereits in der Design- und Entwicklungsphase
sicherzustellen. Die wichtigsten Inhalte sind auf unserer Unternehmenswebsite veroffentlicht. > group.hugoboss.com

Neben der Entwicklung und Herstellung kreislauffahiger Produkte méchte HUGO BOSS auch verstarkt
zirkuldre Geschaftsmodelle etablieren. In diesem Zusammenhang bieten wir bereits heute in ausgewdhlten
eigenen Stores in Deutschland einen Repair & Rewear Service an, um die Nutzungsdauer bereits verkaufter
Produkte entsprechend zu verldngern. Darlber hinaus betreiben wir in Frankreich die Online-Resale-
Plattform ,Pre-Loved” auf der Kunden gebrauchte BOSS und HUGO Produkte zurickgeben und kaufen
kénnen. > EU-Taxonomy

Leistungsindikatoren

Wahrend 2022 erstmals Teile unserer BOSS und HUGO Kollektionen direkt auf Basis der Circular Product
Policy entwickelt und hergestellt wurden, lag der Anteil an kreislauffdhigen Bekleidungsprodukten in den
Kollektionen beider Marken im Jahr 2023 bei insgesamt 17 %. Unser Ziel ist es, diesen Anteil in den kommenden
Jahren spUrbar zu erhdhen.

Arbeitnehmerbelange

Arbeitgeberattraktivitat

Die Erreichung unserer strategischen und finanziellen Ziele ist in hohem MaBe von unseren Mitarbeitern,
ihren Fahigkeiten und ihrer Einsatzbereitschaft abhdngig. Steigende Komplexitat und ein schnelllebiges
Wettbewerbsumfeld fihren zu einem zunehmenden Bedarf an Fach- und Fihrungskraften. Fur HUGO BOSS
ist es deshalb von zentraler Bedeutung, seine Position im internationalen Wettbewerb um die qualifiziertesten
Mitarbeiter weiter zu stdrken. Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat setzen wir neben einer fairen und
wertebasierten Unternehmenskultur vor allem auf die Férderung der Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion
(Diversity, Equity, and Inclusion, DE&I) in der Organisation, individuelle Entwicklungsméglichkeiten sowie
umfangreiche Angebote fir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Verantwortlich fur die Personalstrategie und das konzernweite Personalmanagement ist der Zentralbereich
Global Human Resources (HR). Dieser ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden (CEQ) unterstellt und steht in
einem engen Austausch mit den Fuhrungskraften der Zentralbereiche sowie den Personalabteilungen und
Fahrungskraften der Konzerngesellschaften. Der Vorstand wird Uber die Fortschritte der Personalarbeit
regelmafig informiert und ist zudem bei allen wesentlichen Entscheidungen involviert.
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Ziele

Die weitere Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt ist ein wesentliches Ziel der Personalarbeit von
HUGO BOSS. So soll die Position unseres Unternehmens im internationalen Wettbewerb um hoch quadlifizierte
Mitarbeiter weiter gestdrkt und die Motivation, Einsatzbereitschaft sowie Bindung unserer rund 19.000 Mitar-
beiter an das Unternehmen nachhaltig erhéht werden.

MaBnahmen

Fur HUGO BOSS zdhlen neben der Férderung der Vielfalt in der Belegschaft auch die systematische Fort- und
Weiterbildung seiner Mitarbeiter sowie die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu den
strategischen Prioritédten innerhalb des Personalmanagements. > Mitarbeiter und Teams

Als international agierendes Unternehmen sind Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion (DE&I) ein elementarer
Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Allen Mitarbeitern soll ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld mit
Chancengleichheit und einer inklusiven Arbeitskultur garantiert werden. Das Themenfeld DE&I ist organi-
satorisch in der Abteilung Global Employee Experience als Teil von Global Human Resources verankert.
Das globale DE&I-Team widmet sich der internen und externen Sensibilisierung zu DE&I-Themen. Zentral
initiierte MaBnahmen werden von einer Diversity Task Force vorangetrieben. Eine Richtlinie und eine
Selbstverpflichtung gegen Diskriminierung und Beldstigung sollen unseren konzernweiten Anspruch auf
ein diskriminierungs- und beldstigungsfreies Arbeitsumfeld unterstreichen. Um DE&I unternehmensweit zu
fordern und in der Unternehmenskultur zu verankern, hat HUGO BOSS 2023 eine umfassende DE&I-Ambition
definiert. Im Rahmen der Umsetzung der DE&I-Ambition hat HUGO BOSS die MIX-&-MATCH-Initiative ins
Leben gerufen, die zahlreiche interne und externe MalBBnahmen bindelt, um eine Kultur zu férdern, in der
Unterschiede geschatzt und Inklusivitat geférdert werden.

HUGO BOSS bietet seinen Mitarbeitern eine Vielzahl individueller Entwicklungsmaéglichkeiten. Mittels struk-
turierter Personalentwicklungsprogramme fir Fach- und Flahrungskrafte sollen Mitarbeiter entsprechend
ihren Kompetenzen geférdert, ihr Wissen erweitert und ihre Féhigkeiten, etwa im Hinblick auf eine Fihrungs-
karriere, gestarkt werden. Neben den bestehenden Employee Development (EDP), Leadership Development
(LDP) Programmen und dem High Potential Program (HIPOSS) haben wir im Jahr 2023 die Experienced
Leaders Collection (ELC) eingeftuhrt. Die ELC bietet erfahrenen Fuhrungskraften eine umfassende Lern-
und Trainingsauswahl und soll das gemeinsame Fihrungsversténdnis bei HUGO BOSS weiter vorantreiben.
Unseren Mitarbeitern steht dartber hinaus eine breite Auswahl an physischen und angeleiteten Online-
Prasenztrainings sowie E-Learnings zu sozialen, fachlichen und Fihrungskompetenzen Gber die konzernweiten
Plattformen ,HUGO BOSS University” und ,HUGO BOSS eLIBRARY" zur Verfligung. An unseren eigenen
Produktions- und Logistikstandorten bilden zudem Présenzschulungen und Arbeitsplatzeinweisungen feste
Bestandteile bei der EinflUhrung gewerblicher Mitarbeiter.

Zur prozess- und systemseitigen Unterstltzung bei der Schaffung individueller Entwicklungsmaoglichkeiten
dient der jahrliche ,Performance & Development Dialog” (PDD). Ein Onlinetool erfasst dabei die Daten rund
um die Leistungsbeurteilung, Potenzialeinschdatzung und Entwicklungsplanung unserer Mitarbeiter und soll,
auch durch die Darstellung von mehrdimensionalem Feedback, eine groBtmaogliche Objektivitat gewdhrleisten.
Ziel des PDD ist es, eine hohere Transparenz vor allem hinsichtlich moglicher abteilungs- und Iénderiiber-
greifender Entwicklungspfade innerhalb des Konzerns zu schaffen, um Mitarbeiter optimal einzusetzen und
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Talente maoglichst langfristig an das Unternehmen zu binden. Neben der Vorbereitung und Durchfihrung der
jahrlichen Leistungsbeurteilung unterstitzt das Tool auch die Durchfihrung von Halbjahresbeurteilungen
und das Einholen von strukturiertem Feedback von Vorgesetzten und Kollegen.

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt unterstitzen wir unsere Mitarbeiter zudem bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben. So soll eine Vielzahl flexibler Arbeitsmodelle wie individuelle Teilzeitregelungen,
Vertrauensarbeitszeit oder Home-Office-Konzepte die Motivation und Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter
weiter erhéhen. Arbeitsmodelle wie etwa Jobsharing und Co-Leadership runden das Angebot ab. Der Grofteil
unserer Belegschaft profitiert bereits von flexiblen Arbeitszeiten und moglichen Teilzeitregelungen. So ist es
etwa auch Mitarbeitern in unserer eigenen Produktion in [zmir (TUrkei) moglich, gesammelte Uberstunden
abzubauen oder anderweitige Teilzeitregelungen in Anspruch zu nehmen. Das Mobile-Work-Konzept steht
nahezu sémtlichen Verwaltungsmitarbeitern von HUGO BOSS zur Verfigung. Insbesondere bieten wir
Verwaltungsmitarbeitern in Deutschland das hybride Arbeitskonzept ,Threedom of Work"” an, das drei
Présenztage an unserem Firmensitz in Metzingen vorsieht, wahrend die Mitarbeiter an den beiden anderen
Tagen ihren Arbeitsort frei wahlen kénnen. Auch an ausgewdhlten internationalen Standorten wurden bereits
dahnliche Modelle etabliert.

Wir bei HUGO BOSS engagieren uns darlber hinaus im Rahmen der deutschlandweiten Kooperation ,Erfolgs-
faktor Familie" fUr eine Starkung der Familienfreundlichkeit. Wir unterbreiten unseren Mitarbeitern bereits
heute eine groBe Auswahl an familienfreundlichen Angeboten. So stehen etwa jungen Familien am Standort
Metzingen Platze in der ortlichen Kindertagesstatte sowie Angebote zur Ferienbetreuung zur Verfiigung.
Zudem haben wir an unserem Firmensitz in Metzingen Anfang 2023 unsere eigene Kindertagesstdtte
eroffnet, die Platz fur rund 50 Kleinkinder bietet. Mitarbeiter in den USA und Kanada haben kostenlosen
Zugang zu einem Employee Assistance Program (EAP), das unter anderem unabhdngige Beratung zu den
Themen Kinderbetreuung und Pflege von Angehérigen bietet. Darlber hinaus steht es den meisten unserer
Mitarbeiter in den USA frei, mittels flexibler Ausgabenkonten (Flexible Spending Accounts, FSA) einen Teil
des personlichen Bruttoeinkommens flr externe Betreuungs- oder Pflegeleistungen zu verwenden.

Die Arbeitgeberattraktivitdt von HUGO BOSS wurde auch im Jahr 2023 mehrfach ausgezeichnet. In der
Studie »Working in Fashion 2023" der deutschen Branchenzeitschrift TextilWirtschaft konnte HUGO BOSS
erneut einen starken dritten Platz belegen. Dabei erzielten wir den ersten Platz in der Kategorie ,Zukunfts-
potenzial des Unternehmens” sowie den zweiten Platz in den Kategorien ,Gehaltsniveau”, ,Aufstiegs- und
Weiterbildungsmoglichkeiten" und ,Attraktive Produkte”. Darlber hinaus konnte HUGO BOSS seine starke
Position im Mittelfeld der Top 50 Diversity Leaders in 2023 weiter halten — ein unabhdngiges europaweites
Ranking von Statista und der Financial Times. Bei der globalen Studie ,World's Best Employers 2023" von
Forbes und Statista konnte sich HUGO BOSS im Jahr 2023 deutlich verbessern und schaffte es erstmals
unter die Top 200 weltweit.

Leistungsindikatoren

Wir ermitteln die Zufriedenheit und die Bedurfnisse unserer Mitarbeiter im Rahmen einer in Kooperation mit
Great Place to Work Deutschland jéhrlich durchgefihrten Mitarbeiterbefragung. Die gewonnenen Erkenntnisse
liefern uns wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung unserer Personalarbeit und der Unternehmenskultur.
Zudem stellen die Ergebnisse der jahrlichen Mitarbeiterbefragung in Form des sogenannten Trust-Index eine
wichtige Komponente innerhalb des Long-Term-Incentive-Programmes (LTI) als Teil der Vorstandsvergttung
dar. Bei einer konzernweiten Beteiligungsquote von 77 % lag die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2023 bei 77 %
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(2022: Beteiligungsquote von 70 %; Gesamtzufriedenheit von 78 %). Auch zuklnftig mdchten wir ein Niveau von
mindestens 75% Gesamtzufriedenheit halten. In der HUGO BOSS AG erhéhte sich die Gesamtzufriedenheit
auf 87 % (2022: 86 %), wobei Mitarbeiter insbesondere die gerechte und offene Unternehmenskultur lobten
und zudem angaben, stolz darauf zu sein, bei HUGO BOSS zu arbeiten. > Vergiitungsbericht

Sozialbelange
Markenstdrke

Die Stdrke unserer Marken - BOSS und HUGO - ist fir uns eine zentrale Voraussetzung fur den langfristigen
Unternehmenserfolg. Insbesondere in Zeiten hoher Wettbewerbsdichte und stetig steigender Kunden-
anforderungen gewinnt die weitere Starkung unserer Marken mafBgeblich an Bedeutung. Im Rahmen unserer
Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" wollen wir die Markenstarke auch in den kommenden Jahren nachhaltig
steigern, um die Wahrnehmung und Relevanz von BOSS und HUGO vor allem bei jingeren Zielgruppen
weiter zu erhdhen. Die Markenstérke soll dabei vor allem durch die Umsetzung strategischer Initiativen zur
Steigerung von Markenbegehrlichkeit, Markenwahrnehmung und Markenwert profitieren. > Konzernstrategie

Die systematische Messung und Auswertung der Markenstdrke erfolgt bei HUGO BOSS durch den Zentral-
bereich Group Strategy and Corporate Development. Der Vorstand wird regelmdRBig Gber die erzielten
Fortschritte und Ergebnisse der Arbeit informiert.

Ziele

Die Starkung der Marken ist fest in unserer ,CLAIM 5"-Strategie verankert. Wir verfolgen die Ambition,
eine der 100 weltweit fiihrenden Marken zu sein (basierend auf dem Best Global Brands Ranking von
Interbrand), und haben uns daher zum Ziel gesetzt, die Stdrke unserer beiden Marken, BOSS und HUGO, in
den kommenden Jahren deutlich zu erhéhen.

MaBnahmen

Im Rahmen von ,CLAIM 5” richten wir sémtliche strategischen Initiativen eng an unseren Kunden und deren
BedUrfnissen aus. Nach der in 2022 erfolgten umfassenden Erneuerung des weltweiten Markenauftritts von
BOSS und HUGO wollen wir im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Boost Brands" auch weiterhin auf
der hohen Markendynamik aufbauen. Im Geschdftsjahr 2023 haben zahlreiche Marketingaktivitdten - allen
voran die sehr erfolgreichen 360°-Markenkampagnen von BOSS und HUGO mit einer erneut vielfdltigen
Starbesetzung — die Aufmerksamkeit und Interaktion in den sozialen Medien und dariber hinaus deutlich
gesteigert. AuBergewdhnliche Events haben die Markenrelevanz im Jahr 2023 weltweit zusdtzlich gestarkt.
DarlUber hinaus haben wir im Rahmen unseres strategischen Claims ,Product is Key" die Starkung des
24/7-Lifestyle-lmages beider Marken weiter vorangetrieben, um sicherzustellen, dass unsere Kunden zu
jeder Gelegenheit perfekt gekleidet sind. In diesem Zusammenhang wollen wir auch in Zukunft das Potenzial
der Markenlinien BOSS Black, BOSS Orange, BOSS Green und der exklusiven Linie BOSS Camel fur die
Menswear-Kollektion voll ausschépfen. Aufbauend auf diesen Erfolgen haben wir im Jahr 2023 die Linien
Orange und Camel zudem bei BOSS Womenswear eingeflhrt und gleichzeitig unser Angebot im Bereich
Denimwear mit dem fur Anfang 2024 geplanten Launch von HUGO BLUE gestarkt. Darlber hinaus soll ein
nahtloses Markenerlebnis Gber sémtliche Kundenkontaktpunkte hinweg zur Stérkung der Marken beitragen.
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So haben wir im Jahr 2023 im Einklang mit unserem Claim ,Drive Omnichannel” deutliche Fortschritte bei der
weiteren VerknUpfung unserer digitalen und stationdren Kundenkontaktpunkte erzielt und diese zu echten
Erlebnisorten gemacht. In diesem Zusammenhang haben wir die Einfihrung der aktuellen BOSS und HUGO
Storekonzepte weiter vorangetrieben. Diese zielen auf eine splrbare Verbesserung des Einkaufserlebnisses
ab und sind mittlerweile in mehr als 140 freistehenden Stores weltweit implementiert. Darlber hinaus
spielten die weitere Verbesserung des E-Commerce-Erlebnisses auf hugoboss.com sowie der erfolgreiche
Relaunch unserer hugoboss.com-App Anfang 2023 eine wichtige Rolle bei der weiteren Optimierung des
Omnichannel-Erlebnisses und damit auch bei der Stérkung unserer Marken. > Konzernstrategie

Die Messung der Markenstdrke erfolgt bei HUGO BOSS im Rahmen einer systematischen Auswertung,
bei der sowohl kurz- und mittelfristige Trends zu Markenbegehrlichkeit und Markenwahrnehmung als auch
die langfristige Entwicklung des Markenwerts erfasst und analysiert werden. Zur Bewertung von Marken-
begehrlichkeit und Markenwahrnehmung erfassen wir kontinuierlich Umfang und Tonalitét der Interaktionen
von BOSS und HUGO in den sozialen Medien und bei gdngigen Suchmaschinen. Darlber hinaus fuhren
wir regelmaBig entsprechende Befragungen unter relevanten Zielgruppen durch. Bei der Evaluierung der
Entwicklung des Markenwerts geht es vor allem um die Performanceanalyse von BOSS und HUGO im
globalen Wettbewerb, wobei neben der Relevanz der Marke fir den Kunden auch Elemente wie etwa der
finanzielle Ausblick berlcksichtigt werden. Bei der Realisierung unserer Ambition, eine der 100 weltweit
fuhrenden Marken zu sein, arbeiten wir eng mit der globalen Markenberatungsagentur Interbrand zusammen
und fokussieren uns dabei auf die Entwicklung des Best Global Brands Ranking.

Neben den Instrumenten zur Messung der Markenstdrke bildet das unternehmensinterne Kundenerfahrungs-
management (Customer Experience Management, CEM) ein weiteres wichtiges Element bei der Ermittlung
und Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Hierbei erfolgt eine fortlaufende Erfassung von direktem
Kundenfeedback zum Einkaufserlebnis und zu den Produkten von BOSS und HUGO. Das Feedback wird
kontinuierlich aggregiert, ausgewertet und den relevanten Entscheidungstrégern des Unternehmens
tagesaktuell zur Verfligung gestellt.

Leistungsindikatoren

Bei der Auswertung der mittels des CEM gewonnenen Daten bildet der NPS (Net Promoter Score) eine
wichtige Kennzahl. Dieser misst die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kunde eine Weiterempfehlung fur
unsere Marken BOSS und HUGO aussprechen wird, und liefert folglich wichtige Erkenntnisse in Bezug auf
die Markenwahrnehmung. Im Jahr 2023 konnte HUGO BOSS eine weitere robuste Verbesserung des NPS
erzielen, der im Vergleich zum Vorjahr um vier Prozentpunkte auf ein Niveau von 66 % anstieg (2022: 62 %).

Zudem machte HUGO BOSS im Jahr 2023 auch bei der Positionierung im jahrlichen Interbrand-Ranking
weitere wichtige Fortschritte und erzielte eine deutliche Steigerung des gemeinsamen Markenwerts von
BOSS und HUGO. Dies unterstreicht den anhaltenden Erfolg unserer zahlreichen strategischen Initiativen
zur Erhéhung der Markenstdrke, insbesondere in Bezug auf den Markenwert.
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Datenschutz

Datenschutz hat zum Ziel, das Recht auf informationelle Selbstbestimmung des Einzelnen zu gewdhrleisten.
Aufgrund des starken Fokus auf die weitere Digitalisierung des Geschdaftsmodells gewinnt Datenschutz
auch fur HUGO BOSS stetig an Bedeutung. Fir den zukUnftigen Erfolg von HUGO BOSS haben vor allem
Kundendaten, insbesondere aus dem eigenen Onlinegeschdaft und dem Kundenbindungsprogramm, eine hohe
Relevanz. Ebenso wichtig ist fur HUGO BOSS der ordnungsgemdRe Umgang mit den Daten seiner Mitarbeiter,
Geschaftspartner und Aktiondre. VerstoéRe gegen den Datenschutz stellen ein erhéhtes Compliance-Risiko dar.
Diesem Risiko will der Konzern mit einer datenschutzkonformen Aufstellung und angemessenen technischen
und organisatorischen MalBnahmen begegnen. > Risikobericht, Organisatorische Risiken

Die Zustandigkeit fur die Uberwachung der Einhaltung des Datenschutzes liegt beim zentralen Datenschutz-
beauftragten. Auch in den internationalen Konzerngesellschaften hat HUGO BOSS entsprechende Verantwort-
liche definiert. So soll eine zentrale operative Datenschutzeinheit zusammen mit Datenschutzkoordinatoren
wesentlicher Zentralbereiche sowie in engem Austausch mit dem Datenschutzbeauftragten die rechts-
konforme Verarbeitung personenbezogener Daten sicherstellen. Arbeitsschwerpunkte sind die fortwdhrende
Begleitung der Fachbereiche in Datenschutzfragen, die Risikofriherkennung, Schwachstellenbehebung und
Sensibilisierung der Mitarbeiter. Etwaige VerstéBe missen dem Datenschutzbeauftragten gemeldet werden.
Der Vorstand wird anlassbezogen sowie zukUnftig mittels jahrlicher Datenschutzberichte zu den Fortschritten
der Arbeit informiert.

Ziele
HUGO BOSS hat den Anspruch, VerstéBe gegen geltendes Datenschutzrecht méglichst vollstéindig auszuschlieBen.
MaBnahmen

Mittels allgemeiner und tatigkeitsbezogener Schulungen sowie der regelmdaBigen Dokumentation digitaler
Vertraulichkeitsverpflichtungen werden unsere Mitarbeiter fir datenschutzrechtliche Fragen sensibilisiert.
So ist es fur sémtliche Mitarbeiter in der EU, die mit personenbezogenen Daten umgehen, verpflichtend,
das umfassende E-Learning-Programm zum Datenschutz zu absolvieren. Dieses soll das Bewusstsein
far den Umgang mit personenbezogenen Daten, insbesondere vor dem Hintergrund der Bestimmungen
der EU-Datenschutz-Grundverordnung, kontinuierlich stérken. Seit 2023 ist dieses Training in einem Zwei-
jahres- statt in einem Dreijahreszyklus zu absolvieren. Zudem verflgt unser Unternehmen Uber eine interne
Datenschutzleitlinie sowie weitere Datenschutzrichtlinien, insbesondere zur Gewdhrleistung der umfassenden
Betroffenenrechte. Die Richtlinien werden regelmdafBig auf Aktualitat in Bezug auf geltende Datenschutz-
bestimmungen Uberprift und dabei stetig weiterentwickelt. Darlber hinaus hat HUGO BOSS im Jahr 2023
zusdtzliche Software implementiert, um das dynamische Umfeld internationaler rechtlicher Anforderungen
an Datenschutz und Cybersicherheit kontinuierlich zu Gberwachen und das Risiko der Nichteinhaltung von
Datenschutzbestimmungen weiter zu minimieren.

Sdmtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten werden fortlaufend
an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und weiterentwickelt. Die Verbesserungen zielen darauf ab,
Datenmissbrauch und -diebstahl zu verhindern. So bestehen insbesondere fiur die Internetauftritte und mobilen
Apps von HUGO BOSS ausfihrliche Datenschutzbestimmungen. Bei Bekanntwerden von GesetzesverstoBRen
haben wir Notfallkonzepte zur Einleitung von GegenmafBnahmen implementiert.

88



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Leistungsindikatoren

Wie schon im Vorjahr wurden dem Unternehmen auch im Jahr 2023 keine VerstéBe im Sinne von behdrdlich
oder gerichtlich festgestellten Datenschutzverletzungen bekannt.

Achtung der Menschenrechte

Unter dem Aspekt ,Achtung der Menschenrechte" fasst HUGO BOSS zwei wesentliche Sachverhalte in
Bezug auf die sozialen Auswirkungen in der Lieferkette (inklusive eigener Produktion) zusammen: Menschen-
rechte und Arbeitsstandards sowie Sicherheit am Arbeitsplatz. Uber beide Themen wird im Folgenden
gesamtheitlich berichtet, da sie beide Teil unseres Supply-Chain-Sustainability-Programms und daher eng
miteinander verknUpft sind.

Die Achtung der Menschenrechte und die Einhaltung geltender Arbeitsstandards in der globalen Lieferkette
stellen integrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur dar. Ein wesentlicher Teil unseres Beschaffungs-
volumens entfdallt auf Fertigwaren, die von unabhdngigen Lieferanten in wirtschaftlich weniger entwickelten
Regionen produziert werden. HUGO BOSS ist sich der Mitverantwortung fir die Beschdftigten in seiner
Lieferkette bewusst. Eine Erklarung des Vorstands zur Achtung und Wahrung der Menschenrechte ist auf
unserer Unternehmenswebsite einsehbar. > group.hugoboss.com

Das Thema Achtung der Menschenrechte wird gemeinsam von den Abteilungen Compliance & Human
Rights, Sustainable Supply Chain Management und dem zentralen Personalbereich verantwortet und in
engem Austausch mit den operativen Beschaffungseinheiten gesteuert. Die Ergebnisse der Arbeit werden
regelmafig an den Vorstand berichtet. Zudem ist das Thema Menschenrechte mit klar definierten Prozessen
und Verantwortlichkeiten im Risikomanagement unseres Unternehmens integriert. Die Verantwortung fur den
Themenschwerpunkt Arbeitssicherheit in der eigenen Produktion ist dezentral organisiert. Die zusténdigen
Mitarbeiter an den jeweiligen Standorten berichten regelmafig sowie anlassbezogen an das Management
der jeweiligen Konzerngesellschaften, das in einem engen Austausch mit dem Vorstand steht.

Bei Hinweisen auf VerstoBe gegen Menschenrechte oder Arbeitsstandards kénnen sich unsere eigenen Mitar-
beiter wie auch die Beschdaftigten auf Lieferantenseite Gber einen definierten Beschwerdemechanismus direkt
an die verantwortlichen Ansprechpartner von HUGO BOSS oder an eine externe, weisungsfreie Ombudsperson
wenden. Zusdtzlich bietet der HUGO BOSS ,Speak Up Channel” den eigenen Mitarbeitern wie auch den
Beschdaftigten entlang der Lieferkette die Méglichkeit, vertraulich und anonym auf Fehlverhalten und Straftaten
hinzuweisen. Im Falle von VerstéBen erfolgen Aufkldrung, Ahndung und MalBBnahmenergreifung federfihrend
durch die zentrale Compliance & Human Rights Abteilung. Im Rahmen des Compliance-Reportings berichtet
diese regelmdafBig an den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Ziele
Ziel von HUGO BOSS ist die Einhaltung gesetzlicher und unternehmenseigener Regelungen zu Menschen-

rechten und Arbeitsstandards sowohl in der eigenen Produktion als auch aufseiten der Zulieferer. Dabei
soll die Sicherheit am Arbeitsplatz entlang der gesamten Wertschépfungskette jederzeit gewdahrt sein.
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MaBnahmen

Wir legen groBen Wert auf eine sorgfdltige Auswahl unserer Partner, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
und den Aufbau sowie Erhalt langfristiger strategischer Beziehungen. Dabei nehmen die Schaffung eines
gemeinsamen Verstdndnisses sowie die Hilfestellung bei der Weiterentwicklung von Kompetenzen zur
Bewadltigung sozialer Herausforderungen in der Lieferkette eine wichtige Rolle ein. Wir verpflichten unsere
Lieferanten zur Einhaltung unseres Lieferantenverhaltenskodex, der das Rahmenwerk fir die Einhaltung und
Verbesserung der Menschenrechte und Sozialstandards in der Lieferkette darstellt und ein fester Bestand-
teil der vertraglichen Vereinbarungen ist. Im Rahmen des Kodex fordert HUGO BOSS die Einhaltung der
Menschenrechte auch entlang der gesamten Lieferkette ein. Unsere Lieferanten sind folglich verpflichtet, die
entsprechenden Vorgaben ihrerseits an ihre Vorlieferanten und Partner weiterzugeben und deren Einhaltung
in geeigneter Weise zu Uberprifen. In Landern, in denen die nationalen gesetzlichen Vorgaben nur unzu-
reichend ausgeprdagt sind, setzt der Kodex einen Mindeststandard. Er basiert auf international anerkannten
Standards, wie den Kernkonventionen der International Labour Organization (ILO), und beinhaltet unter
anderem Regeln zur Einhaltung von nationalen Gesetzen, Arbeitszeitbeschrankungen, menschenwirdigen
und sicheren Arbeitsbedingungen, zum Verbot von Kinder-, Zwangsarbeit und Diskriminierung sowie zur
Zahlung angemessener Lohne. Der Kodex wurde in 2023 aktualisiert, wobei die Neufassung Anfang 2024
ausgerollt werden soll. Der Kodex ist aktuell in 30 Sprachen auf unserer Unternehmenswebsite einsehbar.
Flr unsere eigenen Mitarbeiter gilt entsprechend der HUGO BOSS Verhaltenskodex. Zusdtzlich dazu ist die
Einhaltung der 6ffentlich einsehbaren HUGO BOSS Human Rights Policy sowohl fur alle eigenen Mitarbeiter
als auch fur Partner verpflichtend. Sie berlcksichtigt die wichtigsten Arbeitsnormen, darunter die Allgemeine
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UDHR), die UN-Leitprinzipien, die Kernarbeitsnormen
der International Labour Organization (ILO) sowie die zehn Prinzipien des UN Global Compact. Darlber
hinaus unterstreichen unsere Selbstverpflichtung gegen Diskriminierung und Beldstigung und die Anti-
Diskriminierungs-und-Beldstigungs-Richtlinie unser Bestreben zur Férderung eines inklusiven, respektvollen
und ethisch einwandfreien Verhaltens und somit die Achtung der Menschenrechte.

Seit 2023 verpflichtet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) Unternehmen dazu, menschenrechtliche
und 6kologische Sorgfaltspflichten in inren Lieferketten wahrzunehmen und entsprechende Berichtspflichten
in einem separaten Bericht zu erfullen. Auch fir HUGO BOSS bedeutet dies, die entsprechenden Sorgfalts-
pflichten sowohl flr unsere eigene Geschdaftstatigkeit als auch fur die Aktivitaten unserer Vertragspartner
und sonstiger indirekter Lieferanten zu erfiillen. Um die Uberwachung und Wahrung menschenrechtlicher
und umweltbezogener Sorgfaltspflichten in der Lieferkette sowie die Einhaltung des LkSG sicherzustellen,
hat HUGO BOSS bereits in 2022 wichtige MaBnahmen eingeleitet und diese im Geschdaftsjahr 2023 weiter
vorangetrieben. So fuhrte das Unternehmen unter anderem eine eingehende menschenrechtliche Risiko-
analyse durch, in deren Rahmen sowohl unsere eigene Geschaftstatigkeit als auch samtliche direkten
Lieferanten entsprechend bewertet wurden, wobei auch eine groBe Anzahl indirekter Lieferanten einbezogen
wurde. Dafiir wurde die bestehende Selbstauskunft zur Uberprifung der von HUGO BOSS vorgegebenen
Sozialstandards fur Lieferanten aktualisiert und um Inhalte in Bezug auf das LkSG ergdnzt. Mittels dieser
Selbstauskinfte sollen mogliche Risiken in den eigenen Geschdftsbereichen und auf Lieferantenseite
identifiziert und priorisiert werden. Auf Grundlage dieser Risikoanalyse wird HUGO BOSS zukinftig weitere
Prdventions- und AbhilfemaBnahmen ableiten und entsprechend umsetzen. Dabei wird der risikobasierte
Fokus auf Lieferanten gelegt, die gemdRi den Selbstauskinften ein hohes oder sehr hohes Menschenrechts-
risiko aufweisen. Die Ergebnisse der Risikoanalyse sind aufgrund der Aktualisierung der Selbstauskinfte auf
Basis der LkSG-Anforderungen nur bedingt mit denen der Vorjahre vergleichbar.
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Zur Weiterentwicklung von Branchenstandards arbeiten wir in enger Kooperation mit anderen Unternehmen
und Organisationen. So engagieren wir uns etwa im Rahmen der Initiative ,Existenzsichernde L6hne" des
Blndnisses fur nachhaltige Textilien. Zu den grundlegenden Prinzipien einer fairen Vergltung z&hlen fir uns
unter anderem die geregelte Zahlung von Léhnen, die leistungsgemdlBe Vergltung von tatsdchlich erbrachter
Arbeitszeit, das Recht auf Tarifverhandlungen sowie die Vermeidung von Vergltungsungleichheit. Darlber
hinaus ist HUGO BOSS seit 2021 Mitglied des ,International Accord for Health and Safety in the Textile
and Garment Industry”, der Nachfolgeorganisation des Bangladesh Accord, in dem unser Unternehmen
bereits seit 2016 Mitglied war. Der International Accord stellt eine unabhdngige, rechtsverbindliche Verein-
barung zwischen Unternehmen und Gewerkschaften dar, die sich gemeinsam fur héhere Sicherheits- und
Gesundheitsstandards, die Unterstltzung von Arbeitnehmerrechten sowie eine erhdhte Transparenz in der
weltweiten Bekleidungsindustrie einsetzen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber messen wir zudem der betrieblichen Sicherheit unserer Mitarbeiter sehr
hohe Bedeutung bei. Dies drlckt sich insbesondere in hohen Standards hinsichtlich der Arbeitssicherheit
an unseren eigenen Produktionsstandorten aus. So sollen etwa im Rahmen sogenannter Health-&-Safety-
Begehungen und -Gefahrdungsbeurteilungen potenzielle Gefdhrdungen rechtzeitig erkannt und bewertet
sowie angemessene Ldsungsansdtze entwickelt werden. Darlber hinaus sind Prédsenzschulungen und
Arbeitsplatzeinweisungen fester Bestandteil bei der EinfUhrung gewerblicher Mitarbeiter an unseren eigenen
Produktionsstandorten. Mit dem auf unserer Unternehmenswebsite 6ffentlich zugdnglichen Health & Safety
Commitment unterstreichen wir den Stellenwert des Themas fUr unser Unternehmen. > group.hugoboss.com

Im Rahmen von Audits Uberprift HUGO BOSS regelmdBig die Einhaltung der im Lieferantenverhaltens-
kodex festgelegten Sozialstandards sowie der Regelungen zur Arbeitssicherheit. In diesem Zusammenhang
wurde 2023 erstmals auf die neue Risikoanalyse gemdl LkSG Bezug genommen. Auf Grundlage der
neuen Anforderungen des LkSG hat HUGO BOSS neue Kriterien fir die Lieferantenauswahl definiert, die
insbesondere auf einen risikobasierten Ansatz bei der Durchfihrung von Audits setzen. Um alle Arten von
Nachhaltigkeitsrisiken, die von den Lieferanten ausgehen, systematisch anzugehen, hat HUGO BOSS ein
Supply-Chain-Sustainability-(SCS)-Programm implementiert. Das SCS-Programm besteht aus den
drei Modulen Umweltstandards, Sozialstandards und Governance, die allesamt im Einklang mit unserem
Lieferantenverhaltenskodex stehen. HUGO BOSS verwendet das Modul ,Social-Compliance-Management”
um zu Uberprufen, inwieweit die in seinem Lieferantenkodex festgelegten Standards, die gleichermaBen fur
alle Lieferanten gelten, eingehalten werden. Im Rahmen dieses Moduls fluhrt das Unternehmen regelmdBig
soziale Audits durch, holt Selbstauskinfte der Lieferanten zur Uberpriifung ein oder akzeptiert ausgewdhlte
externe Social-Compliance-Standards wie zum Beispiel von der Fair Labor Association (FLA). Der Grof3teil
der Sozialaudits wird bei Fertigwarenlieferanten durchgefthrt. Bei der Durchfihrung von Audits in der
Lieferkette greift das Unternehmen auch auf externe Auditoren zurlck. Fir den Fall, dass Verst6B3e gegen
die Sozialstandards festgestellt werden, erarbeitet das Unternehmen gemeinsam mit dem jeweiligen Liefe-
ranten MaBnahmenpléne, deren Umsetzung in Folgeaudits Uberprift wird. Kann bei VerstéBen im Verlauf
der MaBnahmenumsetzung keine ausreichende Verbesserung vorgewiesen werden, leitet HUGO BOSS
nach mehrmaliger Uberpriifung in letzter Konsequenz die Beendigung der Lieferantenbeziehung ein. Um
VerstoRe gegen die Sozialstandards zu verhindern, messen wir der Weiterentwicklung des Social-Compliance-
Managements unserer Lieferanten hohe Prioritdt bei. So fihren wir Social-Compliance-Trainings bei
unseren Fertigwarenlieferanten durch und unterstitzen sie bei der Umsetzung der Sozialstandards. Diese
Trainings sind fur jeden Lieferanten, der eine Geschdaftsbeziehung mit HUGO BOSS eingeht, verpflichtend.
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Auch unsere eigenen Mitarbeiter sollen mittels regelmdaBiger Schulungen zu Social-Compliance-Themen
weiter sensibilisiert werden. Beide TrainingsmaBRnahmen werden Uberwiegend online durchgefthrt, wahrend
physische Trainings und Schulungen in der Regel lediglich anlassbezogen abgehalten werden.

Leistungsindikatoren

Die Eigenfertigung erfolgte 2023 unverdndert zum Vorjahr an finf Produktionsstandorten in funf europdischen
Landern. Daneben stand HUGO BOSS im Jahr 2023 in einem aktiven Geschaftsverhdltnis mit 267 externen
Fertigwarenproduktionsstatten in 35 Landern (2022: 233 Produktionsstatten in 29 Ldandern). Der Anstieg
gegenlber dem Vorjahr reflektiert dabei vor allem die weitere Diversifizierung des Lieferantenportfolios
im Zuge der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie. Im Berichtszeitraum wurden 58 Audits in
55 bestehenden Fertigwarenproduktionsstatten (inklusive eigener Produktionsstandorte) durchgefuhrt (2022:
97 Audits an 87 Fertigwarenproduktionsstdtten), wobei der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr mit einer
gleichzeitigen Zunahme der Anzahl von Audits bei Stoff- und Zutatenlieferanten zusammenhdngt. Der Gultig-
keitszeitraum der flr den Bericht zugrunde liegenden Audits erstreckt sich von Januar 2021 bis Dezember 2023.
In diesem Zeitraum wurden insgesamt 191 Audits in 177 Fertigwarenproduktionsstatten durchgefuhrt. Die bei
Audits in bestehenden Fertigwarenproduktionsstdtten festgestellten VerstéBe bezogen sich im Jahr 2023
hauptsdchlich auf die Bereiche Social-Compliance-Management und Arbeitszeiten. Die 56bestehenden
Fertigwarenproduktionsstatten, fur die keine gultigen Sozialaudits vorlagen, fihrten eine Selbstauskunft
durch. Zwei Zertifikate nach FLA-Standard wurden im Berichtszeitraum anerkannt. > Beschaffung und Produktion

Bis zum Jahr 2025 hat sich HUGO BOSS das Ziel gesetzt, alle seine Waren von Fertigwarenlieferanten (inklusive
eigener Produktionsstatten) mit einer der beiden héchsten erzielbaren Social-Compliance-Leistungsstufen
(»gut” oder ,zufriedenstellend”) zu beziehen, die durch ein Audit, eine Selbstauskunft oder ein Zertifikat eines
externen Social-Compliance-Standards Uberpruft wurden. Im Jahr 2023 betrug der entsprechende Anteil
86 % (2022: 97 %). Der Leistungsindikator flur 2023 ist nur bedingt vergleichbar mit dem des Vorjahres, da
HUGO BOSS die Definition im Jahr 2023 verfeinert hat, um die verschiedenen Komponenten der Leistungs-
bewertung seiner Lieferanten expliziter und transparenter zu gestalten. Seit dem Geschdaftsjahr 2023 flhrt
HUGO BOSS auch keine Remote Risk Assessments (RRA) mehr durch und hat diese somit aus der Berechnung
ausgeschlossen. Aufgrund der gestiegenen Anzahl von Selbstauskinften unserer Lieferanten spiegeln sich
deren Ergebnisse in gréoBerem Umfang wider, als dies im vorherigen Jahr der Fall war.

Das Unternehmen hat sich zudem das Ziel gesetzt, bis 2025 80 % seiner Waren von Fertigwarenlieferanten
(inklusive eigener Produktionsstatten) mit der héchsten erreichbaren Social-Compliance-Leistungs-
stufe (,gut”) zu beziehen, Uberprift durch ein Audit, eine Selbstauskunft oder ein Zertifikat eines externen
Social-Compliance-Standards. Im Jahr 2023 stieg dieser Anteil auf 62 % (2022: 52 %), wobei sich auch dieser
auf die oben dargestellte Grundgesamtheit bezieht.
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Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
Vermeidung von Korruption und wettbewerbsschdadigendem Verhalten

Zu ethisch einwandfreiem und rechtmafBigem Verhalten gehoért die Vermeidung von Korruption und wett-
bewerbsschdadigendem Verhalten. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich einwandfreies
Verhalten im unternehmerischen Alltag. Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS wesentliche Leitungsaufgabe
des Vorstands und umfasst MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und behérdlicher Vorschriften sowie
unternehmensinterner Richtlinien und Kodizes. Dazu zé&hlen auch Anti-Korruptions-, Anti-Bestechungs- und
Kartellrechtsvorschriften.

Die zentrale Compliance-Abteilung bei HUGO BOSS ist dem Chief Compliance Officer unterstellt, der direkt
an den CFO/COO berichtet. Die Abteilung ist in erster Linie fir die Unterstitzung bei der Uberwachung
eines effektiven Compliance-Managements verantwortlich. Zusammen mit den Compliance-Beauftragten
in den Konzerngesellschaften sorgt sie fur die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung des
Compliance-Programmes. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird regelmdBig Gber die Aktivitaten der
Compliance-Abteilung informiert.

Ziele

Das Compliance-Management bei HUGO BOSS zielt auf ein konzernweit rechtskonformes Verhalten ab. So
sollen Rechtsverletzungen wie etwa Korruptions-, Bestechungs- und Kartellrechtsvorfdlle vermieden werden,
die neben Reputations- und finanziellen Risiken insbesondere auch persénliche straf- und arbeitsrechtliche
Konseguenzen nach sich ziehen kénnen.

MaBnahmen

Unsere Mitarbeiter sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltenskodex und ergdnzender
spezifischer Compliance-Regeln wie etwa einer Richtlinie zum Kartellrecht und einer Kapitalmarktrichtlinie
verpflichtet. Sowohl der 6ffentlich einsehbare Kodex als auch die internen Richtlinien werden regelmdaBig
weiterentwickelt, wobei der Inhalt vor allem im Hinblick auf gednderte rechtliche Anforderungen aktualisiert
wird. Im Jahr 2023 lag der Fokus auf dem weiteren Ausbau der Inhalte zum Compliance-Management-System
unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der kirzlich durchgefihrten Relevanz- und Risikoanalysen. Dartber
hinaus werden die Konzerngesellschaften regelmdaBigen Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten
Audits unterzogen. Etwaige VerstéRBe werden an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

Ein konzernweit etabliertes und von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmdBig zu absolvierendes
E-Learning-Programm soll das Bewusstsein fur die Compliance-Regeln stérken. Vor dem Hintergrund der
zunehmenden regulatorischen Anforderungen wurde das Programm im Jahr 2023 weiterentwickelt und in
zusatzlichen Sprachen eingefuhrt, wobei das Rollout dieser Aktualisierung fiur 2024 geplant ist. Mitarbeiter in
Positionen, fir die das Thema Compliance besondere Relevanz hat, werden sowohl mittels Online- als auch
mittels Prasenzschulungen zu spezifischen, fir sie relevanten Themen wie etwa dem Kartellrecht geschult.
Bewusstes Fehlverhalten und schwerwiegende Compliance-VerstéBe werden von HUGO BOSS nicht toleriert.
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Bei HUGO BOSS haben Mitarbeiter, Lieferanten und Handelspartner Zugang zum ,Speak Up Channel”,
der einen sicheren Weg bietet, Fehlverhalten und Straftaten im Unternehmen vertraulich und anonym zu
melden. Zusdatzlich kénnen sich die genannten Stakeholder bei Hinweisen auf Wirtschaftsstraftaten, Kartell-
rechtsverletzungen oder sonstige Compliance-VerstéBe vertrauensvoll und, sofern gewiinscht, anonym an
eine externe Ombudsperson wenden.

Leistungsindikatoren

Im Jahr 2023 wurden im Unternehmen keine VerstéBe im Sinne von behordlich oder gerichtlich festgestellten
Rechtsverletzungen durch Korruptions-, Bestechungs- und Kartellfélle bekannt (2022: keine VerstoRe). Bereits
im Jahr 2020 stellte die ddnische Wettbewerbsbehorde einen kartellrechtlichen Verstof3 hinsichtlich einer
vermeintlichen Informationsweitergabe mit Blick auf Preise und Mengen von HUGO BOSS an lokale Handels-
partner fest. HUGO BOSS hat hierzu eine gegenldufige Auffassung und legte dementsprechend Beschwerde
beim zusténdigen Beschwerdeausschuss ein, die jedoch 2021 mit drei zu zwei Richterstimmen abgewiesen
wurde. Um weiter alle Rechte zu wahren und aufgrund der knappen Entscheidung des Beschwerdeausschusses
macht HUGO BOSS derzeit seine Rechte beim ,Danish Maritime and Commercial High Court" geltend. Nach
dem Beginn des schriftlichen Vorverfahrens im Jahr 2022 hérte das Gericht im Jahr 2023 Sachversténdige
zur Beurteilung der Sachlage an. Wahrend eine mindliche Verhandlung voraussichtlich in der ersten Halfte
des Jahres 2024 stattfinden wird, ist mit einer endgultigen Entscheidung in diesem Fall nicht vor Ende 2024
zu rechnen. Ein BuBgeld wurde bisher nicht verhdngt.

EU-Taxonomie

Der von der Europdischen Kommission im Jahr 2019 vorgestellte European Green Deal enthdlt das Ziel, bis
2050 die Nettoemissionen von Treibhausgasen in der Europdischen Union auf null zu reduzieren. Zentraler
Bestandteil ist dabei die EU-Taxonomie, ein Klassifizierungssystem zur Definition ,6kologisch nachhaltiger”
Geschdftsaktivitdten. Ziel ist es, auf Basis definierter Anforderungen EU-weit Wirtschaftsaktivitdten hinsichtlich
ihres Beitrags zu sechs definierten Umweltzielen zu klassifizieren, um Kapitalstréme in Richtung nachhaltiger
Investitionen zu lenken: (1) ,Klimaschutz’, (2) ,Anpassung an den Klimawandel’, (3) ,nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”, (4) ,,Ubergong zu einer Kreislaufwirtschaft’, (5) ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” und (6) ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme".

Eine umfassende Analyse seitens HUGO BOSS hat ergeben, dass fur das Geschaftsjahr 2023 keine finanziell
wesentlichen taxonomiefdhigen oder taxonomiekonformen Umsétze, CapEx oder OpEx fir unser Unter-
nehmen zu berichten sind, vor allem da unsere primdren wirtschaftlichen Aktivitdten noch nicht von der
EU-Taxonomie abgedeckt werden. Die folgenden Abschnitte enthalten die verpflichtende Berichterstattung
im Zusammenhang mit der EU-Taxonomie.
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Berichterstattung liber ,6kologisch nachhaltige”
Wirtschaftsaktivitdaten

Die EU-Taxonomie verpflichtet Unternehmen im Rahmen der nichtfinanziellen Erklarung zur Berichterstattung
Uber ihre taxonomiekonformen, sprich gemaR EU-Kriterien 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstdtigkeiten.
Die Berichtspflicht fiir das Geschéftsjahr 2023 wurde von den bisherigen beiden klimabezogenen Zielen
(1) und (2) auf die verbleibenden vier Umweltziele (3) bis (6) ausgeweitet. Die entsprechenden Anteile der
Umsatzerldse, Investitionen (CapEx) und operativen Aufwendungen (OpEx) bezogen auf taxonomiefdahige
Wirtschaftstatigkeiten sind nunmehr fur alle sechs Ziele offenzulegen. Gleichzeitig sind die entsprechenden
Anteile bezogen auf die taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten nach wie vor nur fur die Ziele (1) und
(2) offenzulegen.

Taxonomiefdhig sind solche Unternehmensaktivitdten, die mit der jeweiligen Aktivitatsbeschreibung
gemdBR EU-Taxonomie Ubereinstimmen, unabhdngig von der Erfullung der technischen Bewertungskriterien.
Taxonomiekonform sind Unternehmensaktivitdten dann, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zum jeweiligen
Umweltziel leisten (Einhaltung der technischen Bewertungskriterien), keine erheblichen Beeintréchtigungen
der weiteren Umweltziele verursachen (Einhaltung der ,Do no significant harm (DNSH)"-Kriterien) und die
sozialen Mindeststandards (,Minimum Safeguards”) einhalten. Bei den im Folgenden gemachten Angaben
wurde der aktuelle Stand der Interpretation der Regulatorik zur EU-Taxonomie, die zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser nichtfinanziellen Erklarung als nach wie vor dynamisch einzustufen war, zugrunde gelegt.

Die im Zusammenhang mit der EU-Taxonomie verdffentlichten delegierten Rechtsakte zu den sechs Umwelt-
zielen decken weiterhin nur eine begrenzte Anzahl von Sektoren und unternenmerischen Aktivitdten ab. Fur die
primdren wirtschaftlichen Aktivitdten der Unternehmen des globalen Bekleidungsmarkts, und damit auch
von HUGO BOSS, decken die delegierten Rechtsakte derzeit nur eine sehr begrenzte Zahl potenziell relevanter
Wirtschaftstatigkeiten im Zusammenhang mit Ziel (4) ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” ab, darunter
etwa der Verkauf von Second-Hand-Ware sowie Reparatur- und Aufbereitungsdienstleistungen. Wahrend
diese wirtschaftlichen Aktivitdten far HUGO BOSS Stand heute nur eine untergeordnete wirtschaftliche
Bedeutung haben, sind unsere primdren wirtschaftlichen Aktivitadten per Definition nicht taxonomiefdahig.

Unter den wirtschaftlichen Aktivitaten, die in den delegierten Rechtsakten fir die sechs Umweltziele aufgefthrt
sind, finden sich jedoch auch solche, die fur HUGO BOSS zwar nicht umsatzgenerierend, jedoch grundsatzlich
von Relevanz sind, da sie die Basisinfrastruktur des Unternehmens wie etwa Immobilien oder Anlagen zur
Eigenenergieerzeugung betreffen. Die Identifikation der fiur HUGO BOSS relevanten Aktivitaten erfolgte
dabei grundsatzlich im Rahmen eines bereichsibergreifenden Projekts zur Umsetzung der Anforderungen
der EU-Taxonomie. So wurde insbesondere eine Shortlist der fiur HUGO BOSS relevanten Tatigkeiten auf
Basis der umfassenden Aktivitatenlisten in den jeweiligen Anhédngen der delegierten Rechtsakte erstellt.

Angesichts der Ausweitung der Berichtspflichten auf die Umweltziele (3) bis (6) und der damit verbundenen
Vielzahl potenziell taxonomiefdhiger Wirtschaftsaktivitdten hat HUGO BOSS das Prinzip der Wesentlichkeit
im Zusammenhang mit der Berichterstattung zur EU-Taxonomie im Vergleich zum Vorjahr weiter gescharft.
Dementsprechend wird eine wirtschaftliche Aktivitat als fir HUGO BOSS taxonomiefdhig eingestuft, wenn der
entsprechende KPI-Wert auf Ebene der wirtschaftlichen Aktivitat mindestens 0,5% des jeweiligen Nenners
far Umsatz beziehungsweise CapEx betragt.
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Taxonomiefdhiger und taxonomiekonformer Umsatz

Das Kerngeschaft von HUGO BOSS wird von den aktuell glltigen Taxonomiekriterien fur die sechs Umwelt-
ziele nicht erfasst. Jedoch umfasst das Ziel (4) ,,Ubergong zu einer Kreislaufwirtschaft”, fur das 2023 erstmals
Taxonomiekriterien eingefihrt wurden, einige wenige Wirtschaftsaktivitdten, die auf kleinere Geschaftsaktivitdten
von HUGO BOSS zutreffen. Wie im Kapitel ,Umweltbelange" dieser zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung dargelegt, bietet HUGO BOSS in ausgewdhlten eigenen Stores in Deutschland einen Repair &
Rewear Service an und betreibt zudem eine Online-Resale-Plattform in Frankreich. Da die Umsdtze dieser
beiden Aktivitaten im Jahr 2023 jedoch deutlich unterhalb der festgelegten Wesentlichkeitsschwelle liegen,
weist das Unternehmen den Anteil der taxonomiefdhigen und -konformen Umsdtze im Geschdaftsjahr 2023
wie im Vorjahr mit 0% aus. Unabhdngig davon ist HUGO BOSS bestrebt, seine Aktivitdten im Bereich der
Kreislaufwirtschaft in Zukunft deutlich auszubauen, und hat deshalb das klare Bekenntnis ,Kreislaufwirt-
schaft fordern” fest in seiner Nachhaltigkeitsstrategie verankert. > Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklérung,

Umweltbelange, > Nachhaltigkeit

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionen (CapEx)

Fur das Geschaftsjahr 2023 wurden keine wirtschaftlichen Aktivitaten identifiziert, deren jeweilige CapEx-
Betrage die definierte Wesentlichkeitsschwelle Uberschreiten.

So wurde etwa mit dem Bau eines neuen Biirogebdudes am Firmensitz in Metzingen (Deutschland) erst
im Dezember 2023 begonnen, was lediglich zu unwesentlichen CapEx im Geschdaftsjahr 2023 fuhrte. Die
Fertigstellung des Gebdudes, fur das HUGO BOSS eine Platin-Zertifizierung der Deutschen Gesellschaft
far Nachhaltiges Bauen (DGNB) anstrebt, ist fur das Jahr 2025 geplant. DarUber hinaus liegen auch die
Investitionen im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme zusdtzlicher Photovoltaikanlagen an den eigenen
Produktionsstandorten unterhalb der Wesentlichkeitsgrenze.

Folglich belaufen sich die fir 2023 taxonomieféhigen CapEx in Relation zu den im abgelaufenen Geschdafts-
jahr insgesamt angefallenen CapEx von 537 Mio. EUR (,Nenner") auf 0% (2022: 2% bei einem Nenner von
419 Mio. EUR). Der Anteil der taxonomiekonformen CapEx, wiederum in Bezug auf den Nenner, belduft
sich entsprechend ebenfalls auf 0% (2022: 0%). GemdalR Taxonomie-Verordnung umfassen die bei der
Ermittlung des Nenners zugrunde zu legenden CapEx im Wesentlichen Zugdnge an Sachanlagen und imma-
teriellen Vermogenswerten vor Abschreibungen und Neubewertungen sowie Zugdnge an Nutzungsrechten
aus langfristigen Leasingverhdltnissen. Grundlage der Erhebung bildeten Daten der Abteilung Business
Planning & Analysis sowie des Konzern-Rechnungswesens. Der Betrag des Nenners ist Gberleitbar zu den im
Zusammengefassten Lagebericht unter Finanzlage sowie im Konzernabschluss unter der Anhangsziffer 9
gemachten Angaben. > Finanzlage, Investitionen

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Betriebsausgaben (OpEx)

Die gemdaR Definition der EU-Taxonomie bei der Berechnung des Nenners zugrunde zu legenden OpEx
umfassen im Wesentlichen direkte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebd&udesanierungs-
maBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen. Der Uberwiegende Teil der OpEx von
HUGO BOSS, etwa in Bezug auf Vertriebs- und Marketingaufwendungen, allgemeinen Verwaltungsaufwand
oder Logistikaufwendungen, bleibt bei dieser Definition folglich unberltcksichtigt. Fir das Geschéftsjahr 2023
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belduft sich der Nenner auf 135 Mio. EUR (2022: 116 Mio. EUR). Grundlage der Erhebung bildeten auch hier
Daten der Abteilung Business Planning & Analysis sowie des Konzern-Rechnungswesens. In Relation zu den
im Geschaftsjahr 2023 insgesamt angefallenen OpEx in Hohe von 2.171 Mio. EUR (Uberleitbar zu den in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung dargestellten operativen Aufwendungen; 2022: 1.921 Mio. EUR) stuft
HUGO BOSS diesen OpEx-Nenner als unwesentlich ein. Folglich wird, im Einklang mit den Ausfihrungen im
Annex | der delegierten Verordnung zu Artikel 8 der EU-Taxonomie, fir das Geschaftsjahr 2023 wie im Vorjahr
auf eine Ermittlung der taxonomiefdhigen und -konformen OpEx verzichtet und beide Anteile daher jeweils
mit 0% ausgewiesen (2022: 0 %). > Ertragslage, Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Klimarisikoanalyse

HUGO BOSS hat eine Analyse physischer Klimarisiken fUr die bedeutendsten eigenen Unternehmensstand-
orte durchgefithrt, die sowohl den Vorgaben der EU-Taxonomie als auch den Empfehlungen der Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) genugt. Dabei wurden die Standorte der oben genannten
Projekte einbezogen. Die systembasierte Analyse beruht auf den Emissionsreferenzszenarien des Weltklima-
rats (IPCC). Wesentliche kurz- bis mittelfristige physische Klimarisiken wurden fur die entsprechenden Projekte
nicht identifiziert, sodass von keiner erheblichen Beeintrachtigung (,DNSH") des Umweltziels ,Anpassung an
den Klimawandel" auszugehen ist. AnpassungsmaBnahmen sind aus Sicht des Unternehmens daher zurzeit
nicht notwendig.

Soziale Mindeststandards

Die Einhaltung der sozialen Mindeststandards, die die OECD-Leitsdtze fUr multinationale Unternehmen
und die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte einschlie3lich der ILO-Kernarbeitsnormen und
der Internationalen Charta der Menschenrechte umfassen, wurde durch die jeweiligen Fachexperten auf
Konzernebene geprift. Wie bereits im Vorjahr erfillt HUGO BOSS sédmtliche der dort definierten Standards.

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkl&rung, Achtung der Menschenrechte

Weitere Informationen
Weitere Informationen zu den taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Anteilen von Umsatz, CapEx

und OpEx sind dem Kapitel ,Weitere Angaben zur EU-Taxonomie” zu entnehmen. > Weitere Angaben, Weitere

Angaben zur EU-Taxonomie
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GESAMTWIRTSCHAFT-
LICHE LAGE UND
BRANCHENENTWICKLUNG

2023 geprdagt von hoher Abschwdchung des Umsatz der globalen Be-
makrodkonomischer Branchenwachstums kleidungsindustrie legte
und geopolitischer im Jahresverlauf 2023 um 2% bis 4% zu
Unsicherheit

Gesamtwirtschaftliche Lage

Im Geschdaftsjahr 2023 sah sich die Weltwirtschaft erheblichem makroékonomischem und geopolitischem
Gegenwind gegenUber. Dies umfasste anhaltend hohe Inflationsraten trotz straffer Geldpolitik, eine kurzzeitige
globale Bankenkrise, eine gedédmpfte Stimmung bei Unternehmen und Verbrauchern sowie zunehmende
geopolitische Spannungen. Wahrend die US-Wirtschaft einen Wirtschaftsabschwung vermeiden konnte,
stand Europa weiterhin am Rande einer Rezession und auch die Erholung Chinas nach der COVID-19-
Pandemie verlief langsamer als urspriinglich erwartet. Hingegen wirkten sich ein allmdhliches Nachlassen
des Inflationsdrucks im Jahresverlauf, die Erholung von pandemiebedingten weltweiten Produktions- und
Lieferkettenunterbrechungen sowie die Robustheit der US-amerikanischen und europdischen Arbeitsmarkte
positiv auf das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2023 aus. Insgesamt variierten die Wachstumsraten
einzelner Sektoren und Regionen sehr stark, wobei die Abschwdchung in den Industriestaaten ausge-
pragter war als in den Schwellenldndern. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht daher in seinem im
Januar 2024 veroffentlichten Bericht davon aus, dass sich das Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2023 auf
3,1% (2022: 3,5%) verlangsamt hat, sich dabei jedoch als widerstandsféhiger erwies als urspringlich erwartet.

WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT" (IN %)

5445 5,2 (30)
31035
2,5(19) 2,542
1,9 (10)
[ [
Eurozone Vereinigtes USA Latein- Asien? China Japan Welt
Kénigreich amerika

2023 (2022)

1 Schatzung IWF.
2 Ohne Japan.
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Nach Schatzungen des IWF verlangsamte sich das Wirtschaftswachstum in der Eurozone nach einer soliden
Expansion im Vorjahr in 2023 spurbar auf 0,5% (2022: 3,4 %). Trotz einer anhaltenden hohen, aber ricklaufigen
Inflationsrate und einer restriktiveren Geldpolitik blieben die Herausforderungen aufgrund einer insgesamt
gedédmpften Konsumnachfrage bestehen, wobei die Wachstumsraten in den wichtigsten Volkswirtschaften
unterschiedlich ausfielen. Deutschland verzeichnete aufgrund schwacher Konsum- und Investitionstdtigkeit
einen Rickgang von -0,3% (2022: +1,8 %), wahrend Frankreich von einer relativ robusten Industrieproduk-
tion und einer gestiegenen Nachfrage profitierte und daher im Jahr 2023 ein Wachstum von 0,8 % erzielte
(2022: 2,5%). Auch in GroBbritannien verlangsamte sich das Wirtschaftswachstum merklich und erreichte
2023 ein Niveau von 0,5% (2022: 4,3 %), wobei die Verlangsamung vor allem auf die Auswirkungen der
strafferen Geldpolitik zur Einddmmung der anhaltend hohen Inflation zurtickzufthren ist.

GemdB IWF zeigte sich die US-Wirtschaft im Jahr 2023 mit einem Wachstum von 2,5 % (2022: 1,9 %) trotz der
deutlichen Straffung der Geldpolitik bemerkenswert robust. Dies ist vor allem auf eine solide Inlandsnachfrage
und einen starken Arbeitsmarkt zurlckzufihren. In Lateinamerika verlangsamte sich das Wachstum im
Jahr 2023 auf 2,5% (2022: 4,2 %), da sich die Konjunktur in wichtigen Partnerlédndern abschwdchte und die
Rohstoffpreise sanken.

Obwohl die Erholung in China nach dem Ende der PandemiemaBnahmen Anfang 2023 schwdcher ausfiel als
urspringlich erwartet, belief sich das Wachstum laut IWF dort dennoch auf 5,2% (2022: 3,0 %). Die allmdhliche
Erholung des Konsums kompensierte die Auswirkungen der Krise im chinesischen Immobiliensektor. Das
Wachstum in China fiel damit etwas geringer aus als in der Region Asien (ohne Japan) insgesamt, fur die
der IWF far 2023 ein Plus von 5,4% (2022: 4,5%) annimmt. In Japan beschleunigte sich das Wirtschafts-
wachstum auf 1,9 %, was auf einen starken AuBenhandel aufgrund eines deutlichen Anstiegs der Exporte
zurlckzufUhren ist (2022: 1,0 %).

Branchenentwicklung

Fur die globale Bekleidungsindustrie war das Jahr 2023 weiterhin von anhaltend hohen makrodkonomischen
und geopolitischen Unsicherheiten gepragt. Zu den gréBten Herausforderungen zdhlten die anhaltend hohe
Inflation und der damit verbundene Druck auf die Inputkosten der Unternehmen und die Verbrauchernachfrage,
ein hart umkampfter Arbeitsmarkt sowie die allgemeine wirtschaftliche Volatilitdt. Dennoch Gberwog in der
ersten Jahreshdlfte 2023 Optimismus, der durch die Wiedereréffnung Chinas und die insgesamt robuste
Nachfrage der europdischen Verbraucher gestitzt und nur teilweise durch eine spirbare Abschwdchung der
Nachfrage amerikanischer Verbraucher gedédmpft wurde. In der zweiten Hdlfte des Jahres 2023 sah sich
die Branche hingegen mit zunehmendem Gegenwind konfrontiert, der durch eine nachlassende Nachfrage
in Europa und eine langsamer als erwartet fortschreitende Erholung in China gekennzeichnet war, was zu
einer weitgehenden Normalisierung der Wachstumsraten fuhrte.

Gemdal3 einer gemeinsamen Studie von The Business of Fashion und der Unternehmensberatung McKinsey &
Company, die im November 2023 verdffentlicht wurde, verzeichnete die globale Bekleidungsindustrie (ohne
das Luxussegment) im Jahr 2023 ein Umsatzwachstum von 2% bis 4%, was in etwa dem Vorjahresniveau
entspricht (2022: 2% bis 4%). Das starkere Wachstum in der ersten Jahreshdlfte wurde dabei durch die
insgesamt schwdchere Verbraucherstimmung in der zweiten Jahreshalfte weitgehend ausgeglichen.
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In Europa verzeichnete die Branche in der ersten Jahreshdlfte 2023 ein insgesamt solides Plus von 5%.
Jedoch verlangsamte sich das Branchenwachstum in der zweiten Jahreshalfte auf ein Niveau zwischen 1%
und 3%, was hauptsdchlich auf die allgemeine Verschlechterung des Konsumklimas zurtckzuftuhren ist (2022:
13%). Auf dem wichtigen US-Markt verzeichnete die Branche in der ersten Jahreshdlfte bei vergleichsweise
schwacher Verbraucherstimmung einen Umsatzriickgang von 1%, was in etwa der fur die zweite Jahreshalfte
2023 angenommenen Entwicklung von —2% bis 0% entspricht (2022: 2%). In China blieb das Wachstum
der globalen Bekleidungsindustrie im Vergleich zu historischen Werten relativ schwach, was auf makrodko-
nomische Unsicherheiten und eine langsamer als erwartet eintretende Erholung der Verbrauchernachfrage
zurGckzufthren ist. Wahrend die Branche laut The Business of Fashion und McKinsey & Company nach dem
Ende der PandemiemaBnahmen in der ersten Jahreshdlfte 2023 einen robusten Umsatzanstieg von 10 %
verzeichnete, verlangsamte sich das Wachstum in der zweiten Jahreshalfte deutlich auf ein Niveau zwischen
1% und 3% (2022: -3 %).
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VERGLEICH DES
TATSACHLICHEN MIT
DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

2023 markiert weiteren Starke Geschdftsent- Angehobene Umsatz-
wichtigen Meilenstein zur | wicklung dank robuster und Ergebnisziele fiir
Erreichung der mittel- Markendynamik Geschaftsjahr 2023
fristigen Finanzziele erfolgreich erreicht

HUGO BOSS verzeichnete 2023 eine erfolgreiche Geschdaftsentwicklung und erzielte folglich deutliche Umsatz-
und Ergebnisverbesserungen. Diese Entwicklung spiegelt in erster Linie unsere robuste Markendynamik wider,
die auf die weitere erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zurlckzufihren ist.
Unsere beiden Marken, BOSS und HUGO, konnten weltweit weitere Marktanteile gewinnen, woraufhin das
Unternehmen im Geschdaftsjahr 2023 einen Rekordumsatz von 4,2 Mrd. EUR erzielte. Dies entspricht einem
wdahrungsbereinigten Wachstum von 18 %. Damit Gberschritt HUGO BOSS erstmalig die Umsatzmarke von
4 Mrd. EUR und Ubertraf sein urspringliches Umsatzziel fur 2025 folglich zwei Jahre friher als geplant. Das
Wachstum war erneut breit angelegt, mit zweistelligen Verbesserungen unserer beiden Marken sowie sémtlicher
Regionen und Vertriebskandle. Angetrieben durch die starke Umsatzdynamik verzeichneten wir 2023 dartber
hinaus robuste Ergebnisverbesserungen, mit einem Anstieg des EBIT um 22 % auf 410 Mio. EUR. Somit hat
HUGO BOSS seine im Laufe des Jahres zweimal nach oben angepassten Umsatz- und Ergebnisziele fiir
das Geschdftsjahr 2023 erfolgreich erreicht. 2023 markierte damit einen weiteren wichtigen Meilenstein fur
HUGO BOSS im Rahmen der erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" und bei der Erreichung seiner mittel-
fristigen Finanzziele. Letztere hatte das Unternehmen Mitte 2023 angehoben. Unsere Geschdaftsentwicklung
ist umso bemerkenswerter angesichts der hohen makroékonomischen und geopolitischen Unsicherheiten
im Geschdaftsjahr 2023, darunter ein hohes Inflations- und Zinsniveau, eine sich abschwéchende globale
Verbraucherstimmung und zunehmende geopolitische Spannungen.

Die erfolgreiche Umsetzung wichtiger Marken-, Produkt- und Vertriebsinitiativen im Rahmen unserer
.CLAIM 5"-Strategie hat unserer operativen und finanziellen Performance im Jahr 2023 weiteren splrbaren
Auftrieb verliehen. Im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Boost Brands" konnten wir nahtlos an
die erfolgreiche Markendynamik ankntpfen, die BOSS und HUGO im Rahmen der umfassenden Marken-
erneuerung im Jahr 2022 entwickelt hatten. Dank zahlreicher wichtiger Marketinginitiativen, allen voran
unseren dufBerst erfolgreichen 360°-Markenkampagnen, konnten wir auch 2023 weltweit sowohl neue und
jingere Konsumenten als auch bestehende Kunden begeistern. Aufsehenerregende Markenevents haben
die Dynamik von BOSS und HUGO im Jahr 2023 zusdtzlich gesteigert. Gleichzeitig haben wir, ganz im Sinne
unseres strategischen Claims ,Product is Key", das 24/7-Lifestyle-Image beider Marken weiter gestdrkt.
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Mit dem Ziel, unsere Kunden fir jede Gelegenheit perfekt auszustatten, haben wir insbesondere auf den
Markenlinien BOSS Black, BOSS Orange, BOSS Green und der exklusiven BOSS Camel-Markenlinie aufgebaut
und so die Sichtbarkeit und Reichweite an unseren Verkaufspunkten spurbar erhéht. Gleichzeitig haben wir
mit dem Launch von HUGO BLUE Anfang 2024 unser Denimwear-Angebot gestdrkt. Auch hinsichtlich der
beiden strategischen Claims ,Lead in Digital” und ,Drive Omnichannel” erzielten wir wichtige Erfolge. In
diesem Zusammenhang legte unser Digital Campus, der im vergangenen Jahr in Porto (Portugal) eingeweiht
wurde, einen klaren Fokus auf die weitere Stdarkung unseres globalen Onlinegeschdfts. Dabei geht es vor
allem um die weitere Verbesserung des E-Commerce-Erlebnisses. So hat der Campus unter anderem
den erfolgreichen Relaunch der hugoboss.com-App vorangetrieben und damit das Omnichannel-Erlebnis
weiter verbessert. Gleichzeitig haben wir auch 2023 die Modernisierung und Optimierung unseres weltweiten
Storenetzwerks weiter vorangetrieben. Dazu zdhlt vor allem der fortschreitende Rollout unserer neuesten
BOSS und HUGO Storekonzepte, die auf eine deutliche Verbesserung des Kundenerlebnisses abzielen. Die
Gesamtzahl der erneuerten freistehenden Stores belduft sich somit inzwischen auf weltweit rund 200, wozu
auch unser weltweit umsatzstdrkster BOSS Store in der Dubai Mall zéhlt. Im Einklang mit dem Claim ,Organize
for Growth" haben wir 2023 zudem wichtige Fortschritte bei der weiteren Steigerung der Effizienz entlang
unserer Wertschopfungskette erzielt und kénnen so die Nachfrage unserer Kunden kinftig noch besser
bedienen. In diesem Zusammenhang haben wir die Umsetzung unserer wichtigen Digital-TWIN-Initiative
weiter vorangetrieben — eine smarte, technologiegesteuerte Business-Operations-Plattform, mit der wir die
Flexibilitat und Transparenz entlang der Wertschépfungskette weiter erhéhen wollen. Darlber hinaus sind wir
dabei, unsere globalen Logistikkapazitdten in den kommmenden Jahren zu stérken und so unser langfristiges
Wachstum zu unterstitzen. Dies umfasst auch den Ende 2023 begonnenen strategischen Ausbau eines unserer
wichtigsten Logistikzentren in der Néhe unseres Firmensitzes in Metzingen (Deutschland). > Konzernstrategie

Im Zuge der konsequenten Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie verzeichnete HUGO BOSS Uber das ganze
Jahr hinweg eine starke Geschdaftsentwicklung. Nach einem Uberaus starken Jahresauftakt haben wir —
zusammen mit der Veroffentlichung der Ergebnisse des ersten Quartals im Mai 2023 - unsere urspriingliche
Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Geschdaftsjahr 2023 erhéht. Die anhaltend starke Umsatz- und
Ergebnisdynamik im zweiten Quartal veranlasste HUGO BOSS im August, die Umsatz- und Ergebnisprognose
fiir das Geschaftsjahr erneut anzuheben. Trotz des zunehmend herausfordernden Marktumfelds konnten
wir unsere robuste Dynamik in der zweiten Jahreshdlfte beibehalten und somit unsere zweimal angehobenen
Umsatz- und Ergebnisziele fur das Geschdftsjahr 2023 erfolgreich erreichen.
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VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Ursprungliche Jingste
Ergebnis 2022 Prognose 2023 Prognose 2023 Ergebnis 2023
Konzernumsatz 3.651 Mio. EUR Anstieg im  Anstieg von 12% bis 15% Anstieg um 15%
mittleren einstelligen auf 41 Mrd. EUR auf 4,2 Mrd. EUR
Prozentbereich bis 4,2 Mrd. EUR
Umsatzentwicklung
nach Segmenten
EMEA 2.303 Mio. EUR Anstieg im niedrigen bis Anstieg von Anstieg um 1%
mittleren einstelligen 10% bis 15% auf 2.562 Mio. EUR
Prozentbereich
Amerika 789 Mio. EUR  Anstieg im niedrigen bis Anstieg von Anstieg um 21%
mittleren einstelligen 10 % bis 15% auf 955 Mio. EUR
Prozentbereich
Asien/Pazifik 467 Mio. EUR Anstieg im Anstieg von Anstieg um 23%
Zehnprozentbereich 25% bis 30% auf 576 Mio. EUR
Operatives Ergebnis (EBIT) 335 Mio. EUR 350 Mio. EUR  Anstieg von 20 % bis 25% Anstieg um 22 %
bis 375 Mio. EUR auf 400 Mio. EUR auf 410 Mio. EUR
bis 420 Mio. EUR
Konzernergebnis 222 Mio. EUR Anstieg von Anstieg von Anstieg um 22 %
5% bis 12% 20% bis 25% auf 270 Mio. EUR
TNWC im Verhaltnis zum Umsatz 150% ~17 % 18 % bis 19 %' Anstieg um 580 Basis-
punkte auf 20,8 %
Investitionen 192 Mio. EUR 200 Mio. EUR 250 Mio. EUR Anstieg um 55%
bis 250 Mio. EUR bis 300 Mio. EUR auf 298 Mio. EUR

1 Die Prognose des TNWC im Verhd&ltnis zum Umsatz wurde mit der Veréffentlichung der Ergebnisse des dritten Quartals im November 2023 auf einen ,Anstieg auf
ein Niveau von rund 20%" angepasst.

Der Konzernumsatz legte im Geschdftsjahr 2023 wdhrungsbereinigt um 18 % zu. In Berichtswdahrung stieg der
Umsatz um 15% auf ein Rekordniveau von 4.197 Mio. EUR (2022: 3.651 Mio. EUR) und lag damit am oberen
Ende der jungsten Prognosespanne, die einen Umsatzanstieg im Bereich zwischen 12% und 15% auf ein
Niveau von 4,1 Mrd. EUR bis 4,2 Mrd. EUR vorsah. Das Wachstum stand dabei auf breiter Basis, da sowohl
unsere beiden Marken BOSS und HUGO, als auch sdmtliche Regionen und Vertriebskandle zweistellige
Umsatzverbesserungen erzielten. > Ertragslage, Umsatzlage

Gleichzeitig verzeichnete HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2023 robuste Ergebnisverbesserungen, wobei die
starke Umsatzentwicklung weitere Investitionen in das Geschdaft im Rahmen von ,CLAIM 5" sowie einen
leichten Rickgang der Bruttomarge mehr als ausglich. Infolgedessen stieg das operative Ergebnis (EBIT)
des Konzerns im Geschdaftsjahr 2023 um 22 % auf 410 Mio. EUR (2022: 335 Mio. EUR), was im Einklang mit
der jungsten Prognose des Unternehmens steht, die einen Anstieg zwischen 20 % und 25% auf ein Niveau
zwischen 400 Mio. EUR und 420 Mio. EUR vorsah. Infolgedessen stieg die EBIT-Marge um 60 Basispunkte auf
ein Niveau von 9,8 % (2022: 9,2 %). Dementsprechend legte auch das Konzernergebnis im Geschdaftsjahr 2023
um 22 % auf 270 Mio. EUR zu (2022: 222 Mio. EUR). > Ertragslage, Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Das kurzfristige operative Nettovermégen (TNWC) im Verhaltnis zum Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2023
auf 20,8 % (2022: 15,0 %) und entspricht damit weitestgehend unserer jingsten Prognose von rund 20 %. Die
Entwicklung spiegelt in erster Linie eine héhere Vorratsposition wider, die der Unterstltzung der robusten
Umsatzdynamik in sémtlichen Vertriebskandlen dienen soll. Gleichzeitig trugen auch ein Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zu dieser Entwicklung bei. > vermégenslage
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Die Investitionen stiegen im Jahr 2023 um 55% auf 298 Mio. EUR und lagen damit am oberen Ende
der jungsten Prognosespanne von 250 Mio. EUR bis 300 Mio. EUR (2022: 192 Mio. EUR). Der Anstieg der
Investitionen zielt darauf ab, die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" zu unterstitzen, insbesondere
durch héhere Investitionen in unser globales Storenetzwerk. Gleichzeitig legen wir einen starken Fokus auf
die weitere Digitalisierung unseres Geschdftsmodells sowie den Ausbau unserer Logistikkapazitdten und
Konzernzentrale. > Finanzlage, Investitionen

Der Free Cashflow belief sich im Geschdaftsjahr 2023 auf 96 Mio. EUR (2022: 166 Mio. EUR) und lag damit

leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf den Anstieg der
Investitionen zurlckzufUhren, der die erzielte EBIT-Verbesserung mehr als ausglich. > Finanzlage, Kapitalflussrechnung
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Erfolgreiche Umsetzung Konzernumsatz legt Operatives Ergebnis
von ,CLAIM 5" fiihrt zu wdahrungsbereinigt um (EBIT) steigt um 22 %
deutlichen Umsatz- und 18 % auf neuen Rekord- auf 410 Mio. EUR

Ergebnisverbesserungen wert von 4,2 Mrd. EUR zu

HUGO BOSS verzeichnete 2023 eine erfolgreiche Geschdaftsentwicklung und erzielte folglich deutliche Umsatz-
und Ergebnisverbesserungen. Diese Entwicklung spiegelt in erster Linie unsere robuste Markendynamik wider,
die auf die weitere erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zurlckzufihren ist. Beide
Marken, BOSS und HUGO, konnten weltweit weiter Marktanteile gewinnen, woraufhin das Unternehmen im
Geschaftsjahr 2023 einen Rekordumsatz sowie robuste Ergebnisverbesserungen erzielte. 2023 markierte
damit einen weiteren wichtigen Meilenstein fir HUGO BOSS im Rahmen der erfolgreichen Umsetzung von
«CLAIM 5" und bei der Erreichung seiner mittelfristigen Finanzziele. Letztere hatte das Unternehmen Mitte 2023
angehoben. Unsere starke Geschdaftsentwicklung ist umso bemerkenswerter angesichts der hohen makrodko-
nomischen und geopolitischen Unsicherheiten im Geschaftsjahr 2023. Akquisitionen oder Desinvestitionen
hatten im Berichtszeitraum keine wesentlichen Auswirkungen auf die finanzielle Entwicklung des Konzerns.

Umsatzlage

Im Zuge der weiteren erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" legte der Konzernumsatz im Geschdéftsjahr 2023
wdhrungsbereinigt um 18 % zu. In Berichtswdhrung stieg der Umsatz um 15% auf ein Rekordniveau von
4197 Mio. EUR (2022: 3.651 Mio. EUR) und Ubertraf damit erstmals in der Geschichte von HUGO BOSS die
Marke von 4 Mrd. EUR. Das Wachstum stand dabei auf breiter Basis, da beide Marken, alle Regionen und
s@mtliche Vertriebskandle robust zweistellige Umsatzverbesserungen erzielten.

Umsatz nach Marken

UMSATZ NACH MARKEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wdhrungsbereinigte

Umsatzes 2022 Umsatzes in % Verdnderung in %

BOSS Menswear 2.868 79 14 16
BOSS Womenswear 239 7 21 24
HUGO 545 15 20 22
Gesamt 3.651 100 15 18
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Aufbauend auf der erfolgreichen Erneuerung des Markenauftritts wurden die Kollektionen unserer beiden
Marken auch im Jahr 2023 sowohl von unseren Kunden als auch von unseren GroBhandelspartnern weltweit
sehr gut angenommen. Dank der begleitenden globalen 360°-Markenkampagnen sowie zahlreicher aufsehen-
erregender Fashionevents konnten BOSS und HUGO ihre Markenrelevanz weiter steigern. Dies hat die Dynamik
im Geschaftsjahr 2023 spUrbar befeuert, so dass beide Marken ihre Marktanteile weltweit erfolgreich ausbauen
konnten. Infolgedessen verzeichneten BOSS Menswear, BOSS Womenswear und HUGO in 2023 allesamt
robuste zweistellige Umsatzsteigerungen. Die Dynamik blieb Uber alle Trageanldsse hinweg stark und spiegelte
damit das 24/7-Lifestyle-Image unserer Marken voll wider. Insgesamt stieg der wahrungsbereinigte Umsatz
von BOSS Menswear um 16 %, wdhrend der Umsatz von BOSS Womenswear im Vergleich zum Vorjahr sogar
um 24 % zulegte. Bei HUGO stieg der wdhrungsbereinigte Umsatz um 22 %. > Konzernstrategie

Umsatz nach Regionen

UMSATZ NACH REGIONEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung  Wahrungsbereinigte
Umsatzes 2022 Umsatzes in % Verdnderung in %

EMEA 61 2.303 63 n 13

Amerika 23 789 22 21 23

Asien/Pazifik 14 467 13 23 32

Lizenzen 2 92 3 13 13

Gesamt 3.651 100 15 18

Alle Regionen trugen mit zweistelligen Umsatzverbesserungen zu der robusten Geschdaftsentwicklung im Jahr
2023 bei. In der Region EMEA stieg der wahrungsbereinigte Umsatz um 13 %, was auf zweistelliges Wachstum
wichtiger Mdarkte wie Deutschland und Frankreich sowie eine besonders starke Performance in den Emerging
Markets zurtckzuflhren ist. Mit einem wdhrungsbereinigten Plus von 23 % blieb die Dynamik in Amerika im
gesamten Geschdftsjahr 2023 stark, wobei sémtliche Mdarkte der Region zweistelliges Wachstum verzeichneten,
darunter auch der wichtige US-Markt. In der Region Asien/Pazifik lag der wéhrungsbereinigte Umsatz um
32% Uber dem Vorjahresniveau, was auf zweistellige Umsatzverbesserungen in China und Stdostasien &
Pazifik zurtickzufUhren ist. > Ertragslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschéftssegmente

Umsatz nach Vertriebskandlen

UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung  Wdahrungsbereinigte

Umsatzes 2022 Umsatzes in % Verdnderung in %

Stationdrer Einzelhandel 54 2.016 55 12 15
Stationdrer GroBBhandel 895 25 15 18
Digital 648 18 23 26
Lizenzen 92 3 13 13
Gesamt 3.651 100 15 18
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Auch aus Vertriebskanalsicht erzielte HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2023 Umsatzverbesserungen auf breiter
Basis, mit zweistelligen Zuwdchsen entlang sémtlicher Kundenkontaktpunkte. Der wahrungsbereinigte Umsatz
im stationéren Einzelhandel (einschlieB3lich freistehender Stores, Shop-in-Shops und Outlets) lag 15% Uber
dem Vorjahresniveau, was neben einer Steigerung der Flédchenproduktivitat auch auf eine Ausweitung der
Gesamtverkaufsfldche zurlckzufUhren ist. Dies spiegelt auch die erfolgreiche Umsetzung verschiedener
strategischer Initiativen zur weiteren Optimierung und Modernisierung unseres weltweiten Storenetzwerkes
wider, darunter die Ausweitung der aktuellsten Storekonzepte fir BOSS und HUGO. Im stationéren Grof3-
handel stieg der wéhrungsbereinigte Umsatz im Geschaftsjahr 2023 um 18 %. Diese Entwicklung spiegelt die
anhaltend hohe Nachfrage der GroBhandelspartner nach unseren BOSS und HUGO Kollektionen wider, die
es unseren Marken ermaoglichte, ihre Sichtbarkeit weiter zu verbessern und weltweit Marktanteile zu gewinnen.
Gleichzeitig wurde das Wachstum durch die weitere Expansion unseres Franchise-Geschdafts, insbesondere
in aufstrebenden Markten, unterstitzt. Unser digitales Geschdft setzte seinen zweistelligen Wachstumskurs
erfolgreich fort. So stieg der wdhrungsbereinigte Umsatz um 26 %, was sowohl auf zweistellige Umsatz-
verbesserungen bei hugoboss.com als auch auf starke Zuwdchse bei den mit Partnern erzielten digitalen
Umsdtzen zurlckzufihren ist. Insgesamt belief sich der Anteil des digitalen Geschdafts am Konzernumsatz
im Geschaftsjahr 2023 auf 19 %. Der wdhrungsbereinigte Umsatz im Lizenzgeschéft erhohte sich um 13 %,
getragen von einem zweistelligen Plus im wichtigen Geschaft mit Duften.

Netzwerk eigener Einzelhandelsgeschdafte

ANZAHL EIGENER FREISTEHENDER EINZELHANDELSGESCHAFTE

+37
470 [ — 489
-18
Stand Neuerdffnungen SchlieBungen Stand
31. Dez. 2022 31. Dez. 2023

Im Geschaftsjahr 2023 erhéhte sich die Anzahl der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéfte moderat
auf 489 (2022: 470). Insgesamt erdffneten weltweit 33 neue BOSS Stores, wobei ein besonderer Fokus auf der
Expansion in China lag. Zusdatzlich wurden insgesamt vier neue HUGO Stores in EMEA und Amerika eréffnet.
Dem gegenUber stand die SchlieBung von weltweit insgesamt 18 Stores in EMEA und Asien/Pazifik im Zuge
auslaufender Mietvertrage, mit dem Ziel der weiteren Optimierung unseres Vertriebsnetzwerks.
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ANZAHL EIGENER EINZELHANDELSVERKAUFSPUNKTE

2023 EMEA Amerika Asien/Pazifik Gesamt

Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 587 456 375 1.418

davon freistehende Einzelhandelsgeschafte 212 15 162 489

2022
Anzahl eigener Einzelhandelsverkaufspunkte 581 383 352 1.316
davon freistehende Einzelhandelsgeschdfte 212 106 152 470

Unter Einbezug von Shop-in-Shops und Outlets erhéhte sich die Gesamtzahl der eigenen Einzelhandels-
verkaufspunkte zum 31. Dezember 2023 weltweit auf 1.418 (2022: 1.316). Neben den zusdatzlichen freistehenden
Einzelhandelsgeschdaften spiegelt dies vor allem den weiteren Ausbau des Shop-in-Shop-Netzwerks wider,
mit dem Ziel, die Prédsenz der Marken bei wichtigen Handelspartnern, insbesondere im US-Markt, zu starken.

Gesamtverkaufsfldche zum 31. Dezember Flachenproduktivitat
(in Quadratmeter) (in EUR pro Quadratmeter)
+5 % +4 %
- -
186.000 12.400
177.000 11900

M 2023 W 2022

Die Gesamtverkaufsfldche im eigenen Einzelhandel erhohte sich um 5% und lag zum Jahresende bei rund
186.000 Quadratmetern (31. Dezember 2022: rund 177.000 Quadratmeter). Die Fldchenproduktivitét im
stationdren Einzelhandel erhéhte sich um 4% auf rund 12.400 EUR pro Quadratmeter (2022: rund 11.900 EUR
pro Quadratmeter). Dies steht im Einklang mit unserem Ziel, die Flachenproduktivitat bis 2025 um mindestens
3% pro Jahr auf ein Niveau von Uber 13.000 EUR pro Quadratmeter zu steigern. Der Anstieg reflektiert in
erster Linie die robuste Umsatzentwicklung im Geschdaftsjahr 2023 sowie die erfolgreiche Umsetzung strate-
gischer Initiativen zur weiteren Optimierung und Modernisierung des globalen Storenetzwerks, einschlief3lich
der EinfUhrung unserer neuesten Storekonzepte.
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG (IN MIO. EUR)

Jan.-Dez. 2023 Jan.—Dez. 2022 Verdnderung in %

Umsatzerlése 4197 3.651 15
Umsatzkosten -1.617 -1.395 -16
Bruttoertrag 2.581 2.256 14
In % vom Umsatz 61,5 618 -30 bp
Operative Aufwendungen -2.171 -1.921 -13
In % vom Umsatz —51,7 -52,6 90 bp

davon Vertriebs- und Marketingaufwendungen -1.745 -1.539 -13

davon Verwaltungsaufwendungen -382 -1
Operatives Ergebnis (EBIT) 335 22
In % vom Umsatz 92 60 bp
Finanzergebnis -50 -7
Ergebnis vor Ertragsteuern 285 25
Ertragsteueraufwand -63 -37
Konzernergebnis 222 22
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 209 23

Nicht beherrschende Anteile 12 -8
Ergebnis je Aktie (in EUR)' 3,04 23

Ertragsteuerquote in % 22

1 Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie.

Die Bruttomarge lag im Geschdftsjahr 2023 mit 61,5 % leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2022: 61,8 %).
Positive Effekte niedrigerer Frachtkosten wurden durch eine unvorteilhafte Entwicklung der Wechselkurse
sowie ein gegen Ende des Jahres zunehmend rabattintensives Umfeld mehr als ausgeglichen. Im Hinblick auf
Letzteres war die Rabattintensitét bei HUGO BOSS im Vorjahr besonders gering, was die aulBergewdhnlich
starke Entwicklung unseres Vollpreisgeschdafts im Jahr 2022 nach der Umsetzung unserer umfassenden
Markenerneuerung widerspiegelt. > Konzernstrategie
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ENTWICKLUNG BRUTTOERTRAG UND BRUTTOMARGE

Bruttoertrag (in Mio. EUR) Bruttomarge (in %)
+14 % -30 bp
-~

—_
2.581
2.256 61,8 61,5

N 2023 MW 2022

Die operativen Aufwendungen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2023 um 13 %, was sowohl auf einen Anstieg
der Vertriebs- und Marketingaufwendungen als auch auf héhere Verwaltungsaufwendungen zurtckzufihren
ist. Im Verhdltnis zum Umsatz reduzierten sich die operativen Aufwendungen hingegen um 90 Basispunkte
auf ein Niveau von 51,7 % (2022: 52,6 %). Weitere Effizienzsteigerungen, insbesondere im stationdren Einzel-
handel, konnten dabei wichtige Investitionen in das Geschaft im Rahmen von ,CLAIM 5" mehr als ausgleichen.

> Konzernanhang, Textziffer 2, 3 und 9

ENTWICKLUNG OPERATIVE AUFWENDUNGEN

Operative Aufwendungen (in Mio. EUR) Operative Aufwendungen (in % vom Umsatz)

+13 % =90 bp
—_

—_—
217 52,6 51,7
1921

N 2023 MW 2022

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 13%, was vor allem
auf einen Anstieg der Logistik-, der variablen Miet- und der Personalaufwendungen angesichts der starken
Umsatzdynamik zurtickzufthren ist. Dartber hinaus steht die Entwicklung auch im Zusammenhang mit héheren
Marketinginvestitionen, die im Wesentlichen die erfolgreichen Markenkampagnen und Fashionevents von
BOSS und HUGO im Jahresverlauf widerspiegeln. Insgesamt stiegen die Marketingaufwendungen um 14 %
auf 328 Mio. EUR, was 7,8 % des Konzernumsatzes entspricht (2022: 288 Mio. EUR; 79% des Umsatzes).
Somit lagen die Marketingaufwendungen im Einklang mit dem im Rahmen von ,CLAIM 5" formulierten
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Zielkorridor von 7% bis 8%. Die Aufwendungen fir das stationére Einzelhandelsgeschaft beliefen sich
im Geschaftsjahr 2023 auf 870 Mio. EUR, was einem Anstieg von 8% gegenltber dem Vorjahr entspricht
(2022: 807 Mio. EUR). Im Verhdltnis zum Umsatz sanken die Aufwendungen flur das stationdre Einzelhandels-
geschaft hingegen um 140 Basispunkte auf ein Niveau von 20,7 % (2022: 22,1%). Insgesamt reduzierten sich
die Vertriebs- und Marketingaufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz um 60 Basispunkte auf ein Niveau
von 41,6 % (2022: 42,1%). > Konzernanhang, Textziffer 2, > Konzernstrategie, ,Boost Brands”

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im Berichtszeitraum 11% Uber dem Vorjahr. Diese Entwicklung ist
vor allem auf héhere Personalaufwendungen und einen Anstieg der Investitionen in den Digitalbereich, die
jeweils die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" unterstitzen sollen, sowie auf die allgemeine Kosteninflation
zurUckzufUhren. In diesem Zusammenhang verzeichneten die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
einen Anstieg um 11% auf 336 Mio. EUR (2022: 302 Mio. EUR), wéhrend auch die im Rahmen der Kollektions-
erstellung anfallenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen um 11% auf 89 Mio. EUR zulegten (2022:
81 Mio. EUR). Insgesamt sanken die Verwaltungsaufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz um 30 Basispunkte
auf ein Niveau von 10,1% (2022: 10,5 %). > Konzernanhang, Textziffer 3, > Produktentwicklung und -innovation

Das operative Ergebnis (EBIT) erhohte sich im Geschdaftsjahr 2023 um 22% auf 410 Mio. EUR (2022:
335 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist auf die starke Umsatzentwicklung zurtickzufihren, die es dem Unternehmen
ermoglichte, trotz der anhaltenden Investitionen in das Geschdaft sowie der leicht ricklaufigen Bruttomarge
einen unterproportionalen Anstieg der operativen Aufwendungen zu erzielen. Infolgedessen legte auch die
EBIT-Marge des Konzerns spurbar zu und lag mit 9,8% um 60 Basispunkte Gber dem Vorjahreswert (2022:
9,2 %). Wahrungseffekte haben das EBIT im Geschaftsjahr 2023 leicht negativ beeinflusst.

ENTWICKLUNG EBIT UND EBIT-MARGE

EBIT (in Mio. EUR) EBIT-Marge (in %)
+22% +60 bp
_ —_—
410 9,8
335 22

W 2023 W 2022

Die Abschreibungen lagen mit 342 Mio. EUR in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2022: 345 Mio. EUR).
Die Nettofinanzaufwendungen (Finanzergebnis) beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 53 Mio. EUR und
lagen damit 7% Uber dem Vorjahresniveau (2022: 50 Mio. EUR). So verzeichnete das Unternehmen héhere
Zinsaufwendungen bei der Bilanzierung von Leasingvertrdgen nach IFRS 16, was das insgesamt hdhere
Zinsniveau widerspiegelt. Die Konzernsteuerquote lag leicht Uber dem Vorjahr und normalisierte sich somit
schrittweise auf ein Niveau von 24 %. Im Vorjahr hatten geringer als erwartet ausfallende Steuernachzahlungen
und die Neubewertung aktiver latenter Steuern zu einer besonders niedrigen Steuerquote gefuhrt (2022: 22 %).
Das Konzernergebnis belief sich im Geschdftsjahr 2023 folglich auf 270 Mio. EUR und lag damit um 22%
Uber dem Vorjahresniveau (2022: 222 Mio. EUR). Das auf die Anteilseigner entfallende Konzernergebnis stieg
entsprechend um 23 % auf 258 Mio. EUR (2022: 209 Mio. EUR). Wahrungseffekte haben das Konzernergebnis
im Geschaftsjahr 2023 leicht negativ beeinflusst. > Konzernanhang, Textziffer 4 und 5
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Umsatz- und Ertragsentwicklung der Geschaftssegmente

ENTWICKLUNG SEGMENTUMSATZ UND SEGMENTERGEBNIS (IN MIO. EUR)

Segmentumsatz Segmentergebnis

+11%
—_

2.562

2.303
+21 °/o
+7 %
[+
955 +23 %

+13% sus 586 +27 % +68 % +15 %
-~ v - —_

. . 92 104 123 157 74 124 77 88

— N e

EMEA Amerika Asien/ Lizenzen EMEA Amerika Asien/ Lizenzen
Pazifik Pazifik

N 2023 W 2022

EMEA

In der Region EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika) legten die Umséatze im Geschdaftsjahr 2023 um
wdhrungsbereinigt 13% zu. Diese Entwicklung wurde durch die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5"
angetrieben, die eine Steigerung der Markendynamik von BOSS und HUGO zur Folge hatte und damit vor
allem die lokale Nachfrage stitzte. Dariber hinaus zog auch das Geschaft mit internationalen Touristen im
Laufe des Jahres splrbar an. S&mtliche Vertriebskandle trugen zum Wachstum bei, wobei im stationdren
Einzelhandel Verbesserungen im hohen einstelligen Bereich erzielt wurden, wahrend der Umsatz im stati-
ondren GroBhandel zweistellig zulegte. Darlber hinaus setzte das digitale Geschdaft des Unternehmens
seinen zweistelligen Wachstumskurs fort.

UMSATZENTWICKLUNG EMEA (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung  Wdahrungsbereinigte
Umsatzes 2022 Umsatzes in % Verdnderung in %

Stationdrer Einzelhandel . 44 1.074 47 6 7

Stationdrer GroBhandel 32 716 31 13 16

Digital 24 513 22 20 22

2.303 100 1 13

Gesamt
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Besonders stark war die Dynamik in den europdischen Kernmarkten sowie in den Emerging Markets.
Deutschland verzeichnete zweistellige Umsatzverbesserungen, was ein breit angelegtes Wachstum tber
alle Vertriebskanale hinweg widerspiegelt. Auch in Frankreich legten die Umsdtze zweistellig zu, wobei auch
hier sémtliche Kandle zum Wachstum beitrugen. Der Umsatz im Vereinigten Kénigreich blieb aufgrund
einer besonders starken Vergleichsbasis leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung spiegelt
auch das insgesamt zunehmend schwierige Marktumfeld wider, das zu einer Abschwdéchung der lokalen
Verbraucherstimmung fuhrte. Gleichzeitig blieb die Dynamik in den Emerging Markets, einschlieBlich
Osteuropa und dem Nahen Osten, wahrend des gesamten Jahres 2023 stark, was sich in deutlich zweistelligen
Verbesserungen gegentber dem Vorjahr widerspiegelt.

Das Segmentergebnis in EMEA lag mit 586 Mio. EUR um 7% Uber dem Vorjahresniveau (2022: 548 Mio. EUR),
was einer EBIT-Marge von 22,9% (2022: 23,8 %) entspricht. Verbesserungen beim Umsatz wurden durch
einen moderaten Rickgang der Bruttomarge und hdhere operative Aufwendungen, die einen Anstieg der
Marketinginvestitionen sowie héhere variable Miet-, Logistik- und Verwaltungskosten widerspiegeln, mehr
als kompensiert. > Konzernanhang, Textziffer 24

Amerika

In der Region Amerika belief sich das Umsatzplus im Geschaftsjahr 2023 auf wahrungsbereinigt 23 %. Diese
Entwicklung spiegelt vor allem die verbesserte Wahrnehmung von BOSS und HUGO infolge der erfolg-
reichen Implementierung der 24/7-Markenimages im Rahmen unserer ,CLAIM 5'-Strategie wider, vor allem
im wichtigen US-Markt. Beide Marken haben ihre Sichtbarkeit in wichtigen Department Stores erfolgreich
ausgebaut, was zu weiteren Marktanteilsgewinnen im Geschdaftsjahr 2023 gefuhrt hat. Aus Vertriebskanalsicht
war das regionale Wachstum breit angelegt, was sich in zweistelligen Umsatzverbesserungen im stationdren
Einzelhandel, im stationdren GroBhandel und in unserem digitalen Geschéft widerspiegelt.

UMSATZENTWICKLUNG AMERIKA (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wahrungsbereinigte

Umsatzes 2022 Umsatzes in % Veranderung in %

Stationdrer Einzelhandel 551 70 18 20
Stationdrer GroBhandel 150 19 21 23
Digital 89 1 41 45
Gesamt 789 100 21 23

Die Dynamik wurde von zweistelligen Wachstumsraten in samtlichen Markten beflugelt. In den USA, dem
gréBten Markt fur HUGO BOSS, wurde die Umsatzentwicklung durch robustes zweistelliges Wachstum entlang
s@mtlicher Kundenkontaktpunkte angetrieben. Wahrend Kanada eine dhnliche Entwicklung verzeichnete,
setzte HUGO BOSS seine besonders starke Umsatzdynamik in Lateinamerika fort, die ebenfalls ein breites
Wachstum Uber sémtliche Kandle hinweg widerspiegelt.

Das Segmentergebnis in Amerika belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 157 Mio. EUR (2022: 123 Mio. EUR),
was einem Anstieg der EBIT-Marge um 80 Basispunkte auf 16,4 % entspricht (2022: 15,6 %). Neben starken
Verbesserungen beim Umsatz wurde diese Entwicklung durch einen robusten Anstieg der Bruttomarge

unterstutzt. > Konzernanhang, Textziffer 24
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Asien/Pazifik

Die Umsatzentwicklung in der Region Asien/Pazifik hat sich im Geschaftsjahr 2023 mit einem wahrungsberei-
nigten Plus von 32 % deutlich beschleunigt. Getragen wurde diese Entwicklung von einer starken Performance
in Stdostasien & Pazifik sowie einer spUrbaren Erholung unseres Geschdfts in China nach dem Aufheben der
COVID-19-bedingten Restriktionen Anfang 2023. Alle drei Vertriebskandle — der stationdre Einzelhandel,
der stationdre GroBhandel sowie das digitale Geschdft — verzeichneten zweistellige Umsatzsteigerungen.

UMSATZENTWICKLUNG ASIEN/PAZIFIK (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verdnderung  Wahrungsbereinigte

Umsatzes 2022 Umsatzes in % Veranderung in %

Stationdrer Einzelhandel 392 84 23 31
Stationdrer GroBhandel 29 6 36 Al
Digital 47 10 21 28
Gesamt 467 100 23 32

Im Zuge der Wiedereroffnung des chinesischen Marktes nach Aufhebung der COVID-19-bedingten Restriktionen
Anfang 2023, verzeichnete unser Geschdaft in China eine splrbare Erholung, die zu deutlich zweistelligen
Umsatzverbesserungen im Geschaftsjahr 2023 flhrte. Diese Entwicklung wurde durch ein breit angelegtes
Wachstum entlang sémtlicher Kundenkontaktpunkte getragen. Neben einer deutlichen Verbesserung auf dem
chinesischen Festland hat auch das Geschaft in Hongkong und Macau spurbar zugelegt, was vor allem auf
eine allmdhliche Erholung des Tourismus zurlckzufUhren ist. Gleichzeitig verzeichnete auch Stidostasien &
Pazifik im Geschdaftsjahr 2023 robuste zweistellige Umsatzverbesserungen, einschlieBlich stark zweistelliger
Zuwdchse in Japan.

Das Segmentergebnis in der Region Asien/Pazifik lag mit 124 Mio. EUR um 68 % Uber dem Vorjahresniveau
(2022: 74 Mio. EUR), was zu einem Anstieg der EBIT-Marge um 570 Basispunkte auf 21,5% fuhrte (2022:
15,8 %). Die erheblichen Umsatzverbesserungen fuhrten zu einem deutlich unterproportionalen Anstieg der
operativen Aufwendungen, was einen leichten Rickgang der Bruttomarge mehr als ausgleichen konnte.

> Konzernanhang, Textziffer 24

Lizenzen

Die Umsdatze im Lizenzgeschéft legten im Vergleich zum Vorjahr um wdhrungsbereinigt 13% zu. Diese
Entwicklung ist vor allem auf deutlich zweistelliges Wachstum im wichtigen Bereich Dufte zurtckzufihren.
Letzteres spiegelt auch den starken Aufschwung des internationalen Reiseverkehrs wider, der die Umsdatze
im Travel-Retailgeschaft ankurbelte. Darlber hinaus baute das Unternehmen sein 24/7-Lifestyle-Angebot
auch im Rahmen seines globalen Lizenzgeschafts — unter anderem in ausgewdhlten Lifestyle-Bereichen
wie Reitsport oder Radsport — weiter aus, was die Dynamik im Geschdaftsjahr 2023 zusdtzlich befllgelte.

> Ertragslage, Umsatz nach Vertriebskandlen

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag mit 88 Mio. EUR um 15% Uber dem Niveau des Vorjahres (2022:
77 Mio. EUR). > Konzernanhang, Textziffer 24

114



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN Geschaftsbericht 2023
(1] o (L] o (1]
Filinfjahresiibersicht der Geschdftssegmente
ENTWICKLUNG SEGMENTUMSATZ (IN MIO. EUR)
2022 2021 2020 2019
EMEA 2.303 1.742 1.231 1.803
Amerika 789 543 308 560
Asien/Pazifik 467 423 343 438
Lizenzen 92 77 64 84
ENTWICKLUNG SEGMENTERGEBNIS (IN MIO. EUR)
2022 2021 2020 2019
EMEA 548 347 87 456
Amerika 123 61 -97 60
Asien/Pazifik 74 74 32 94
Lizenzen 77 63 54 70
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VERMOGENSLAGE

Anstieg der Bilanz-
summe reflektiert starke
Geschdftsentwicklung
in 2023

Hohere Vorratsposition
zur Unterstiitzung der
Umsatzdynamik

Kurzfristiges operatives
Nettovermogen im
Verhdaltnis zum Umsatz
betrdgt 20,8 %

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum Jahresende um 11% auf 3.472 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 3.127 Mio. EUR).
Diese Entwicklung ist auf héhere Investitionen in kurz- und langfristige Vermoégenswerte zurlckzufthren, mit
dem Ziel, die Umsatzdynamik des Unternehmens und die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" auch in

Zukunft zu unterstitzen.

BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (IN %)

Aktiva Passiva
(in Mio. EUR) 3.472 3127 3127 3.472
Sachanlagen, Eigenkapital
immaterielle 44 43 36 a8
Vermobgenswerte
und Nutzungs-
rechte an
Leasingobjekten
Ruckstellungen
und latente Steuern
7
6
Vorrate 31 31 20 16 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
Forderungen aus
Lieferungen und € Sonstige
Leistungen 7 Verbindlichkeiten
10 ‘
Sonstige ————————— 4 Finanz-
Vermégenswerte 8 2% verbindlichkeiten
1 23
. Leasing-
Zoglénilsmltte_l 13 verbindlichkeiten
und Zahlungs 10

mitteldquivalente

Zur VerauBerung

5
gehaltene Vermégenswerte—::L-

0
2023 2022

Zur VerduBerung
0 S gehaltene Verbindlichkeiten

2022 2023
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Der Anteil der kurzfristigen Vermégenswerte erhohte sich zum 31. Dezember 2023 geringfligig auf 52%
(31. Dezember 2022: 51%), was im Wesentlichen auf das hohere kurzfristige operative Nettovermogen
zurlGckzufthren ist. Entsprechend sank der Anteil der langfristigen Vermégenswerte zum Jahresende
leicht auf 48% (31. Dezember 2022: 49 %). Die Eigenkapitalquote erhthte sich zum Jahresende auf 38%
(31. Dezember 2022: 36 %). > Konzernabschluss, Konzernbilanz

KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN ZUM 31. DEZEMBER (IN MIO. EUR)

Wahrungsbereinigte

2022 Verdnderung in % Verdnderung in %
Vorréte 974 9 n
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 256 46 47
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 617 -7 -8
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen 613 42 46

Das kurzfristige operative Nettovermégen (TNWC) stieg wahrungsbereinigt um 46 %, wobei der gleitende
Durchschnitt des TNWC im Verhdéltnis zum Umsatz auf Basis der letzten vier Quartale bei 20,8% lag
(2022: 15,0 9%). Im Zuge dessen stiegen die Vorrdte wahrungsbereinigt um 11%. Der Gberwiegende Teil des
Bestands entféllt auf Kernprodukte sowie neue Ware fur aktuelle und kommende Kollektionen mit dem Ziel,
die Umsatzdynamik weiter zu unterstitzen. Angesichts der eingeleiteten MalBnahmen zur Reduzierung der
Vorrdte verzeichnete das Unternehmen gegen Ende des Geschdftsjahres 2023 eine schrittweise Normali-
sierung des Vorratsbestands. Infolgedessen lagen die Vorrdte im Verhdltnis zum Konzernumsatz bei 25,4 %
und damit deutlich unter dem Vorjahresniveau (2022: 26,7 %). Vor diesem Hintergrund bleibt HUGO BOSS
zuversichtlich, den Vorratsbestand bis 2025 auf ein Niveau von unter 20 % des Konzernumsatzes zu verbessern.
Gleichzeitig verzeichneten die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen Anstieg von 47 %, was vor
allem auf die starke Performance im stationdren und digitalen GroBhandel sowie auf den weiteren Ausbau
unseres globalen Franchise-Geschafts im Rahmen von ,CLAIM 5" zurlickzuflhren ist. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen hingegen leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist in erster
Linie auf ein geringeres Auftragsvolumen im Rahmen unserer MaBnahmen zur Reduzierung des Bestands
an Kernprodukten zurickzufthren, das positive Effekte aus der gestiegenen Inanspruchnahme unseres
Supplier-Financing-Programms mehr als kompensierte. > Konzernanhang, Textziffer 12 und 13

Der Bestand an Sachanlagen, immateriellen Vermégenswerten und Nutzungsrechten an Leasingobjekten
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 12% auf 1.521 Mio. EUR (2022: 1.356 Mio. EUR). Der Anstieg
reflektiert vor allem das anhaltend hohe Investitionsniveau, das die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5"
auch in Zukunft unterstitzen soll. Die sonstigen Vermdgenswerte lagen mit 363 Mio. EUR um 8 % unter dem
Niveau des Vorjahres (2022: 393 Mio. EUR), was vor allem auf einen Rickgang der aktiven latenten Steuern
zurUckzufihren ist. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente summierten sich zum Jahresende
auf 118 Mio. EUR (2022: 147 Mio. EUR). Wie bereits im Jahresverlauf kommuniziert, Gberpraft HUGO BOSS
derzeit sein Geschaftsmodell in Russland. Dies schlieBt Uberlegungen ein, dieses in ein GroBhandelsgeschaft
zu Uberflhren. Infolgedessen hat das Unternehmen diesbezlglich sédmtliche Vermégenswerte in Hohe von
27 Mio. EUR zum 31. Dezember 2023 als zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte klassifiziert. > Konzern-

anhang, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Textziffer 8 und 14
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Die Summe der kurz- und langfristigen Leasingverbindlichkeiten, die hauptsdchlich im Zusammenhang
mit der Anmietung von Einzelhandelsstandorten, Logistik- und Verwaltungsimmobilien stehen, reduzierten
sich zum Bilanzstichtag um 1% auf 793 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 804 Mio. EUR). Die kurz- und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten lagen zum Jahresende bei 340 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 122 Mio. EUR),
einschlieBlich 175 Mio. EUR aus dem im Jahr 2023 platzierten ersten Schuldscheindarlehen des Unter-
nehmens. Der Posten Riickstellungen und passive latente Steuern lag mit 220 Mio. EUR leicht unter dem
Vorjahresniveau (31. Dezember 2022: 225 Mio. EUR). Die sonstigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum
Geschaftsjahresende auf 216 Mio. EUR und lagen damit 3% unter dem Vorjahreswert (31. Dezember 2022:
223 Mio. EUR), hauptsdachlich aufgrund geringerer Ertragsteuerverbindlichkeiten. Die zur VerdufBerung
gehaltenen Verbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit dem Geschaft in Russland stehen, beliefen sich
zum 31. Dezember 2023 auf 19 Mio. EUR. > Konzernanhang, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Textziffer 9, 17, 19

und 20, > Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung
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FINANZLAGE

Konsortialkredit mit HUGO BOSS erlost Modernisierung und Opti-
ESG-Bezug bietet hohes 175 Mio. EUR durch mierung des Storenetzwerks
MaB an finanzieller erstmalige Schuld- bildet Schwerpunkt der
Flexibilitat scheintransaktion Investitionstdtigkeit

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Das unternehmensweite Finanzmanagement wird zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert.
Zu den Ubergeordneten Zielen gehoren die Sicherung der finanziellen Stabilitat und Flexibilitat, die Gewdhr-
leistung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit sowie die Steuerung finanzieller Risiken. Dabei umfasst das unter-
nehmensweite Finanzmanagement neben der Konzernfinanzierung das Cash- und Liquiditdtsmanagement,
das Management von Marktpreisrisiken sowie das Management von Kontrahentenrisiken. Konzernweit giltige
Treasury-Grundsdtze regeln dabei sémtliche treasuryrelevanten Sachverhalte wie etwa die Genehmigung von
Bankbeziehungen, den Umgang mit Finanzierungsvereinbarungen, das Liquiditats- und Anlagemanagement
sowie das Management von Wdhrungs- und Zinsrisiken.

Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente im Rahmen der Konzernfinanzierung werden Faktoren wie
die Marktkapazitdt, Finanzierungskosten, Kreditauflagen und Falligkeiten berlcksichtigt. Externe Kredite
zur Konzernfinanzierung werden im Rahmen eines «Inhouse-Bank"-Konzepts zentral und Uberwiegend
in der Konzernwdhrung Euro aufgenommen. Der Finanzierungsbedarf der Konzerngesellschaften wird im
Wesentlichen Gber unternehmensinterne Darlehen in der jeweiligen Landeswdhrung gedeckt. Dadurch sollen
GroBenvorteile genutzt und Kapitalkosten minimiert werden. Vereinzelt werden zudem Kreditlinien mit lokalen
Banken vereinbart, um rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen.
Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind generell unbesichert und gegebenenfalls mit marktiblichen
Verpflichtungen verbunden, die quartalsweise Gberprift werden.

Die wichtigste Liquiditatsquelle von HUGO BOSS stellen die Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit
dar. Im Zuge des Cash- und Liquiditdtsmanagements optimiert und zentralisiert die Konzern-Treasury-
Abteilung diese Zahlungsstrome. Die Konzerngesellschaften transferieren Uberschissige Liquiditat etwa im
Rahmen eines Cash-Pooling-Verfahrens an die ,Inhouse-Bank". So kénnen Liquiditatstberschisse einzelner
Konzerngesellschaften zur Deckung des Finanzierungsbedarfs anderer genutzt werden. Dieser unternehmen-
sinterne Finanzausgleich reduziert den externen Finanzierungsbedarf und optimiert so Zinsaufwendungen.

Ziel des Managements von Marktpreisrisiken ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wdhrungsschwankungen
auf den Cashflow zu begrenzen. Der Einsatz von Hedging-Instrumenten, zu denen etwa Devisentermingeschdfte,
Devisenswaps, Plain-Vanilla-Optionen oder Zinsswaps gehdren, soll HUGO BOSS gegen unvorteilhafte
Zins- und Wdahrungsentwicklungen absichern. > Risikobericht, Finanzielle Risiken
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Das Kontrahentenrisiko gegentber Banken entsteht im Wesentlichen durch die Anlage liquider Mittel im
Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements sowie beim Abschluss derivativer Finanzinstrumente im
Zuge des Zins- und Wdhrungsmanagements. Bei Handelsgeschaften achtet HUGO BOSS auf eine méglichst
breite Streuung der Volumen sowie darauf, Finanzinstrumente generell nur mit Kontrahenten sehr guter
Bonitat abzuschlieBen.

Kapitalstruktur und Finanzierung

Im Juni 2022 erhielt HUGO BOSS von den Rating-Agenturen S&P und Moody's starke erstmalige
Investment-Grade-Ratings. Wdhrend S&P HUGO BOSS mit ,BBB" und stabilem Ausblick einstufte, erteilte
Moody's dem Unternehmen ein ,Baa2"-Rating mit ebenfalls stabilem Ausblick. Beide Ratings wurden
Mitte 2023 bestatigt. Damit zahlt HUGO BOSS zu den am besten bewerteten Unternehmen der globalen
Premium-Bekleidungsbranche. Diese beiden starken Investment-Grade-Ratings sind ein klarer Beleg fur
die Markenstarke, die duBerst solide Finanzlage und die attraktiven langfristigen Wachstumschancen von
HUGO BOSS und stédrken somit die finanzielle Flexibilitdt des Unternehmens.

Die wichtigste Komponente in der Finanzierungsstruktur von HUGO BOSS ist ein an Nachhaltigkeitskriterien
(Environment, Social, Governance; ESG) gebundener revolvierender Konsortialkredit in Hohe von 600 Mio. EUR,
der dem Unternehmen zusdtzlichen finanziellen Spielraum far die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5"
sichert. Der Kredit kann fur allgemeine Unternehmenszwecke und Avale in Anspruch genommen werden. Der
im November 2021 abgeschlossene Kredit hat eine Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet zwei Optionen
zur Laufzeitverldngerung um jeweils ein Jahr sowie eine Option zur Erhéhung des Kreditvolumens um bis zu
300 Mio. EUR. Beide Verldngerungsoptionen wurden bereits erfolgreich ausgetbt. Der Kreditvertrag enthdalt
eine marktibliche Vereinbarung zur Einhaltung des Verschuldungsgrads (Covenant), der als Verhdltnis
von Nettoverschuldung (inklusive Leasingverbindlichkeiten gemdafR IFRS 16) zu EBITDA definiert ist. Zum
31. Dezember 2023 belief sich der Verschuldungsgrad auf 1,3 und lag damit in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres sowie deutlich unter dem maximal zul&ssigen Hochstwert (31. Dezember 2022: 1,1). Der Konsortialkredit
basiert auf variablen Zinssétzen mit entsprechenden Kreditmargen in Abhdangigkeit von der externen Bonitat
und der Erfullung fest definierter ESG-Kriterien. Zum Ende des Geschdftsjahres 2023 wurde der Konsortial-
kredit mit 92 Mio. EUR in Anspruch genommen, wovon 83 Mio. EUR fur allgemeine Unternehmenszwecke
und 9 Mio. EUR fiur Avalkredite verwendet wurden (31. Dezember 2022: Inanspruchnahme von 82 Mio. EUR,
davon 22 Mio. EUR far Avalkredite, 60 Mio. EUR fur das Supplier-Financing-Programm).

Um der anhaltend hohen Nachfrage nach seinem Supplier-Financing-Programm gerecht zu werden, hat
HUGO BOSS dieses im Geschdaftsjahr 2023 entsprechend ausgeweitet. Neben dem bestehenden Einzelbank-
programm hat das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr zusdtzlich eine separate bankenunab-
héngige Plattform angebunden. In diesem Zusammenhang hat sich das kombinierte Kreditvolumen fir beide
Programme auf 251 Mio. EUR erhéht (31. Dezember 2022: 120 Mio. EUR), wobei zum Jahresende 107 Mio. EUR
in Anspruch genommen wurden (31. Dezember 2022: 60 Mio. EUR).

Im Oktober 2023 hat HUGO BOSS erstmalig ein Schuldscheindarlehen platziert. Angesichts der hohen
Nachfrage erreichte der Schuldschein ein Gesamtvolumen von 175 Mio. EUR und Ubertraf damit das
urspringlich geplante Emissionsvolumen von 100 Mio. EUR deutlich. Das Schuldscheindarlehen umfasst vier
Tranchen mit Laufzeiten von drei und funf Jahren, die jeweils mit fixer und variabler Verzinsung angeboten
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wurden. Der Erlés aus dem Schuldschein dient allgemeinen Unternehmenszwecken und damit insbesondere
der Finanzierung weiterer Investitionen im Rahmen von ,CLAIM 5". Dazu gehoéren vor allem Investitionen in
unser globales Logistiknetzwerk im Rahmen des strategischen Claims ,Organize for Growth".

Zur weiteren Liquiditatssicherung verfugt HUGO BOSS Uber fest zugesagte und nicht fest zugesagte
bilaterale Kreditlinien in Hohe von 153 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 191 Mio. EUR), von denen zum Ende des
Berichtszeitraums 63 Mio. EUR beansprucht wurden (31. Dezember 2022: 102 Mio. EUR). Daneben verflgte
HUGO BOSS zum Bilanzstichtag Gber 118 Mio. EUR liquide Mittel (31. Dezember 2022: 147 Mio. EUR). > Konzern-

anhang, Textziffer 14, > Finanzlage, Kapitalflussrechnung und Free Cashflow

Insgesamt belief sich das Fremdkapital zum Geschdaftsjahresende auf 2.161 Mio. EUR (31. Dezember 2022:
1.991 Mio. EUR), was einem Anteil an der Bilanzsumme von 62 % entspricht (31. Dezember 2022: Anteil von
64 %). Davon entfielen 793 Mio. EUR auf kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (31. Dezember 2022:
804 Mio. EUR), die hauptsdachlich im Zusammenhang mit der Anmietung von Einzelhandelsstandorten, Logistik-
und Verwaltungsimmobilien stehen. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten summierten sich
zum Geschdftsjahresende auf 340 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 122 Mio. EUR), einschlieBlich der Erlése aus
dem Schuldscheindarlehen in Hohe von 175 Mio. EUR. > Vermégenslage, > Konzernanhang, Textziffer 9 und 20

Kapitalflussrechnung und Free Cashflow

KAPITALFLUSSRECHNUNG! (IN MIO. EUR)

2022
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 357
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -192
Mittelabfluss aus Finanzierungstdatigkeit -307
Verdnderung Finanzmittelbestand -137
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 285
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 147

1 Aufgrund der wahrungsbereinigten Darstellung der Kapitalflussrechnung lassen sich die Werte nicht aus der Konzernbilanz ableiten. Der betrachtete
Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente”.

Der Free Cashflow belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 96 Mio. EUR (2022: 166 Mio. EUR). Der Rickgang
gegenUber dem Vorjahr spiegelt vor allem die deutliche Erhéhung unserer Investitionen wider, die durch
Verbesserungen beim EBIT nur teilweise kompensiert wurden. Der Free Cashflow ermittelt sich als Summe
aus Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit.
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VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS (IN MIO. EUR)

Free Cashflow: 96

—_—
+394
-298
147
118
Finanzmittel- Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Wechselkurs- Finanzmittel-
bestand aus aus aus bedingte bestand
31. Dezember 2022 betrieblicher Investitions- Finanzierungs- Verdnderungen 31. Dezember 2023
Geschdaftstatigkeit tatigkeit tatigkeit

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tdatigkeit lag mit 394 Mio. EUR um 10% Uber dem Vorjahresniveau
(2022: 357 Mio. EUR), was hauptsdachlich Verbesserungen beim EBIT widerspiegelt. Das kurzfristige operative
Nettovermodgen hatte hingegen keinen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Cashflows im Jahr 2023.
Der deutliche Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstdatigkeit auf 298 Mio. EUR (2022: 192 Mio. EUR)
reflektiert vor allem die gestiegenen Investitionen im Geschdftsjahr 2023. Letztere zielen in erster Linie darauf
ab, die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" durch verstdarkte Investitionen in das globale Storenetzwerk,
die weitere Digitalisierung des Geschdaftsmodells sowie die Ausweitung unserer globalen Logistikkapazitaten

zu unterstltzen. > Finanzlage, Investitionen

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit 122 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres (2022:
307 Mio. EUR), was hauptsdchlich auf den héheren Mittelzufluss im Zusammenhang mit dem erstmals platzierten
Schuldschein des Unternehmens im Jahr 2023 zurlckzufUhren ist. > Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung

Nettofinanzposition

Die Nettofinanzposition ergibt sich als Summe aller Finanz- und Leasingverbindlichkeiten abzlglich des
Finanzmittelbestands. Ohne Beriicksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 belief sich die Nettofinanz-
position von HUGO BOSS zum Ende des Geschdftsjahres 2023 auf minus 213 Mio. EUR (31. Dezember 2022:
plus 38 Mio. EUR). Unter Beriicksichtigung der Auswirkungen des IFRS 16 belief sich die Nettofinanzposition
zum Ende des Geschdaftsjahres 2023 auf minus 1.006 Mio. EUR (31. Dezember 2022: minus 767 Mio. EUR).

> Finanzlage, Kapitalstruktur und Finanzierung, > Konzernanhang, Textziffer 9
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Investitionen

HUGO BOSS hat im abgelaufenen Geschdaftsjahr insgesamt 298 Mio. EUR in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte investiert, was einem deutlichen Plus von 55% gegentber dem Vorjahr entspricht (2022:
192 Mio. EUR). Der Anstieg der Investitionen soll die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5" unterstUtzen,
wobei das Unternehmen verstarkt in sein globales Storenetzwerk, die weitere Digitalisierung seines Geschafts-
modells sowie die Ausweitung seiner Logistikkapazitdten investiert. Im Verhdltnis zum Umsatz beliefen sich
die Investitionen folglich auf 7,1% (2022: 5,2 %) und lagen damit am oberen Ende des im Rahmen der Unter-
nehmensstrategie ,CLAIM 5" dargelegten mittelfristigen Zielkorridors (2023-2025: 6 % bis 7% des Umsatzes).

INVESTITIONEN (IN %)

Nach Funktionsbereichen Nach Regionen

\

[ ] Eigener Einzelhandel B EMEA
53 (54) 30 (31)

Il Verwaltung (inkl. IT) B Amerika
29 (34) 18 (14)
Logistic Asien/Pazifik
12 (3) 13 (17)

B Sonstige Investitionen B Corporate Units
5(9) 40 (38)

2023 (2022)

Im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Drive Omnichannel” méchten wir das Potenzial unseres
stationdren Einzelhandels in den kommenden Jahren voll ausschépfen. Der Optimierung und Modernisierung
unseres weltweiten Storenetzwerks kommmt dabei eine Schlisselrolle zu. So planen wir, zwischen 2021 und
2025 insgesamt 600 Mio. EUR in die weitere Optimierung und Modernisierung unseres Storenetzwerkes
zu investieren. Unsere neuesten Storekonzepte sollen einen wesentlichen Beitrag zur Aufwertung unserer
Verkaufspunkte leisten. Bis zum Jahresende 2023 wurden bereits rund 200 unserer freistehenden BOSS und
HUGO Stores umfassend modernisiert oder mit den neuesten Storekonzepten ausgestattet, darunter wichtige
BOSS Halo Stores in Dubai und London. Mit 157 Mio. EUR entfiel auch im Geschdéftsjahr 2023 der GrofRteil
der Investitionssumme auf das eigene Einzelhandelsgeschaft (2022: 104 Mio. EUR). Die Investitionen in die
kontinuierliche Optimierung und Modernisierung bestehender Standorte beliefen sich dabei auf 118 Mio. EUR
(2022: 79 Mio. EUR). Gleichzeitig haben wir 40 Mio. EUR in die Er6ffnung neuer Einzelhandelsgeschdfte in
allen drei Regionen investiert (2022: 25 Mio. EUR), darunter neue BOSS und HUGO Stores in Mailand (Italien)
und Gucmgzhou (China). » Konzernstrategie, ,Drive Omnichannel”
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Die Investitionen in den Verwaltungsbereich beliefen sich im abgelaufenen Geschdaftsjahr auf 88 Mio. EUR
(2022: 65 Mio. EUR). Darin enthalten sind insbesondere Investitionen in unsere globale IT-Infrastruktur in
Hoéhe von 55 Mio. EUR (2022: 47 Mio. EUR). Diese stehen, ganz im Sinne des strategischen Claims ,Lead in

|u

Digital”, vorwiegend im Zusammenhang mit der weiteren Digitalisierung des Geschdaftsmodells. Dazu zdhlen
wichtige digitale Initiativen des HUGO BOSS Digital Campus oder aber die unternehmensweite, mehrjdhrige
Einfihrung eines neuen ERP-Systems. Gleichzeitig haben wir 2023 die Investitionen in den Ausbau und die
Weiterentwicklung unserer Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) erhéht. Im Rahmen unserer Wachs-
tumsstrategie ,CLAIM 5" wollen wir auch verstarkt in die Ausweitung unserer weltweiten Logistikkapazitaten
investieren. So beliefen sich die Investitionen in diesem Zusammenhang im abgelaufenen Geschaftsjahr
auf 36 Mio. EUR (2022: 5 Mio. EUR). Darin enthalten sind auch erste Ausgaben fur den Ausbau unseres
Distributionszentrums in der N&dhe unseres Firmensitzes in Metzingen, der 2026 fertiggestellt werden soll.
Sonstige Investitionen in die Produktions- und Vertriebsstruktur des Unternehmens sowie in Forschung und
Entwicklung beliefen sich 2023 auf 16 Mio. EUR und lagen damit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2022:
17 Mio. EUR). > Konzernstrategie, ,Lead in Digital”, ,Organize for Growth”, > Beschaffung und Produktion

Die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagevermégen unter Einbezug von aktivierten Eigenleistungen
beliefen sich im Geschdaftsjahr 2023 auf 1.204 Mio. EUR (2022: 1. 175 Mio. EUR). Die bestehenden Verpflich-
tungen aus begonnenen Investitionsvorhaben beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 33 Mijo. EUR
(31. Dezember 2022: 2 Mio. EUR), was hauptsdchlich im Zusammenhang mit dem weiteren Ausbau unseres
Logistiknetzwerks steht. > Konzernanhang, Textziffer 8
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Geschdftsbericht 2023
HUGO BOSS AG ist Leistungsbeziehungen Aufstellung des Jahres-
Muttergesellschaft des zu Tochtergesellschaften abschlusses erfolgt nach
HUGO BOSS Konzerns prdgen operative Regeln des HGB

Entwicklung

Die HUGO BOSS AG ist die Muttergesellschaft des HUGO BOSS Konzerns. |hr Jahresabschluss wird nach
den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Neben dem operativen Geschdaft beeinflusst
insbesondere die Steuerung der Zentralfunktionen die Ergebnisse der HUGO BOSS AG. Wesentlicher Posten
ist dabei die Weiterberechnung von Kosten fir erbrachte Dienstleistungen an die Konzerngesellschaften.

Ertragslage

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG HUGO BOSS AG (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veranderung
Umsatzes 2022 Umsatzes in %
Umsatzerlése 100,0 1.815 100,0 27
Umsatzkosten -68,0 -1.277 -704 =22
Bruttoergebnis vom Umsatz 32,0 538 29,6 37
Vertriebskosten -20,0 -357 -19,7 -29
Allgemeine Verwaltungskosten -78 -150 -83 -19
Sonstige betriebliche Ertrage 6,5 68 38 >100
Sonstige betriebliche Aufwendungen -472 -115 -6,3 17
Ergebnis aus Betriebstdtigkeit -16 -0,9 >100
Beteiligungsergebnis 84 46 -100
Zinsergebnis -6 (0,3) <-100
Ertradge aus GewinnabfUhrungsvertragen 81 45 10
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0,0 n.a.
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Ertragsteuern und sonstige Steuern -8 -04 -96
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 136 75 54
Einstellung in (-=)/Entnahme aus (+) anderen -68 -37 -54
Gewinnrlcklagen
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 35 2,0 -3
Bilanzgewinn 103 57 34

125



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Pkttt Geschdftsbericht 2023

Der Umsatz der HUGO BOSS AG setzt sich im Wesentlichen aus den in Deutschland und Osterreich erzielten
stationdren Einzelhandels-, stationdren GroBRhandels- und digitalen Umsdatzen sowie konzerninternen Umsdtzen
mit internationalen Tochtergesellschaften zusammen.

UMSATZ NACH REGIONEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Veré&nderung

Umsatzes 2022 Umsatzes in %

EMEA 1.393 77 27
Amerika 271 15 16
Asien/Pazifik 151 8 36
Gesamt 1.815 100 27

Die starke Geschaftsentwicklung von HUGO BOSS im Geschdftsjahr 2023, die von der erfolgreichen Umsetzung
von ,CLAIM 5" angetrieben wurde, machte sich auch bei der HUGO BOSS AG bemerkbar. So verzeichnete
das Unternehmen ein Wachstum auf breiter Basis Uber alle Regionen hinweg, mit deutlich zweistelligen
Umsatzverbesserungen in EMEA, Amerika und Asien/Pazifik. Auch der Umsatz der HUGO BOSS AG in
Deutschland konnte im Vergleich zum Vorjahr sptrbar zulegen.

UMSATZ NACH MARKEN (IN MIO. EUR)

In % des In % des Verénderung

Umsatzes 2022 Umsatzes in %

BOSS 1.281 71 27
HUGO 292 16 30
Sonstige Leistungen 242 13 20
Gesamt 1.815 100 27

Wdhrend beide Marken, BOSS und HUGO, unterstitzt durch die anhaltende Markendynamik im Geschdéfts-
jahr 2023 jeweils deutlich zweistellige Umsatzverbesserungen erzielten, verzeichnete das Unternehmen auch
einen splrbaren Anstieg der Umsétze aus sonstigen Leistungen. Dieser ergab sich im Zuge héherer Weiter-
belastungen konzerninterner Aufwendungen an Tochtergesellschaften, insbesondere im Zusammenhang mit
Service-, IT- und Marketingleistungen.

Die Bruttomarge der HUGO BOSS AG lag mit 32,0 % deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (2022: 29,6 %),
was vor allem auf geringere Frachtkosten zurlckzufihren ist. Der Anstieg der Vertriebskosten reflektiert
im Wesentlichen héhere Marketingaufwendungen sowie einen Anstieg der Logistikaufwendungen. Die
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls, hauptsdchlich
aufgrund eines Anstiegs der Personalkosten im Einklang mit dem strategischen Claim ,Organize for Growth"
sowie der allgemeinen Kosteninflation. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrédge ist im Wesentlichen
auf gestiegene Erlése aus der Weiterbelastung von Kosten und Leistungen an verbundene Unternehmen
zurlckzufthren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen unter dem Niveau des Vorjahres
und beinhalten in erster Linie Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Forderungsabwertungen und
Fremdwdahrungseffekte.
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Das Beteiligungsergebnis betraf in den vergangenen Jahren vor allem den Jahrestberschuss der HUGO BOSS
Trade Mark Management GmbH & Co. KG, der entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Regelungen
auf das Darlehenskonto der Kommanditistin HUGO BOSS AG gutgeschrieben wurde. Mit Wirkung zum
1. September 2023 ist die HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG zu Buchwerten auf die
HUGO BOSS AG angewachsen. Infolge dessen wurden die Markenrechte und alle damit verbundenen
Rechte und Verbindlichkeiten auf die HUGO BOSS AG Ubertragen. Die globalen Marketingaktivitdten werden
nun zentral am Hauptsitz in Metzingen geblndelt und umgesetzt, wahrend die Aktivitadten innerhalb des
Lizenzgeschaftes in der Betriebstatte der HUGO BOSS AG, Branch CH fortgefthrt werden. Die Ertrége
aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen in Hohe von 89 Mio. EUR entfallen auf die HUGO BOSS Internationale
Beteiligungs-GmbH (2022: 81 Mio. EUR).

Vermogens- und Finanzlage
Das Anlagevermégen der HUGO BOSS AG stieg im Vergleich zum Vorjahr um 4% auf 1.012 Mio. EUR
(31. Dezember 2022: 969 Mio. EUR), was im Wesentlichen auf eine erhéhte Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr

2023 zurtckzufuhren ist.

KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN (IN MIO. EUR)

Verdnderung

2022 in %
Vorrate 283 -7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 >100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 236 3
Kurzfristiges operatives Nettovermégen 73 85

Der Ruckgang der Vorrate spiegelt in erster Linie das geringere Auftragsvolumen im Rahmen unserer
MaBnahmen zur Reduzierung des Bestands an Kernprodukten wider. Die HUGO BOSS AG fungiert als
Hauptlieferant fur die weltweiten Vertriebsgesellschaften des Konzerns. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der HUGO BOSS AG lagen deutlich Gber dem Vorjahresniveau, was hauptsdchlich auf die starke
Geschdaftsentwicklung im stationdren GroBhandel und im digitalen Geschaft mit Partnern zurtckzufihren ist.
Gleichzeitig verzeichnete das Unternehmen einen leichten Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Bedingt durch den starken Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lag das
kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) der HUGO BOSS AG zum Jahresende
folglich Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen lagen zum Ende des Geschdftsjahres 2023 mit 74 Mio. EUR
Uber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2022: 61 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
Unternehmen reduzierten sich insbesondere aufgrund der Rickzahlung von Darlehensverbindlichkeiten an
die HUGO BOSS International B.V. auf 103 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 289 Mio. EUR). Die Riickstellungen
erhdhten sich zum Jahresende leicht auf 186 Mio. EUR, was im Wesentlichen auf héhere Marketingrickstellungen
infolge der Anwachsung der HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG auf die HUGO BOSS AG
zurlckzufUhren ist (31. Dezember 2022: 154 Mio. EUR). Mit 177 Mio. EUR lagen die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten zum Ende des Jahres Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2022: 60 Mio. EUR), was im
Wesentlichen auf die Erlése aus dem Schuldscheindarlehen in Hohe von 175 Mio. EUR zurlckzufUhren ist.
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Der Finanzmittelbestand - definiert als Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten — lag
zum 31. Dezember 2023 bei 2 Mio. EUR und damit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2022:
3 Mio. EUR). Ein hoherer Mittelzufluss aus betrieblicher Geschdftstatigkeit, der die starke Geschdafts-
entwicklung widerspiegelt, wurde durch einen Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstdtigkeit infolge
eines Anstiegs der Investitionen gréBtenteils ausgeglichen.

Prognose, Risiken und Chancen

Die Erwartungen fir die HUGO BOSS AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit den Konzerngesell-
schaften und ihnrer Bedeutung fir den Konzern gréBtenteils im Prognosebericht des Konzerns wider. Fur den
Jahresiiberschuss der HUGO BOSS AG, der den wesentlichen Leistungsindikator der Gesellschaft darstellt,
wird in diesem Zusammenhang fur das Geschdéftsjahr 2024 mit einem moderaten Anstieg gerechnet. Die
Geschdaftsentwicklung der HUGO BOSS AG unterliegt zudem im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die des Konzerns. Daher gelten die im Risiko- und Chancenbericht fur den Konzern getroffenen
Aussagen auch fur die HUGO BOSS AG. > Prognosebericht, > Risiko- und Chancenbericht
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PROGNOSEBERICHT

Branchenausblick 2024 Fokus auch in 2024 Umsatz- und Ergebnis-
geprdagt von erhdhter auf weiterer erfolg- verbesserungen fiir 2024
makrodkonomischer reicher Umsetzung prognostiziert
Unsicherheit von ,CLAIM 5"

Nachtrag

Zwischen dem Ende des Geschdftsjahres 2023 und der Aufstellung dieses Berichts am 21. Februar 2024 gab
es keine wesentlichen gesamtwirtschaftlichen, sozialpolitischen, branchenbezogenen oder unternehmens-
spezifischen Verdnderungen, die sich nach den Erwartungen des Managements malBgeblich auf die Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten.

Ausblick

Der folgende Bericht gibt die Sichtweise des Managements von HUGO BOSS hinsichtlich des erwarteten
Geschaftsverlaufs im Jahr 2024 wieder und beschreibt zudem die erwartete Entwicklung der maBgeblichen
konjunkturellen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Dabei spiegelt er den Kenntnisstand
des Managements zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts wider. Hierbei wird berlcksichtigt, dass die
tatsdéchliche Entwicklung im Falle des Eintretens von Risiken und Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht
dieses Geschdaftsberichts beschrieben, positiv wie negativ wesentlich von diesen Prognosen abweichen kann.
HUGO BOSS Ubernimmt auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Veréffentlichungsvorschriften keine
Verpflichtung, die in diesem Prognosebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren. > Risiko- und Chancenbericht

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen beeinflussen mafBgeblich die operative und
finanzwirtschaftliche Entwicklung von HUGO BOSS. Die im weiteren Verlauf dieses Kapitels getroffenen
Aussagen zum erwarteten Geschdaftsverlauf basieren folglich auf bestimmten Annahmen hinsichtlich der
Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der globalen Bekleidungsindustrie. Im Jahresverlauf wird der Konzern
die Entwicklung dieser Rahmenbedingungen fortlaufend Gberwachen, um maéglichst schnell und umfassend
auf etwaige Verdnderungen zu reagieren.

Ausblick fiir die Weltwirtschaft

Fur das Jahr 2024 wird ein insgesamt nur schwaches Wachstum der Weltwirtschaft erwartet, da sich diese
weiterhin mit wesentlichen Herausforderungen konfrontiert sieht. Dazu zéhlen das hohe Inflations- und
Zinsniveau, zunehmende geopolitische Spannungen sowie insgesamt schwache globale Handels- und
Investitionsstrome. Diese These wird auch vom Internationalen Wéahrungsfonds (IWF) gestitzt, der in seiner
Veroéffentlichung vom 30. Januar 2024 davon ausgeht, dass sich die makrodkonomischen Herausforderungen
und geopolitischen Spannungen zunehmend negativ auf das weltweite Geschdafts- und Verbrauchervertrauen
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auswirken und somit die Weltwirtschaft belasten werden. Da die Zinssdtze in den meisten Volkswirtschaften
bis auf weiteres nahe ihren Hochststanden verbleiben durften, wird erwartet, dass die Geldpolitik so lange
restriktiv sein wird, bis es klare Anzeichen fur einen dauerhaften Rickgang des Inflationsdrucks gibt. Die
kunftige Verfassung der Weltwirtschaft hdngt demnach entscheidend von der erfolgreichen Kalibrierung
der Geldpolitik im Laufe des Jahres ab. Gleichzeitig dirfte auch der weitere Verlauf militarischer Konflikte
wie in der Ukraine und im Nahen Osten fur anhaltende Unsicherheit sorgen. Nach Einschétzung des IWF
wird das globale Wachstum 2024 demnach auf einem Niveau von 3,1% verweilen (2023: 3,1%). > Risikobericht,

Externe Risiken

Regional betrachtet rechnet der IWF fir die Eurozone im Jahr 2024 mit einem leichten Anstieg des Wirtschafts-
wachstums auf 0,9 % (2023: 0,5 %), da die Inlandsnachfrage aufgrund von Reallohnsteigerungen und einer sich
erholenden Auslandsnachfrage anziehen dirfte. Angesichts einer Verlangsamung des Lohnwachstums, des
Abbaus der wahrend der Pandemie gebildeten Ersparnisse und der Beibehaltung der restriktiven Geldpolitik
der US-Notenbank wird erwartet, dass sich das Wachstum in den USA im Jahr 2024 auf 2,1% (2023: 2,5 %)
verlangsamen wird. Das Wachstum der chinesischen Wirtschaft wird laut IWF im Jahr 2024 4,6 % betragen,
damit jedoch unter dem Niveau des Vorjahres liegen (2023: 5,2 %), da die Investitionen angesichts der Krise
des chinesischen Immobiliensektors zurlickgehen und die Sparquote der privaten Haushalte steigen durfte.

Die mit diesen Annahmen verbundenen Risiken und Unsicherheiten bleiben grundsdatzlich hoch. Geopoli-
tische Spannungen sind nach wie vor eine Hauptquelle der Unsicherheit, die infolge des sich entwickelnden
Konflikts im Nahen Osten und der damit verbundenen Auswirkungen auf die globalen Lieferketten weiter
zugenommen hat. Darlber hinaus kénnten angespannte Arbeitsmdrkte und Lohnforderungen zum Ausgleich
von Lebenshaltungskostensteigerungen zum anhaltenden Inflationsdruck beitragen und das Wirtschafts-
wachstum bremsen. Die Finanzierungskonditionen fir Schwellen- und Entwicklungslander sind weiterhin hoch
und schrdanken somit wichtige Investitionsausgaben ein, was grundsdtzlich zu einer allgemeinen Schuldenkrise
in den Schwellenlandern fuhren kénnte. Fur China zdhlen der Abschwung im Immobiliensektor sowie ein
schwdacherer Konsum vor dem Hintergrund des geddmpften Verbrauchervertrauens zu den wesentlichen
Risiken. Positiv hingegen kénnte sich ein robusteres Konsumverhalten auswirken, falls Haushalte die wahrend
der COVID-19-Pandemie gebildeten Ersparnisse stdrker als erwartet nutzen. Dies wirde jedoch auch die
Hartndckigkeit der Inflation erhéhen.

Branchenausblick

Fur die globale Bekleidungsindustrie wird das Geschdaftsjahr 2024 aller Voraussicht nach von der anhaltend
hohen makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheit gepragt sein, die die globale Verbraucher-
stimmung weiter belasten durfte. In einer im November 2023 veroffentlichten gemeinsamen Studie schétzen
The Business of Fashion und die Unternehmensberatung McKinsey & Company, dass das Umsatzwachstum
der globalen Bekleidungsbranche (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) im Jahr 2024 in einer Spanne
von 2% bis 4% und damit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Der Studie zufolge sollte sich
der globale Tourismus weiter erholen und das weltweite Reiseaufkommen im Jahr 2024 zum ersten Mall
das Niveau von 2019 Ubertreffen. Gleichzeitig wird erwartet, dass die Zahl der Auslandsreisen chinesischer
Touristen nicht vollsténdig das Niveau von vor der Pandemie erreichen wird.

Flr Europa wird erwartet, dass das Branchenwachstum (ohne BerUcksichtigung des Luxussegments) im Jahr
2024 zwischen 1% und 3% liegen wird, was weitgehend den verhaltenen Trends der zweiten Jahreshdlfte
2023 entspricht (H12023: 5%; H2 2023: 1% bis 3%). Darin spiegeln sich in erster Linie das anhaltend schwache
Verbrauchervertrauen und die sinkenden Ersparnisse privater Haushalte angesichts der hohen Inflationsraten
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der letzten beiden Jahre wider. Aufgrund der anhaltend schwachen Verbraucherstimmung wird sich das
Branchenwachstum (ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) in den USA voraussichtlich nur leicht erholen
und im Jahr 2024 zwischen 0% und 2% liegen (H1 2023: —1%; H2 2023: —2% bis 0%). Eine deutlicher als
erwartete Verringerung der Inflationsrate kdnnte jedoch auch zu einem etwas starkeren Wachstum und somit
einem ,Soft Landing"-Szenario fUhren. In China dirfte das Branchenwachstum im Vergleich zu historischen
Wachstumsraten relativ schwach ausfallen, da die Nachfrage aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheit
und des insgesamt nur schwachen Verbrauchervertrauens auch im Jahr 2024 verhalten sein sollte. Insgesamt
erwarten The Business of Fashion und McKinsey & Company, dass sich das Branchenwachstum in China
(ohne Berlcksichtigung des Luxussegments) auf ein Niveau von 4 % bis 6 % im Jahr 2024 beschleunigen wird
(H12023:10%; H2 2023: 1% bis 3%).

Ausblick fir HUGO BOSS

Nach mehr als zwei Jahren erfolgreicher Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie und einem im Branchenvergleich
deutlich Gberdurchschnittlichen Wachstum wird HUGO BOSS auch im Jahr 2024 auf seiner Markendynamik
aufbauen, um seinen Wachstumskurs fortzusetzen und weitere Marktanteile zu gewinnen. In einem anhaltend
herausfordernden globalen Marktumfeld wird unser Fokus im Jahr 2024 daher vor allem auf der weiteren
Umsetzung von ,CLAIM 5" liegen, um die in den Vorjahren erlangte Markenstdrke von BOSS und HUGO
weiter auszuschopfen. Unser klares Ziel ist es, auch weiterhin Konsumenten weltweit mit eindrucksvollen
Marketingkampagnen, faszinierenden Markenevents und inspirierenden Kollektionen und Kooperationen
far uns zu gewinnen. Wir sind entschlossen, weiter in markenbildende Initiativen zu investieren und unser
Produktangebot stetig zu verbessern, um so die Markenrelevanz zu stérken und das 24/7-Lifestyle-Image
unserer Marken zu festigen. Dartber hinaus werden wir die Digitalisierung unseres Geschéaftsmodells weiter
vorantreiben und unsere umfangreichen Omnichannel-Aktivitdten weiter ausbauen, einschlie3lich der
weiteren Modernisierung und des selektiven Ausbaus unseres globalen Storenetzwerks. Insgesamt werden
diese strategischen Initiativen eine solide Grundlage fir weitere robuste Umsatz- und Ergebnisverbesserungen
bilden, die uns in die Lage versetzen werden, auch im Jahr 2024 starker zu wachsen als unsere Branche. Dies
wiederum wird uns unseren mittelfristigen Finanzzielen einen weiteren Schritt néherbringen. > Konzernstrategie,
Finanzziele 2025

Unter BerUcksichtigung der in diesem Kapitel dargelegten, anhaltend hohen makroékonomischen und
geopolitischen Unsicherheiten sowie der erwarteten branchenspezifischen Rahmenbedingungen erwartet
HUGO BOSS fur das Jahr 2024 einen Anstieg des Konzernumsatzes in Berichtswdhrung im Bereich zwischen
3% und 6% (2023: 4.197 Mio. EUR), wobei sémtliche Segmente zum Wachstum beitragen sollen. So erwarten
wir fir EMEA ein Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich, wéhrend der Umsatz
in Amerika im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich zulegen sollte. Fir die Region Asien/Pazifik
ist HUGO BOSS zuversichtlich, im Jahr 2024 ein Wachstum im hohen einstelligen bis niedrig zweistelligen
Prozentbereich zu erzielen.

Fur das Geschdaftsjahr 2024 rechnet HUGO BOSS mit einem Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT)
zwischen 5% und 15% auf rund 430 Mio. EUR bis 475 Mio. EUR (2023: 410 Mio. EUR), wobei alle Segmente
zum Anstieg des EBIT beitragen sollen. Folglich wird fur die EBIT-Marge eine splrbare Verbesserung auf
einen Wert zwischen 10,0 % und 10,7 % prognostiziert (2023: 9,8 %), wobei die erwartete Verbesserung der
Bruttomarge im Jahr 2024 mafRgeblich beitragen sollte. Im Einklang mit dem EBIT-Wachstum wird auch far
das Konzernergebnis im Jahr 2024 eine Verbesserung von 5% bis 15% angestrebt (2023: 270 Mio. EUR).
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FUr das kurzfristige operative Nettovermégen in Prozent des Umsatzes geht HUGO BOSS fur das Jahr 2024
von einer leichten Verbesserung in Richtung 20 % aus (2023: 20,8 %). Insbesondere will HUGO BOSS im Jahr
2024 seinen Vorratsbestand weiter optimieren und somit dem mittelfristigen Ziel, die Vorrate bis 2025 auf
unter 20 % des Konzernumsatzes zu senken, einen wichtigen Schritt ndherkommen. Die Investitionen sollen
im Jahr 2024 auf ein Niveau zwischen 300 und 350 Mio. EUR steigen (2023: 298 Mio. EUR). Der Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit wird auch weiterhin auf der Modernisierung und dem selektiven Ausbau unseres
weltweiten Storenetzwerks sowie auf der fortschreitenden Digitalisierung unseres Geschdaftsmodells liegen.
Gleichzeitig werden wir, ganz im Sinne unseres strategischen Claims ,Organize for Growth’, einen starken
Fokus auf den Ausbau unserer Logistikkapazitdten sowie unserer Firmenzentrale legen. Infolgedessen werden
die Investitionen im Jahr 2024 voraussichtlich leicht Gber dem im Rahmen von ,CLAIM 5" definierten mittel-
fristigen Zielkorridor von 6 % bis 7% des Konzernumsatzes liegen. Wie bereits im Vorjahr wird der Grof3teil
unserer Investitionen auf die Corporate Units und das Segment EMEA entfallen.

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2023, der duferst soliden
Finanzlage und des Vertrauens des Managements in die langfristigen Wachstumschancen des Unternehmens
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 eine Dividende von
1,35 EUR je Aktie fur das Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen (2022: 1,00 EUR). Der Vorschlag entspricht einer
Steigerung von 35% gegentber dem Vorjahr und hat eine Ausschiittungsquote von 36 % des auf Anteils-
eigner entfallenden Konzernergebnisses im Jahr 2023 zur Folge (2022: 33 %). Letzteres steht im Einklang mit
der im Rahmen von ,CLAIM 5" angestrebten Ausschittungsquote von 30 % bis 50 %. Sofern die Aktiondre
dem Vorschlag zustimmen, wird die Dividende am 17. Mai 2024 ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der
Ende 2023 ausstehenden Aktien wird die Ausschittungssumme 93 Mio. EUR betragen (2022: 69 Mio. EUR).

AUSBLICK FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Ergebnis 2023 Prognose 2024
Konzernumsatz Anstieg um 15% Anstieg im Bereich zwischen
auf 4197 Mio. EUR 3% und 6%

Umsatzentwicklung nach Regionen

EMEA Anstieg um 11% Anstieg im niedrigen bis mittleren
auf 2.562 Mio. EUR einstelligen Prozentbereich

Amerika Anstieg um 21% Anstieg im mittleren bis hohen
auf 955 Mio. EUR einstelligen Prozentbereich

Asien/Pazifik Anstieg um 23 % Anstieg im hohen einstelligen bis niedrig
auf 576 Mio. EUR zweistelligen Prozentbereich

Operatives Ergebnis (EBIT) Anstieg um 22 % Anstieg im Bereich zwischen
auf 410 Mio. EUR 5% und 15% auf

rund 430 Mio. EUR bis 475 Mio. EUR

Konzernergebnis Anstieg um 22 % Anstieg im Bereich
auf 270 Mio. EUR zwischen 5% und 15%

Kurzfristiges operatives Nettovermogen 20,8 % Verbesserung auf einen Wert
im Verhdltnis zum Umsatz in Richtung 20 %
Investitionen Anstieg um 55% Anstieg auf
auf 298 Mio. EUR 300 Mio. EUR bis 350 Mio. EUR
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Transparenter Umgang Keine bestands- Nutzung unternehmerischer

mit Risiken im Rahmen gefdhrdenden Risiken Chancen als wichtiges

des Risikomanagement- identifiziert Element fiir nachhaltige

systems Steigerung des Unter-
nehmenswerts

Der Erfolg von HUGO BOSS basiert auf der konsequenten Nutzung von Chancen im Rahmen der Wachs-
tumsstrategie ,CLAIM 5". Die Risiko- und Chancenpolitik von HUGO BOSS zielt darauf ab, strategische und
finanzielle Unternehmensziele zu erreichen. Sie verfolgt somit nicht nur das Ziel der Bestandssicherung, sondern
dient vor allem der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Wachstumsstrategie sowie einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts. Die Berichterstattung von Risiken und Chancen im zusammengefassten
Lagebericht bezieht sich dabei grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

Risikobericht

HUGO BOSS ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem des Unternehmens
umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und transparenten Umgangs mit Risiken. Es zielt darauf
ab, Risiken frihestmoglich zu identifizieren, sie addquat zu bewerten, mittels geeigneter MaBnahmen zu
begrenzen beziehungsweise zu vermeiden, zu Gberwachen und zu dokumentieren. Risiken sind dabei definiert
als moégliche zuklnftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu negativen Abweichungen vom geplanten
Ergebnis fihren kénnen. Samtliche Risikoarten werden dabei in den funf Kategorien Externe, Strategische,
Finanzielle, Operative sowie Organisatorische Risiken zusammengefasst. Der systematische Umgang mit
Chancen ist hingegen nicht Bestandteil des Risikomanagements. > Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der HUGO BOSS AG tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement-
system. In seinem Auftrag koordiniert die zentrale Abteilung Risikomanagement & Internal Controls die
Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Sie ist fur den zentral
gesteuerten Risikomanagementprozess verantwortlich und steht dabei in engem Austausch mit den
jeweiligen Unternehmensbereichen und Konzerngesellschaften. Die jeweiligen Risikoverantwortlichen und
Risikoexperten sind fur die Risikoidentifikation und -bewertung, den addquaten Umgang mit Risiken und
die Umsetzung wirksamer risikoreduzierender MaBnahmen zusténdig. Die Uberwachung der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems liegt in der Verantwortung des Aufsichtsrats von HUGO BOSS. Die
Zustandigkeit wird dabei vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, auch unter Einbeziehung der Internen
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Revision, wahrgenommen. So unterliegt das Risikomanagement bei HUGO BOSS regelmdBigen internen
Prafungen. Der externe Abschlussprifer wirdigt im Rahmen der Abschlussprifung zudem die Eignung der
im Unternehmen implementierten MafBnahmen zur frihzeitigen Erkennung bestandsgefdhrdender Risiken.

Konzerneinheitliche Standards zum systematischen Umgang mit Risiken stellen die Basis eines effizienten
Risikomanagements dar. Sie werden durch den Vorstand festgelegt und in einem konzernweit gultigen Risiko-
handbuch dokumentiert. Dieses wird sémtlichen Mitarbeitern im unternehmensweiten Intranet zugdnglich
gemacht. Alle Mitarbeiter von HUGO BOSS sind zu risikobewusstem Handeln und zur Vermeidung existenz-
gefdhrdender Risiken verpflichtet. Der Einsatz einer modernen Risikomanagementsoftware ermoglicht die
konzernweit einheitliche Erfassung und Bewertung aller identifizierten Risiken sowie zugehériger MaBnahmen.
Im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifung beurteilt zudem der Abschlussprifer die Effektivitat ausgewdhlter
interner Kontrollen, einschlieBlich IT-Kontrollen.

GRUNDZUGE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS BEI HUGO BOSS

Vorstand und Aufsichtsrat

Zentrales Risikomanagement

Risikomanagementprozess

F > 1. Risikoidentifikation \/
4. Risikolberwachung/ Risikoverantwortlicher/ 5 Risikob "
Risikoberichterstattung Risikoexperte - Risikobewertung
& p J

3. Risikosteuerung <

Der Risikomanagementprozess bei HUGO BOSS besteht aus den folgenden vier Schritten: Risikoidentifikation,
Risikobewertung, Risikosteuerung sowie RisikoUberwachung und -berichterstattung.

Zur frihestmoglichen Identifikation von Risiken Gberwacht der Konzern fortlaufend das gesamtwirtschaftliche
Umfeld, das Wettbewerbsumfeld der Premium- und LuxusgUterbranche sowie sémtliche unternehmens-
internen Prozesse. Das zentrale Risikomanagement untersttzt alle Risikoverantwortlichen im Konzern bei der
regelmaBigen Identifikation und effizienten Kategorisierung von Risiken mittels eines Risikokatalogs sowie
des konzernweit zugdnglichen Risikohandbuchs.

Die Risikoverantwortlichen delegieren die regelm&dBige Bewertung identifizierter Risiken an die Risikoexperten
und geben deren Einschdtzung nach eingehender Bewertung frei. Die Risikoexperten werden bei inrer Arbeit
durch das zentrale Risikomanagement unterstitzt. Dies umfasst auch regelmdBige, mindestens einmal
jahrlich stattfindende Schulungen zu den Grundsdtzen des Risikomanagements und zu themenspezifischen
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Schwerpunkten. Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt durch die Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten

sowie die systematische Analyse moglicher Auswirkungen auf das geplante operative Ergebnis (EBIT). Bei

der Bewertung von steuerlichen sowie Zinsénderungsrisiken wird abweichend auf den Cashflow abgestellt.

> Prognosebericht

RISIKOMATRIX (AGGREGIERTE RISIKEN)

>30 %
sehr hoch

>15%-30 %
hoch

Gesamtwirtschaft,
Kollektion,
Governance und
Compliance, IT,
Logistik

Umwelt und
Gesundheit

>5 %-15 %
wesentlich

Investitionen,
Markenimage und
Corporate Image,
Personal, Qualitat

Steuern

Mégliche Auswirkungen (in % vom geplanten EBIT)

>2,5%-5 %
moderat

Finanzierung und
Liquiditat,
Wettbewerb

Waéhrungskurse

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz,

<2,5%
gering

Produktpiraterie,

Recht,

ires Vision und A
Facilities, Ausrichtun Zinsdnderungen
Kontrahenten 9
gering unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich sehr wahrscheinlich
<10 % >10 %-25 % >25 %-50 % >50 %—-90 % >90 %

Eintrittswahrscheinlichkeit (innerhalb von 1 Jahr)

Die beiden Bewertungskriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und maogliche Auswirkung bilden die Risiko-

matrix, innerhalb derer die Bedeutung der dargestellten Risiken von links unten nach rechts oben zunimmt.

Sie soll Transparenz Gber die aktuelle Risikosituation des Unternehmens schaffen und bei der Priorisierung

von Risiken unterstitzen. Die Einstufung erfolgt durch die Summierung der gewichteten Mittelwerte der

Wahrscheinlichkeiten aller Einzelrisiken (Eintrittswahrscheinlichkeit) sowie der gewichteten Mittelwerte der
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Auswirkungsszenarien aller Einzelrisiken innerhalb der jeweiligen Risikokategorie (mdgliche Auswirkung). Das
jeweilige Nettorisiko als tatsdchliches Risikopotenzial ergibt sich aus dem Bruttorisiko abziglich der jeweiligen
MafBnahmen zur Reduzierung des identifizierten Risikos.

Die Erarbeitung und Umsetzung geeigneter risikominimierender MaBnahmen liegt in der Verantwortung der
Risikoverantwortlichen. Die Steuerung der Risiken erfolgt dabei allgemein auf vier Arten: Risikovermeidung,
Risikoverringerung, RisikoUbertragung auf Dritte sowie Risikoakzeptanz. Ein Bestandteil der Risikosteuerung
ist somit auch die RisikolUbertragung auf Versicherungsgesellschaften, wodurch die finanziellen Auswirkungen
versicherbarer Risiken weitestgehend neutralisiert werden sollen. Bei der Entscheidung Uber die Umsetzung
der jeweiligen Strategie zur Risikosteuerung werden auch die Kosten in Relation zur Effektivitat der jeweiligen
MaBnahmen berUcksichtigt. In enger Zusammenarbeit mit den Risikoverantwortlichen Gberwacht das zentrale
Risikomanagement den Fortschritt und die Wirksamkeit geplanter und bereits umgesetzter MaBnahmen.

Samtliche identifizierten Risiken werden zweimal jahrlich Gberprift. In Abhdngigkeit von ihrem Ausmal3
erfolgt eine Uberpriifung hinsichtlich ihrer Aktualitét in bis zu monatlichen Intervallen. Im Rahmen der
Risikoliberwachung werden Erkenntnisse zu neuen Entwicklungen dokumentiert sowie die Risikobewertung
und Risikosteuerung bei Bedarf tberarbeitet. Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung von Frihwarn-
indikatoren sollen Planabweichungen rechtzeitig erkannt werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter,
im Vorfeld definierter GegenmaBnahmen sollen eine rasche Reaktion bei Eintritt eines Risikos gewdhrleisten.

> Unternehmenssteuerung

Im Rahmen der regelmé&Bigen Risikoberichterstattung melden die Risikoverantwortlichen samtliche von ihnen
identifizierten Risiken samt den dazugehorigen Eintrittswahrscheinlichkeiten, den potenziellen finanziellen
Auswirkungen sowie den MalBnahmen zur Risikosteuerung an das zentrale Risikomanagement. Dieses
aggregiert die gemeldeten Risiken und stellt dem Vorstand sowie dem Prifungsausschuss regelmdéfig einen
konsolidierten Bericht zur Verfliigung. Bedeutende Einzelrisiken und aggregierte Risikobereiche werden dabei
besonders hervorgehoben. Bei Aufkommen kritischer, dringlicher Themen wird der reguldre Reportingprozess
um eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt.

Beurteilung der Risikosituation durch den Vorstand

ENTWICKLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG GESAMTRISIKOPOSITION

Risikokategorie  Entwicklung'  Anteil am Gesamtrisiko (Erwartungswert)

15 %

Externe Risiken N

vV & v ¥

Strategische Risiken 8%

12%

Finanzielle Risiken

Operative Risiken 47 %

Organisatorische Risiken 18 %

1 Im Vergleich zum Vorjahr.
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Um ein moglichst prazises Bild der Gesamtrisikoposition von HUGO BOSS zu erhalten, erfolgt die Aggregation
der Einzelrisiken anhand zweier Methoden. Einerseits werden die Schadenserwartungswerte aller bewerteten
Risiken innerhalb der funf Risikokategorien addiert. Andererseits werden mittels einer Monte-Carlo-Simulation
die Wahrscheinlichkeitsverteilungen sémtlicher erfasster Risiken zu der Wahrscheinlichkeitsverteilung eines
moglichen Gesamtschadens aggregiert und so maximale jahrliche Schadenswerte ermittelt. Die Monte-
Carlo-Simulation umfasst Risiken aller Kategorien, einschlieBlich nichtfinanzieller Risiken. Das Ergebnis der
Simulation fur das Geschaftsjahr 2024 zeigt, dass das Eigenkapital des Konzerns wie schon im Vorjahr alle
simulierten risikobedingten Schadenswerte, auch in den strengsten Konfidenzintervallen, Gbersteigt.

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fur die Beurteilung der Risikosituation
durch den Vorstand und wird von diesem regelmdfig Uberprift. Risiken, deren potenzielle Auswirkungen als
mindestens wesentlich eingestuft werden, werden in regelmdBigen Abstanden auf Vorstandsebene erértert und
bewertet. Wahrend sich die Einschdtzung der individuellen Risiken im Geschdaftsjahr 2023 vor allem aufgrund
der Entwicklung der externen Rahmenbedingungen sowie der Auswirkungen von eigenen Gegenmalnahmen
verdndert hat, hat sich die Gesamtrisikosituation fur HUGO BOSS im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich
verdndert. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts waren fir den Vorstand keine einzelnen oder aggre-
gierten Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.

ErlGuterung der Risiken

Risiken, die im Risikomanagementprozess mit einer mindestens wesentlichen potenziellen Auswirkung bewertet
wurden, werden im Folgenden ndher erldutert. Grundsatzlich ist nicht vollsténdig auszuschlieBen, dass
weitere latente Risiken oder solche, die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, die Unternehmens-
entwicklung zukinftig Gber das angegebene Maf3 hinaus negativ beeintréchtigen. Ungeachtet der einge-
leiteten MalBnahmen zur Steuerung der identifizierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken bestehen, die auch durch ein Risikomanagementsystem, wie es bei HUGO BOSS implementiert
ist, nicht génzlich vermieden werden kénnen.

RISIKOBEREICHE

Externe Risiken

Strategische Risiken

Finanzielle Risiken

Operative Risiken

Organisatorische Risiken

Gesamtwirtschaft

Kollektion

Steuern

Lieferanten und

Governance und

Beschaffungsmérkte Compliance
Politik und Gesellschaft Investitionen Wdhrungen Vertrieb IT
5 Markenimage und i
Umwelt und Gesundheit Kontrahenten Qualitét Personal
Corporate Image
Wettbewerb Vision und Ausrichtung Finanzierung und Liquiditdt Logistik Facilities
Produktpiraterie Zinsdnderungen Recht

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Risiken, die gemaR der Risikomatrix mit einer mindestens wesentlichen Auswirkung bewertet wurden, sind fett markiert und werden im Folgenden naher erlGutert.
Risiken, die hingegen nur mit einer geringen oder moderaten potenziellen Auswirkung bewertet wurden, werden im Folgenden nicht naher erlautert.
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Externe Risiken

HUGO BOSS unterliegt einer Vielzahl externer Risiken, die im Wesentlichen mit der Gesamtwirtschaft, Politik
und Gesellschaft sowie Umwelt- und Gesundheitsaspekten zusammenhdngen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als global agierendes Unternehmen ist HUGO BOSS gesamtwirtschaftlichen Risiken hinsichtlich der globalen
Konjunkturentwicklung ausgesetzt. So kann ein konjunktureller Abschwung mit einer rtcklaufigen Nachfrage
nach Premium- und Luxusgitern einhergehen, was sich negativ auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns auswirken kann. Konjunkturell bedingte Effekte kénnen dabei sowohl global als auch regional
begrenzt auftreten und sich gegenseitig beeinflussen.

Um die Auswirkungen konjunktureller Schwankungen zu reduzieren, strebt HUGO BOSS im Rahmen seiner
.CLAIM 5"-Strategie nach einer weiteren Ausbalancierung seiner globalen Umsatzverteilung Gber sémtliche
Regionen hinweg, aber auch zwischen Industrie- und Schwellenldndern. Der Konzern beobachtet fortlaufend
das gesamtwirtschaftliche Umfeld wie auch relevante Branchenentwicklungen, um Risiken frihzeitig zu
erkennen und entsprechend schnell reagieren zu kénnen. Zudem erfolgt eine regelmdafRige Analyse interner
Frihindikatoren, die eine Prognose der Auswirkungen potenzieller gesamtwirtschaftlicher Risiken erlauben.
Zu den moglichen Reaktionen auf einen konjunkturbedingten Nachfragerickgang zahlen insbesondere
eine Reduzierung der Produktions- und Beschaffungsaktivitat, ein strikteres Management des kurzfristigen
operativen Nettovermdgens, eine weitere Optimierung des weltweiten Vertriebsnetzwerks, eine verstarkte
Kostenkontrolle sowie Preisanpassungen. > Unternehmenssteuerung, > Konzernstrategie, ,Organize for Growth”

In seiner Veroffentlichung von Januar 2024 erwartet der IWF fur das Geschaftsjahr 2024 ein globales
Wachstum in Hohe von 3,1% und damit auf dem Niveau des Vorjahres (2023: 3,1%; 2022: 3,5%). Diese
Prognose spiegelt das anhaltend hohe Inflations- und Zinsniveau, die zunehmenden geopolitischen
Spannungen und die insgesamt schwachen globalen Handels- und Investitionsstréome wider, die allesamt
die globalen Konjunkturaussichten belasten. Da die Zinssdtze in den meisten Volkswirtschaften nahe ihren
Hochststénden verbleiben, durfte die Geldpolitik so lange restriktiv sein, bis es klare Anzeichen fir einen
dauerhaften Rickgang des Inflationsdrucks gibt. Die kiinftige Verfassung der Weltwirtschaft hangt demnach
entscheidend von der erfolgreichen Kalibrierung der Geldpolitik im Laufe des Jahres ab, wahrend auch der
weitere Verlauf militdrischer Konflikte wie in der Ukraine und im Nahen Osten fir anhaltende Unsicherheit
sorgen durfte. > Prognosebericht

Politische und gesellschaftliche Risiken

HUGO BOSS ist aufgrund seiner internationalen Geschdaftstatigkeit politischen und gesellschaftlichen
Risiken ausgesetzt. So kdnnen sich beispielsweise Anderungen des politischen und regulatorischen Umfelds,
geopolitische Spannungen, militdrische Auseinandersetzungen, Regierungswechsel oder terroristische Anschlége
negativ auf das Konsumklima auswirken. Angesichts der globalen Geschaftstatigkeit von HUGO BOSS
stellen die Vertriebsaktivitdten des Unternehmens in Gber 130 Mdarkten eine natiirliche Absicherung gegen
unvorteilhafte Entwicklungen in einzelnen Landern oder Regionen dar.
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Es wird erwartet, dass die weltweiten Unsicherheiten im Kontext politischer und gesellschaftlicher Entwicklungen
auch im Jahr 2024 hoch bleiben werden. So stellen geopolitische Spannungen, einschlielich derer in der Ukraine
und im Nahen Osten, eine mogliche Eskalation von Handelskonflikten, das Ergebnis wichtiger Wahlen oder
aber die anhaltende Gefahr terroristischer Anschlége bedeutsame Risiken fiur die globale Bekleidungsindustrie
und damit auch fur die Geschdaftsentwicklung des Konzerns dar. Insbesondere geopolitische Spannungen
kénnten dazu fUhren, dass wichtige Handelsrouten wie die Uber das Rote Meer voribergehend unterbrochen
werden, was zu steigenden Frachtkosten oder méglichen Engpdssen aufgrund léngerer Lieferzeiten fUhren kann.
DarUber hinaus wirde eine signifikante Eskalation oder eine zusdtzliche Ausweitung andauernder Konflikte das
Risiko eines splrbaren globalen Wirtschaftsabschwungs erhéhen und in der Folge das weltweite Konsumklima
erheblich beeintrachtigen, mit potenziell negativen Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
von HUGO BOSS.

Aufgrund seiner mittel- und langfristig weiterhin steigenden Bedeutung bewertet HUGO BOSS das Risiko,
das sich aus politischen und gesellschaftlichen Verdnderungen ergibt, als ein ,emerging risk”. So ergeben
sich strategische Fragestellungen beispielsweise aus dem Einfluss demografischer Entwicklungen auf das
Konsumentenverhalten, auf die globalen Geschaftsaktivitdten und auf die kiinftige Gestaltung der Lieferkette.
Dies offenbart die enge Verzahnung des gesellschaftlichen Risikos mit den branchen- sowie den lieferanten-
und beschaffungsmarktbezogenen Risiken. Aufgrund dieses breiten Spektrums an Risiken sind zukUnftige
Entwicklungen mit einem hohen Mal3 an Unsicherheit behaftet, was langfristig zu unbekannten, potenziell
erheblichen Auswirkungen fihren kénnte. Im Rahmen der Bewertung und Steuerung des Risikos arbeiten die
Risikoverantwortlichen und Risikoexperten bei HUGO BOSS interdisziplindr an der fortwdhrenden Analyse
und Uberwachung aktueller politischer und gesellschaftlicher Entwicklungen und ihres Einflusses auf die
Geschaftstatigkeit. Das zentrale Risikomanagement koordiniert und unterstitzt diesen Prozess.

Umwelt- und Gesundheitsrisiken

Die global ausgerichtete Wertschépfungskette von HUGO BOSS unterliegt Umwelt- und Gesundheitsrisiken,
die sich aus Pandemien, Umwelt- und Naturkatastrophen sowie den Folgen des Klimawandels und dem
Verlust von Artenvielfalt ergeben kénnen. Im Hinblick auf den potenziellen Ausbruch zukinftiger Pandemien
hat HUGO BOSS, basierend auf den Erfahrungen aus der COVID-19-Pandemie, entsprechende Notfallplane
erstellt. Im Rahmen einer Klimarisikoanalyse bewerten wir regelmdafig die Risiken, die sich aus dem Klimawandel
far unsere Geschaftstatigkeit ergeben, um rechtzeitig geeignete GegenmalBnahmen einleiten zu kénnen.

Um bei Eintritt sémtlicher Arten von Notfdallen, einschlieBlich Umwelt- und Naturkatastrophen, zeitnah und
angemessen reagieren zu konnen, hat HUGO BOSS ein zentrales Notfallmanagementsystem implementiert.
Dessen Ablauforganisation bindelt die zur Bewdaltigung von Notfdllen bendtigten, bereichstbergreifenden
Kompetenzen und soll eine effiziente Koordination mit klaren Entscheidungswegen sicherstellen.

Strategische Risiken

Zu den strategischen Risiken zahlt HUGO BOSS vor allem Kollektionsrisiken, Investitionsrisiken sowie Risiken
far das Markenimage und Corporate Image.

139



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Kollektionsrisiken

Sich verdndernde Mode- und Lifestyle-Trends kénnen Kollektionsrisiken verursachen. Die Herausforderung in
der Kollektionsentwicklung besteht vor allem darin, im Rahmen des Kreativmanagements Trends frihzeitig zu
erkennen und diese im Zuge der Entwicklungsarbeit schnellstmoglich in kommerziell erfolgreiche Kollektionen

einflieBen zu lassen. > Produktentwicklung und -innovation

Umfassende Analysen relevanter Zielgruppen und Markte, der Einsatz digitaler Tools zur Trenderkennung
sowie detaillierte Auswertungen der Abverkaufsraten vergangener Kollektionen sollen dazu beitragen,
Kollektionsrisiken zu reduzieren. DarlUber hinaus bieten BOSS und HUGO - im Einklang mit ihrem 24/7-Life-
style-Ansatz — ein stark diversifiziertes Produktangebot, das sémtliche Trageanldsse abdeckt und ein breites
Publikum unterschiedlicher Altersgruppen anspricht, was das Kollektionsrisiko zusdtzlich reduziert. Zudem zielen
Kapselkollektionen darauf ab, unser Produktangebot weiter zu verbessern und aktuelle Verbrauchertrends
aufzugreifen. Darlber hinaus kdnnen mittels der direkten Interaktion mit dem Kunden im eigenen stationdren
Einzelhandel und im digitalen Geschaft, des Feedbacks unserer GroBhandelspartner sowie der Erkenntnisse
unseres Kundenbeziehungsmanagements (CRM) und unserer Social-Media-Plattformen Verdnderungen im
Kaufverhalten frihzeitig erkannt und bei der Entwicklung zuklnftiger Kollektionen entsprechend bericksichtigt
werden. Die fortschreitende Digitalisierung unserer Kollektionsentwicklung erméglicht es HUGO BOSS
zudem, die Entwicklungszeiten weiter zu verklrzen und so noch schneller auf globale Trends zu reagieren.

> Produktentwicklung und -innovation, > Konzernstrategie, ,Product is Key"

Investitionsrisiken

Mit den eigenen Einzelhandelsaktivitéten des Konzerns sind Investitionsrisiken im Zusammenhang mit der
Optimierung und Modernisierung des Storenetzwerks, Neueréffnungen sowie der kanallbergreifenden Inte-
gration und Digitalisierung der eigenen Einzelhandelsaktivitdten verbunden. Das Risiko von Fehlinvestitionen
bezieht sich dabei insbesondere auf Investitionen in Stores, fir die langfristige Mietvertrage abgeschlossen
werden, die jedoch im Nachhinein nicht den Renditeerwartungen des Konzerns entsprechen. Auch kénnen
sich Fehlinvestitionen bei der Entwicklung und Implementierung neuer Storekonzepte sowie digitaler Elemente,
die moglicherweise nicht zu den angestrebten operativen Verbesserungen fihren, ergeben.

Das Risiko in Verbindung mit Wertminderungen des planmdaf3ig abzuschreibenden Sachanlagevermégens,
der immateriellen Vermédgenswerte und der Nutzungsrechte an Leasingobjekten auf Ebene der eigenen
Einzelhandelsgeschdafte sowie der Geschdfts- oder Firmenwerte bildet innerhalb der Investitionsrisiken die
groBte Risikoposition. Grundsatzlich kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine Verschlechterung der
Geschdéftsaussichten sowie eine Anderung des Marktmietniveaus zu einer Wertminderung der Vermdgens-
werte des Konzerns fihren kann. Eine solche Wertminderung hdtte jedoch keinen zahlungswirksamen Effekt.

> Konzernanhang, Textziffer 10

Far umfangreiche Investitionsprojekte existiert bei HUGO BOSS ein spezifischer Genehmigungsprozess.
Er umfasst neben qualitativen Analysen, beispielsweise im Hinblick auf potenzielle Standorte eigener
Einzelhandelsgeschdfte, auch die Analyse des Kapitalwerts eines jeden Projekts. Die zentrale Abteilung
Business Planning & Analysis bewertet regelmdBRig geplante Investitionsprojekte hinsichtlich ihres Beitrags
zur Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Zudem wird die Profitabilitat bereits realisierter Projekte in
regelmdaBigen Abstdnden durch nachgelagerte Analysen Uberprift. Bei negativen Zielabweichungen werden
entsprechende GegenmalBBnahmen eingeleitet. > Unternehmenssteuerung
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Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image

Der Eintritt von Risiken fiir das Markenimage und Corporate Image kann die finanzielle und operative
Performance von HUGO BOSS negativ beeinflussen. So kénnten sich beispielsweise eine unzureichende
Qualitat unserer Produkte oder der Services im eigenen Einzelhandel, eine unkontrollierte Preis- und
Rabattpolitik, die Nutzung markenschadigender Distributionskandle, ungeeignete Marketingkampagnen und
Markenbotschafter, negative Diskussionen in den sozialen Medien oder das Nichteinhalten von Gesetzen
oder Sozialstandards negativ auf das Markenimage und Corporate Image auswirken.

Der Schutz und Erhalt des Markenimages genief3en bei HUGO BOSS daher eine hohe Prioritat. Die Sicher-
stellung eines global einheitlichen und nahtlosen Marken- und Einkaufserlebnisses Uber alle Kontaktpunkte,
strenge Qualitadtskontrollen, eine zentral gesteuerte Preispolitik, ein aktives Compliance-Management,
Schulungen von Mitarbeitern mit direktem Kundenkontakt, sowie hohe Anforderungen an Arbeits- und Sozial-
standards zahlen auf dieses Ziel ein. Daneben sind der rechtliche Schutz der Marken sowie die Verfolgung
von Produktpiraterie wichtige Bestandteile zur Sicherung des Markenimages.

Gleichzeitig haben BOSS und HUGO im Jahr 2023 dank aufsehenerregender Markenkampagnen und Fashion-
events mit jeweils diversen, hochkardtigen Besetzungen die Markenrelevanz bei den Konsumenten weiter
erhéht und damit das Markenimage positiv beeinflusst. Folglich trugen diese Initiativen unweigerlich zur
starken Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens im Jahr 2023 bei, mit einem breiten Wachstum
Uber sémtliche Marken, Regionen und Kandle hinweg.

Das Corporate Image von HUGO BOSS zeigt sich in der Wahrnehmung seiner Stakeholder. Externe
Kommunikationsaktivitdten werden hauptsdchlich Uber die Zentralbereiche Corporate Communications und
Investor Relations gesteuert. Diese befinden sich in einem sténdigen Dialog mit allen wichtigen Interessen-
gruppen. Zudem wird die Einhaltung von Gesetzen, Standards und Richtlinien sowohl konzernintern als auch
bei Partnern regelmdafig kontrolliert.

Finanzielle Risiken
Zu den finanziellen Risiken von HUGO BOSS zdhlen steuerliche Risiken und Wdahrungsrisiken.

Steuerliche Risiken

Als global agierender Konzern unterliegt HUGO BOSS einer Vielzahl von steuerlichen Gesetzen und Rege-
lungen. Anderungen in diesem Bereich kénnten zu héheren Steueraufwendungen und Steuerzahlungen
fuhren und zudem Einfluss auf bilanzierte tatséchliche und latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten
haben. Samtliche steuerlichen Fragestellungen werden durch die Konzern-Steuerabteilung regelmdafig
analysiert und beurteilt. Dabei wird auch auf die Expertise lokaler externer Sachversténdiger wie Anwdalte
oder Steuerberater zurlckgegriffen.

Steuerliche Risiken bestehen fur alle offenen Veranlagungszeitradume. Fur bereits bekannte steuerliche
Risiken wurden Ruckstellungen in ausreichender Héhe gebildet. Die Hohe dieser Rickstellungen basiert auf
verschiedenen Annahmen, beispielsweise hinsichtlich der Auslegung der jeweiligen Vorschrift, der aktuellen
Rechtsprechungen oder der Verwaltungsauffassung, auf deren Basis die Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
eines eventuellen Risikos bemessen wird.
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Die Konzern-Steuerabteilung beurteilt regelmdaBig die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit von latenten
Steueranspriichen, die auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage erfasst wurden. Die Beurteilung erfolgt
dabei unter Berlcksichtigung verschiedener Faktoren, wie zum Beispiel zuklnftig zu versteuernder Ergebnisse
in den Planperioden, erreichter Ergebnisse in der Vergangenheit sowie bereits ergriffener MaBnahmen zur
Profitabilitatssteigerung. HUGO BOSS geht diesbeziglich von einem Planungshorizont von vier Jahren aus,
wobei die tatsdchlichen Werte grundsatzlich von den Schatzungen abweichen kénnen.

Im steuerrechtlichen Bereich kénnen sich Risiken im Wesentlichen aus Anderungen in der Steuergesetzgebung
einzelner Lander, aus der abweichenden Einschétzung bestehender Sachverhalte durch die Steuerbehérden
oder aus steuerlichen AuBenprifungen ergeben. Im Zusammenhang mit dem Geschdaftsmodell des Unter-
nehmens ergeben sich zudem Risiken im Bereich der Verrechnungspreise. > Konzernanhang, Textziffer 5

Wadhrungsrisiken

Aufgrund seiner globalen operativen Geschaftstatigkeit sowie der konzerninternen Finanzierungstdatigkeit
ist HUGO BOSS Wadahrungsrisiken ausgesetzt, die sich auf die Entwicklung der Profitabilitat, des Konzern-
ergebnisses und des Konzerneigenkapitals auswirken kénnen.

Wahrungsrisiken werden zentral durch die Konzern-Treasury-Abteilung gesteuert. Unternehmenseinheitliche
Richtlinien bilden die Grundlage fir die Steuerung von Wdahrungsrisiken, geben die strategische Auswahl und
den Umfang der Absicherung vor und sollen zugleich eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwick-
lung und Kontrolle samtlicher Finanzmarkttransaktionen sicherstellen. Primdres Ziel ist die Reduktion des
Wahrungsexposures mittels natiirlicher Hedges, die dazu dienen, die Komplexitat des Risikos, den Umfang
der AbsicherungsmafBnahmen und die damit verbundenen Kosten zu minimieren. So sollen sich Fremd-
wdhrungsexposures aus dem operativen Geschdft Uber den Konzern hinweg so weit wie maglich ausgleichen.
Zur Absicherung des verbleibenden Risikos kénnen Absicherungsinstrumente wie etwa Devisentermin- und
Swapgeschdfte sowie Plain-Vanilla-Optionen herangezogen werden. > Konzernanhang, Textziffer 22

Im operativen Geschdaft des Unternehmens entstehen Wahrungsrisiken dadurch, dass Beschaffung und
Verkauf der Produkte in unterschiedlichen Wé&hrungen in ungleicher Hohe erfolgen (Transaktionsrisiko).
Das Transaktionsrisiko im Zusammenhang mit den weltweiten Beschaffungsaktivitaten sichert HUGO BOSS
jedoch nicht ab, da diese Uberwiegend in US-Dollar abgerechnet werden und das entsprechende Risiko
mittels eines natdrlichen Hedges Uber die Umsdtze des Unternehmens auf dem US-Markt weitgehend
ausgeglichen wird. Im Finanzierungsbereich resultieren Wahrungsrisiken aus finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie aus Darlehen zur Finanzierung der Konzerngesellschaften (Transaktionsrisiko). Zum
Bilanzstichtag waren die wesentlichen Finanzierungsdarlehen tGber Devisentermingeschdfte abgesichert.
Des Weiteren bestehen Wdahrungsrisiken im Zusammenhang mit der Umrechnung der Abschllsse von
Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone in die Konzernwdhrung Euro (Translationsrisiko). Wdahrend
das Translationsrisiko laufend Uberwacht wird, verzichtet der Konzern auf dessen Absicherung, da die
Einflisse auf die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung nicht zahlungswirksam sind.

> Konzernanhang, Konsolidierungsgrundsdtze

ZukUnftige Cashflows aus der Produktionstétigkeit des Konzerns in der Tiirkei, die auf tirkische Lira lauten,
kénnen durch den Einsatz von Termingeschaften abgesichert werden. Die entsprechenden zukUnftigen
Cashflows sind somit in eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebunden (,Hedge Accounting”).
Zum 31. Dezember 2023 bestanden keine Geschdafte zur Absicherung kinftiger Cashflows aus der eigenen
Produktionstatigkeit in der Turkei.
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HUGO BOSS hat gemdal3 den Anforderungen des IFRS 7 die Auswirkungen des Transaktionsrisikos auf
Konzernergebnis und Konzerneigenkapital ermittelt, basierend auf dem bilanziellen Wahrungsexposure zum
31. Dezember 2023. Bestandteile dieses Exposures sind Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie konzerninterne Darlehen und Einlagen, die in W&hrungen gehalten werden, die nicht der funktionalen
Wadahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entsprechen.

Zur Quantifizierung und Steuerung der Wahrungsrisiken verwendet HUGO BOSS die Value-at-Risk-Methode.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand des Fremdwdahrungsexposures und dessen Absicherungsquote zum
Bilanzstichtag reprasentativ fur den Betrachtungszeitraum sind. Aufgrund der Einschrénkungen der Methode
kann es zu Abweichungen zwischen den mittels der Value-at-Risk-Methode ermittelten Werten und den
tatsachlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis kommen.

Aggregiert Uber alle betrachteten Wahrungen hinweg, betrug das so ermittelte diversifizierte Portfolio-
risiko flr das Konzernergebnis nach Absicherung 11 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2023 (2022: 22 Mio. EUR).
Nicht inkludiert sind Absicherungskosten und -ertrdge fur den Abschluss von Devisentermingeschdften. Die
groBten Fremdwdahrungspositionen resultieren aus dem bilanziellen Exposure gegeniber britischem Pfund,
chinesischem Renminbi, Schweizer Franken und japanischem Yen.

Operative Risiken

Unter den operativen Risiken fasst HUGO BOSS lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken sowie
Vertriebs-, Qualitats- und Logistikrisiken zusammen.

Lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken

Es bestehen lieferanten- und beschaffungsmarktbezogene Risiken im Zusammenhang mit maglichen
Abhdngigkeiten von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstdtten, einem moglichen Anstieg der Produkt-
kosten sowie der potenziellen Abweichung zwischen Produktion und Absatz.

HUGO BOSS legt grof3en Wert auf eine sorgfaltige Lieferantenauswahl und den Aufbau sowie Erhalt langfristiger
strategischer Beziehungen. Es besteht jedoch das Risiko, dass aufgrund lieferantenbezogener oder regionaler
Ereignisse die Produktion einzelner oder mehrerer Lieferanten vortbergehend ausfdllt. Das schlie3t auch die
Auswirkungen von Handelskonflikten und von seitens Regierungen eingeflhrten Restriktionen ein. Eine zu
groBe Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten oder Produktionsstdtten konnte dabei zu Verwerfungen
in der Wertschépfungskette des Konzerns und somit zu operativen Engpdssen fahren. HUGO BOSS verfolgt
deshalb auch weiterhin das Ziel eines regional ausbalancierten strategischen Sourcing-Mix, um auf diese
Weise Risiken wie etwa lokale oder regionale Kapazitatsausfalle méglichst minimieren zu kdnnen. In diesem
Zusammenhang erfolgt eine grundsatzlich zentrale Koordination des Produktions- und Beschaffungsprozesses
durch den Zentralbereich Business Operations. Die Lieferantenbeziehungen werden dabei regelmdaRig mit
dem Ziel Uberpruft und bewertet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und entsprechende MalBnahmen zur
Sicherstellung der Warenversorgung einleiten zu kénnen. Sowohl auf den gréBten externen Lieferanten als
auch auf die grofte externe einzelne Produktionsstdatte entfielen im Geschaftsjahr 2023 4% des gesamten
Beschaffungsvolumens (2022: jeweils 5%).

143



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Mittelfristig verfolgt HUGO BOSS im Rahmen von ,Nearshoring" das strategische Ziel, zusatzliche Teile seines
Beschaffungsvolumens ndher an seine groBten Absatzmdrkte EMEA und Amerika zu verlagern und deren
Anteil am globalen Sourcing-Mix somit weiter zu stdrken. Im Jahr 2023 wurden 52% unserer Produkte in
EMEA beschafft, was einem deutlichen Anstieg gegenlber dem Vorjahr entspricht (2022: 46 %). Dabei spielt
unsere eigene Produktion in Izmir (Tarkei), die mittlerweile 15% des globalen Beschaffungs- und Produktions-
volumens ausmacht (2022: 12 %), eine entscheidende Rolle. Neben einer stdrkeren Ndhe zu seinen wichtigsten
Absatzmarkten, die HUGO BOSS einen schnelleren Nachschub ermoglicht, profitiert das Unternehmen so
auch von einer groBeren Unabhéngigkeit von externen Einfliissen. > Beschaffung und Produktion

Angesichts von Erdbebenrisiken und moglicher Risiken aufgrund politischer Unsicherheiten wurden am
gréBten eigenen Produktionsstandort in Izmir besonders umfangreiche MaBnahmen umgesetzt, um die
Auswirkungen einer Produktionsunterbrechung auf den Absatz von HUGO BOSS zu begrenzen. Fir den
Grof3teil des Produktionsvolumens bestehen Notfallpldne, um die Produktion auf externe Zulieferer zu verlagern.
Zusatzlich ist das finanzielle Risiko fur den Fall eines Erdbebens teilweise Uber Versicherungen abgedeckt.

Lohnerhéhungen in der Produktion, insbesondere in wirtschaftlich aufstrebenden Markten, sowie ein Preis-
anstieg bei fir den Konzern relevanten Rohstoffen wie Baumwolle, Wolle oder Leder kénnen zu héheren
Produktionskosten fiihren und so die Bruttomarge und letztlich die Profitabilitdt des Konzerns grundsatzlich
negativ beeinflussen. HUGO BOSS begegnet diesen Risiken mit einer margenbasierten Kollektionsplanung,
MafBnahmen zur Effizienzsteigerung in den Produktions- und Beschaffungsprozessen, einer kontinuierlichen
Optimierung des Materialeinsatzes sowie einer regelmaBigen Uberprifung seiner Preispolitik.

Die Prognose von Absatzmengen, die Planung von Produktionskapazitéten sowie die Allokation von Roh- und
Fertigwaren im Rahmen von Beschaffungsprozessen sind mit Dispositionsrisiken verbunden. Ein Abweichen
von der angemessenen Allokation kann einerseits zur Uberdisposition und so zum Risiko einer erhdhten
Kapitalbindung, andererseits zur Unterdisposition mit dem Risiko verpasster Umsatzchancen fihren. Zur
Reduzierung von Dispositionsrisiken arbeitet der Konzern an einer stetigen Verbesserung der Qualitét seiner
Kapazitétsplanung. Dies soll insbesondere durch eine weitere Erhéhung der Transparenz entlang der Wert-
schopfungskette bei gleichzeitiger vertriebskanal- und markttbergreifender Flexibilisierung der Warensteuerung
erfolgen. In diesem Zusammenhang hat HUGO BOSS im Jahr 2023 die Umsetzung seiner Digital-TWIN-
Initiative weiter vorangetrieben - einer smarten und technologiegesteuerten Business-Operations-Plattform,
die darauf abzielt, die Nutzung von Echtzeitdaten deutlich zu verbessern. Durch die Erstellung eines digitalen
Abbilds unserer Lieferkette und den Einsatz kinstlicher Intelligenz wollen wir die Bedarfsplanung weiter
verbessern und unsere diversen Planungsaktivitdten noch besser aufeinander abstimmen. Dies wiederum
soll eine optimale Beschaffung von Produkten und Stoffen gewdhrleisten, sowohl in Bezug auf das Timing
als auch auf die Menge. > Beschaffung und Produktion

Vertriebsrisiken

Im Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitdten bestehen Vertriebsrisiken insbesondere
hinsichtlich des Vorratsmanagements sowie der Lagerdauer und folglich der Werthaltigkeit der Ware. Im
GroBhandelsgeschaft beziehen sich die Vertriebsrisiken hauptsdchlich auf eine mégliche Abhdngigkeit von
einzelnen Handelspartnern sowie auf Forderungsausfalle.
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Ziel des zentral organisierten Vorratsmanagements ist die vorausschauende, optimale Allokation der konzern-
weiten Bestdnde bei gleichzeitiger Wahrung von Flexibilitat, um auch kurzfristig auf Nachfrageerhéhungen
beziehungsweise -rickgdnge reagieren zu kénnen. Nachfrageriickgdnge oder Fehleinschdtzungen
hinsichtlich der Abverkaufsquoten kénnen sich negativ auf die Lagerumschlagshaufigkeit auswirken. Die
Gewdhrung zusdtzlicher Rabatte als mégliche GegenmaBnahme fir Uberbesténde hat zwangsldufig
negative Auswirkungen auf die Bruttomarge und letztlich die Profitabilitdt des Unternehmens und wird
daher laufend seitens der zentralen Abteilung Business Planning & Analysis Uberwacht. Mit einer zentral
gesteuerten Preispolitik, differenzierten Einzelhandelsformaten und darauf abgestimmten Kollektionen wird
eine konstante Verbesserung der Effizienz im eigenen Einzelhandel angestrebt.

Aus einer erhéhten Lagerdauer und der damit potenziell verminderten Verwertbarkeit der Vorrdte konnen
sich Bestandsrisiken ergeben. Dem Prinzip des NettoverduBerungswerts folgend werden entsprechend
Abschreibungen auf das Vorratsvermdgen vorgenommen und diese monatlich Gberprift. Nach der Imple-
mentierung eines fortschrittlichen Warenmodells, das eine Neudefinition der Produktlebenszyklen umfasst, hat
HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2023 die Erfassung von Abschreibungen auf das Vorratsvermogen angepasst.
Diese basiert nunmehr auf einem saisonalen Ansatz, der einen besseren Abwertungsfaktor darstellen soll.
Zum Bilanzstichtag wurden aus Sicht des Vorstands Wertminderungen in ausreichender Hohe vorgenommen.

> Konzernanhang, Textziffer 12

Zur Vermeidung eventueller Abhéngigkeiten von einzelnen Kunden im GroBhandelsgeschaft wird auf
eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Business Planning & Analysis Uberwacht dabei kontinuierlich
Kennzahlen wie den Auftragseingang, die Umsatzerlése sowie Auslieferungsquoten und berichtet diese
regelmdBig an den Vorstand. So kénnen im Falle eintretender Risiken unverziglich GegenmaBnahmen

eingeleitet werden. > Unternehmenssteuerung

Im GroBBhandelskanal ist der Konzern Forderungsausfallrisiken aufgrund potenzieller Zahlungsunfahigkeit
oder Insolvenz einzelner Handelspartner sowie kumulierter Ausfdlle infolge einer konjunkturellen Eintribung
in einzelnen Mdarkten ausgesetzt. Das konzernweite Debitorenmanagement folgt einheitlichen Regelungen,
beispielsweise hinsichtlich der Bonitatsprifung sowie Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, der
Uberwachung der Altersstruktur von Forderungen oder der Handhabung zweifelhafter Forderungen. In
Einzelfallen kann dies zu Belieferungen von Kunden ausschlieBlich nach Vorauszahlung oder gar zum Verzicht
auf Geschdafte mit als nicht kreditwlrdig eingestuften Kunden flhren. Die Interne Revision Uberpruft regel-
maBig die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch
wesentliche AuBenstdnde bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor. > Konzernanhang, Textziffer 13

Qualitdtsrisiken

HUGO BOSS legt bei der Beschaffung und Verarbeitung seiner Produkte und Materialien hochsten Wert auf
Qualitat. Um unseren eigenen hohen Ansprichen an Qualitét und Passform gerecht zu werden, legen wir
einen starken Fokus auf die Verwendung hochwertiger Materialien und neuer, innovativer Fertigungstechniken.
Intensive Qualitatskontrollen auf allen Fertigungsstufen sowie das Einbeziehen von Kundenfeedback sollen
zur kontinuierlichen Verbesserung des Herstellungsprozesses und Minimierung der verbundenen Risiken
beitragen. Zudem werden sowohl eigene als auch Produktionsstandorte von Partnern regelmdafBig auf die
strikte Einhaltung der zentralen Qualitdtsvorgaben Uberprift. Daneben sollen Wareneingangskontrollen
sowie intensive Qualitdtstests am Firmensitz in Metzingen die hohen Qualitétsstandards von HUGO BOSS
sicherstellen. Grundsdtzlich bezieht HUGO BOSS auch Risikokriterien in die Produktentwicklung mit ein, da
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dies einen direkten positiven Einfluss auf die Geschaftsentwicklung von HUGO BOSS haben kann. So kann
sich beispielsweise eine weitere Verbesserung der Produktqualitat positiv auf die Retourenquote und damit
auf die Umsatzentwicklung auswirken. > Produktentwicklung und -innovation, > Beschaffung und Produktion

Logistikrisiken

HUGO BOSS ist Logistikrisiken ausgesetzt, die sich auf potenzielle Unterbrechungen beim Warentransport,
etwa aufgrund einer moglichen Verknappung der See- und Luftfracht, oder auf unzureichende Lagerkapazitaten
beziehen. Damit unmittelbar verbunden sind Risiken eines allgemeinen Anstiegs der Frachtkosten sowie einer
deutlich verzdégerten Produktverflgbarkeit.

Im Zuge des anhaltenden militérischen Konflikts im Nahen Osten und seiner Auswirkungen auf wichtige
Seefrachtrouten im Roten Meer hat sich der Wettbewerb um globale Transport- und Logistikkapazitéten gegen
Ende des Jahres 2023 spirbar verscharft, was zu einem Anstieg der Seefrachtraten und einer Verléngerung
der Seefrachtroute von Asien nach Europa um mehrere Wochen gefthrt hat. Obwohl HUGO BOSS fir das
Jahr 2024 keine signifikanten Auswirkungen auf die Produktverfigbarkeit erwartet, geht das Unternehmen
davon aus, dass sich die insgesamt gestiegenen Seefrachtraten in gewissem MafBBe auf die Inputkosten
auswirken werden. Das Unternehmen beobachtet die Situation weiterhin aufmerksam und wird bei Bedarf
entsprechende AnpassungsmaBnahmen ergreifen. Auch unabhdngig davon kénnen jedoch erhebliche
Unterbrechungen bei der Produktverfliigbarkeit und damit einhergehende entgangene Absatzchancen nie
vollstéindig ausgeschlossen werden. > Beschaffung und Produktion

Dariber hinaus kénnen tempordre Ausfdlle oder Verluste von Lagerstandorten oder Férderanlagen
grundsdatzlich zu entgangenen Umsatzchancen fuhren. Die Sicherstellung ausreichender Lagerkapazitdten
und einer reibungslosen Warenauslieferung stellt einen wesentlichen Aspekt im Rahmen des strategischen
Claims ,Organize for Growth" dar. Die Lagerung der unternehmenseigenen Vorrdte konzentriert sich auf
ausgewdhlte, zumeist von HUGO BOSS betriebene Standorte. Dabei bilden die jeweils in unmittelbarer
Ndahe zum Hauptsitz in Metzingen angesiedelten zentralen Distributionszentren fur Hadngewaren, Liegewaren
sowie das eigene Onlinegeschaft das Herzstlck des konzernweiten Logistiknetzwerks. Insgesamt stellen
Kapazitdtsengpdsse aufgrund des starken Umsatzwachstums ein splrbares Risiko, da sie zu einer verzégerten
Auslieferung von Waren oder zu Unterbrechungen der Produktverfigbarkeit am Point of Sale fuhren kénnen.
Mit dem Ziel, die Effizienz und Flexibilitdt seiner Logistik stetig zu verbessern und dabei gleichzeitig die
damit verbundenen Risiken weitestgehend zu minimieren, arbeitet HUGO BOSS auch kiinftig an der weiteren
Optimierung seiner weltweiten Logistikplattform. In diesem Zusammenhang wurde Ende 2023 die strategische
Erweiterung eines unserer wichtigsten Distributionszentren begonnen. Dieses mehrjdhrige Projekt zielt darauf
ab, sowohl die Versand- als auch die Lagerkapazitdten deutlich zu erhéhen und gleichzeitig den Fokus auf
die weitere Digitalisierung und Automatisierung wichtiger Prozesse zu legen. An sémtlichen Lagerstandorten
wird darlber hinaus die Einhaltung umfangreicher Brandschutz- und SicherheitsmaBnahmen kontinuierlich
Uberprift. Das unmittelbare finanzielle Risiko eines Waren- und Anlagenverlusts in den Légern ist zudem
Uber Versicherungen abgedeckt. > Beschaffung und Produktion
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Organisatorische Risiken

Zu den organisatorischen Risiken zahlt HUGO BOSS Governance- und Compliance-Risiken, IT-Risiken und
Personalrisiken.

Governance- und Compliance-Risiken

Samtliche Mitarbeiter von HUGO BOSS sind zur Einhaltung des konzernweit geltenden Verhaltenskodex und
ergdnzender spezifischer Compliance-Regeln verpflichtet. Die Konzerngesellschaften werden regelmafigen
Risikoanalysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen. Die Einhaltung der Compliance-Regeln
wird durch die zentrale Compliance-Abteilung Uberwacht und VerstéBe entsprechend an den Vorstand
und den Aufsichtsrat berichtet. > Corporate Governance und Erklérung zur Unternehmensfiihrung, > Zusammengefasste

Nichtfinanzielle Erkldrung, Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

VerstoRe gegen den Datenschutz stellen ein erhdhtes Compliance-Risiko dar. Diesem Risiko begegnet der
Konzern mit einer datenschutzkonformen Aufstellung und angemessenen technischen und organisatorischen
MaBnahmen. Mittels tatigkeitsbezogener Schulungen, der Verpflichtung zur Einhaltung des Verhaltenskodex
sowie einer gesonderten Vertraulichkeitsvereinbarung werden alle Mitarbeiter fur datenschutzrechtliche Fragen
sensibilisiert. S&mtliche internen Prozesse und Systeme zur Verarbeitung personenbezogener Daten werden
fortlaufend an datenschutzrechtlichen Vorgaben gemessen und kontinuierlich optimiert. > Zusammengefasste

Nichtfinanzielle Erkldrung, Sozialbelange

IT-Risiken

Effiziente Prozesse und ein reibungsloser Geschdéftsablauf sind in starkem MaBe von einer leistungsstarken,
konzernweit einheitlichen und sicheren IT-Infrastruktur abhdngig. Schwerwiegende Ausfdlle der IT-Systeme des
Konzerns kédnnen wesentliche Geschdaftsunterbrechungen zur Folge haben. Zudem kénnen Cyberangriffe zu
erheblichen und langanhaltenden Systemunterbrechungen, dem Verlust vertraulicher Daten und infolgedessen
zu Reputationsschéden sowie Haftungsansprichen fuhren. Eine ldnger andauernde Systemunterbrechung
koénnte erhebliche Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb haben, etwa mit Blick auf die Verarbeitung von
Waren in unseren Lagern. Zur Reduzierung dieser Risiken werden von der zentralen IT-Abteilung regelmdRig
vorbeugende Systemwartungen und Sicherheitstberprifungen durchgefihrt, mehrstufige Sicherheits- und
Antivirenkonzepte implementiert und stellenbezogene Zugriffsrechte vergeben. Darlber hinaus sollen
Zugangskontrollsysteme, eine tagliche Sicherung der Daten des konzernweiten ERP-Systems, eine unab-
hdngige Energieversorgung sowie regelmdBige Onlinetrainings der Mitarbeiter die IT-Sicherheit im Konzern
erhéhen. Die Interne Revision prift regelmdafBig die Sicherheit und Verldsslichkeit der IT-Systeme sowie die
Wirksambkeit der implementierten Kontrollmechanismen.

HUGO BOSS geht davon aus, dass weltweite Cyberangriffe langfristig weiter zunehmen werden, insbe-
sondere vor dem Hintergrund zunehmender geopolitischer Spannungen und der Verflgbarkeit neuer, auf
kunstlicher Intelligenz basierender Technologien. Es wird erwartet, dass die Auswirkungen mit zunehmender
Technologieabhdngigkeit weiter zunehmen werden, was unbekannte, jedoch grundsdtzlich schwerwiegende
Folgen nach sich ziehen kann. Folglich betrachtet HUGO BOSS dieses Risiko als ein ,emerging risk”. Mit
dem Ziel, die Fahigkeit zur angemessenen Reaktion auf potenzielle Cyberangriffe weiter zu starken, will das
Unternehmen auch kinftig an der kontinuierlichen Verbesserung seines Programms zur Informationssicherheit
arbeiten. HUGO BOSS hat in diesem Zusammenhang etwa ein sogenanntes Security-Information-and-Event-
Management-System implementiert. Dieser Sicherheitsmanagementansatz soll eine ganzheitliche Sicht auf
die IT-Sicherheit des Konzerns ermoglichen.
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Personalrisiken

Die erfolgreiche Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie und die Erreichung unserer Ziele fir 2025 héngen
in hohem MaBe von dem Know-how, dem Einsatz und der Leistung unserer globalen Belegschaft ab. Die
Sicherstellung einer fairen und wertebasierten Unternehmenskultur soll dafir eine starke Grundlage bieten.
Personalrisiken kdnnen sich im Wesentlichen durch Engpdsse bei der Personalbeschaffung, Fachkrafte-
mangel sowie eine zu hohe Fluktuation ergeben. HUGO BOSS begegnet diesen Risiken mittels einer
vorausschauenden Personalplanung, umfassender Entwicklungs- und WeiterbildungsmaBnahmen, einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung des leistungsgerechten Vergitungssystems sowie flexibler Arbeitszeitmodelle.
Letztere sollen fur eine hohere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie zur weiteren Verbesserung
der Arbeitgeberattraktivitat beitragen. Um die Mitarbeiterzufriedenheit regelmdafig zu erfassen, fuhrt
HUGO BOSS jahrlich eine Mitarbeiterbefragung in Kooperation mit Great Place to Work Deutschland durch.
In diesem Zusammenhang lag die Gesamtzufriedenheit im Jahr 2023 konzernweit bei 77 % (2022: 78 %). Das
Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, auch in den kommenden Jahren ein hohes Niveau von mindestens
75% Gesamtzufriedenheit beizubehalten. > Mitarbeiter und Teams

Chancenbericht

Die frihzeitige Identifikation und konsequente Nutzung unternehmerischer Chancen ist als Teil der
erfolgreichen Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie von besonderer Bedeutung und ein wichtiges Element
zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Chancen werden bei HUGO BOSS als magliche
positive Abweichungen von geplanten ZielgroBen beziehungsweise von getroffenen Annahmen im Rahmen
der Unternehmensplanung definiert.

Chancenmanagement

Aufgrund der direkten Verknipfung mit den Zielen des jeweiligen Geschdftsbereichs obliegt die Verant-
wortung fur die Identifikation, Bewertung und Nutzung von unternehmerischen Chancen dem operativen
Management in den jeweiligen Regionen, Einzelmdrkten und Zentralfunktionen. Chancen werden dabei immer
im Zusammenhang mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie werden nur dann verfolgt, wenn sie die mit ihnen
verbundenen Risiken Uberwiegen und die Risiken als beherrschbar und in ihren potenziellen Auswirkungen
als begrenzt eingeschétzt werden.

Kurzfristige Chancen, verstanden als mogliche positive Abweichungen vom geplanten operativen Ergebnis (EBIT)
far das laufende Geschdaftsjahr, werden in regelmdaBigen Abstédnden mit dem Management des jeweiligen
Marktes oder der jeweiligen Region beziehungsweise mit den Zentralfunktionen diskutiert. Bei Bedarf werden
geeignete MaBnahmen zu ihrer Nutzung eingeleitet. Das langfristige Chancenmanagement ist unmittelbar
mit unserer ,CLAIM 5"-Strategie verknUpft. Identifizierte und anhand ihres Beitrags zum Unternehmenswert
bewertete Chancen werden im Rahmen der strategischen Planung mehrmals jahrlich analysiert. Basierend
darauf teilt der Vorstand den operativen Einheiten die notwendigen Ressourcen zu, um von der Realisierung
der jeweiligen Chancen profitieren zu kénnen.
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Erlduterung der Chancen

Insgesamt sieht HUGO BOSS weiterhin groBe Wachstumschancen Uber sein gesamtes Geschdaftsmodell
hinweg und ist fest entschlossen, diese auch im kommenden Jahr Uber beide Marken, sdmtliche Kandle und
alle Regionen hinweg zu nutzen. HUGO BOSS hat fir 2024 insbesondere die folgenden wesentlichen Chancen
identifiziert, die ihren Ursprung sowohl im Unternehmensumfeld als auch in der ,CLAIM 5"-Strategie sowie
der operativen Umsetzung selbst haben.

Externe Chancen

Als Unternehmen der globalen Bekleidungsindustrie kann HUGO BOSS unmittelbar von positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die Verbraucherstimmung und das Kaufverhalten
der Kunden profitieren. So kénnte beispielsweise eine schneller als erwartet stattfindende Normalisierung
der weltweiten Inflation und des Zinsniveaus oder eine stdrker als erwartet eintretende Erholung der welt-
weiten Handels- und Investitionsstréome zu einem insgesamt gréBeren Wirtschaftswachstum und damit
zu einer spUrbaren Aufhellung der weltweiten Verbraucherstimmung fihren. Dies wiederum koénnte sich
grundsatzlich positiv auf die Nachfrage nach Premiumbekleidung und Accessoires auswirken. Darlber
hinaus kénnten gesellschaftliche Trends, die den Wert hochwertiger Premiumbekleidung starker als bisher
betonen, die Umsatzentwicklung von HUGO BOSS auch unabhéngig von der allgemeinen Entwicklung der
Verbraucherstimmung unterstitzen.

Regulatorische und gesetzgeberische Verdnderungen kénnen einen potenziell positiven Einfluss auf die
Absatzchancen und die Profitabilitdt des Unternehmens haben. Eine konsequentere Verfolgung und Bestrafung
von Verletzungen der Markenrechte kann beispielsweise die Umsatzentwicklung positiv beeinflussen. Zudem
kann sich der Abbau von Zéllen positiv auf die Profitabilitdt des Unternehmens auswirken.

Finanzielle Chancen

GUnstige Wechselkursentwicklungen konnen die Ergebnisentwicklung von HUGO BOSS potenziell positiv
beeinflussen. Die Konzern-Treasury-Abteilung analysiert das Marktumfeld kontinuierlich und ist im Rahmen
der Grundsdtze des Finanzmanagements flur die Identifikation und Nutzung diesbeziglicher Chancen
verantwortlich. > Finanzlage

Strategische und operative Chancen

Im Rahmen unserer ,CLAIM 5"-Strategie und nach der erfolgreichen Umsetzung unserer umfassenden
Markenerneuerung im Jahr 2022 wollen wir die Relevanz unserer beiden Marken BOSS und HUGO weiter
steigern und damit auch in den kommenden Jahren das Umsatz- und Ergebniswachstum weiter vorantreiben.
Mit einem umfangreichen Angebot an Premiumbekleidung und -accessoires wollen wir vor allem von der
global wachsenden Mittel- und Oberschicht profitieren. Dabei fokussieren wir uns insbesondere auf jingere
Kundengruppen wie etwa die fir die Premium-Bekleidungsbranche besonders relevanten Millennials und Gen Z,
die Schdatzungen zufolge bis 2030 die grofte Kundengruppe des Sektors ausmachen wird. > Konzernstrategie
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Aufbauend auf der robusten Umsatzdynamik der letzten Jahre wird die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5"
auch im Geschéftsjahr 2024 und darlber hinaus von zentraler Bedeutung sein, um die Chancen in allen
Geschdaftsbereichen voll auszuschépfen. Vor allem werden wir — ganz im Sinne unseres strategischen Claims
«Boost Brands" — auch weiterhin auf die starke Markenkraft von BOSS und HUGO setzen und die Interaktion
mit unseren Kunden ausbauen, um ihre Loyalitét weiter zu festigen. Insbesondere werden wir auch weiterhin
auf spektakuldre und reichweitenstarke Markenkampagnen setzen, um die Relevanz unserer Marken spurbar
zu erhéhen und neue und jingere Zielgruppen zu gewinnen. Darlber hinaus sollen auf3ergewdhnliche Events
und aufsehenerregende Kooperationen die Markenrelevanz weiter steigern. Um zukinftiges Wachstum zu
unterstitzen, sollen sich unsere Marketinginvestitionen auch in Zukunft in einer Spannweite von 7% bis
8% des Konzernumsatzes bewegen. Eine weitere signifikante Steigerung der Markenrelevanz kann sich
unmittelbar positiv auf die Verbrauchernachfrage auswirken und dabei insbesondere den Vollpreisverkauf
ankurbeln, was in der Folge zu einem Uber den Erwartungen liegenden Umsatz und Ergebnis fihren kann.

> Konzernstrategie, ,Boost Brands"

Gleichzeitig wird HUGO BOSS auch in Zukunft Chancen in Zusammenhang mit der weiteren Steigerung der
Attraktivitat seiner Kollektionen voll ausschépfen. Unter dem Claim Product is Key" werden wir uns weiterhin
darauf konzentrieren, die 24/7-Lifestyle-Markenimages von BOSS und HUGO zu stérken und dadurch
neue Kundengruppen Uber alle Trageanlésse hinweg zu erschlieBen. In diesem Zusammenhang wird die
Ausschépfung des groBen Potenzials der Marken BOSS und HUGO auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen.
Bei BOSS fuhren wir die Markenlinien BOSS Black, BOSS Orange, BOSS Green und BOSS Camel. Letztere
wird in wichtigen Markten gut angenommen, weshalb wir planen, das Produktangebot von BOSS Camel
weiter auszubauen. Bei HUGO bietet die Einfihrung von HUGO BLUE Anfang 2024 das Potenzial, das
Denimwear-Angebot der Marke auf ein neues und jungeres Publikum auszuweiten. Darlber hinaus bietet der
weitere Ausbau unseres 24/7-Lifestyle-Versprechens als Teil unseres globalen Lizenzgeschdfts zusatzliche
Chancen. In diesem Zusammenhang haben wir bereits im Jahr 2023 in neue Lifestyle-Kategorien wie Radsport
oder Reitsport expandiert. Die konsequente Nutzung der verschiedenen produktseitigen Chancen kann sich
unmittelbar positiv auf die Geschaftsentwicklung von HUGO BOSS auswirken.

Gleichzeitig werden wir in den kommenden Jahren weiter in unser Produktangebot investieren, um das
Preis-Leistungs-Verhdltnis unserer Produkte weiter zu verbessern. Dadurch wollen wir Premiumqualitat, ein
hohes Maf3 an Innovation und Nachhaltigkeit sowie klare Unterscheidungsmerkmale garantieren. Wir sind
zudem fest entschlossen, auch kinftig das volle Potenzial der Casualwear auszuschépfen und so den Trend
der Casualisierung mit anzufihren. Gleichzeitig wollen wir unser wichtiges Formalwear-Geschdft durch dessen
moderne Interpretation weiter stérken. In diesem Zusammenhang haben wir bereits eine Reihe innovativer
und funktionaler Produkte, darunter einen waschbaren Anzug sowie einen extra warmen Flanellanzug, auf
den Markt gebracht. Da nach dem Abklingen der Pandemie die Formalwear global wieder an Bedeutung
gewinnt, bieten sowohl das Formalwear- als auch das Casualwear-Segment dem Unternehmen enormes
Potenzial. Dies sollte es uns ermoglichen, im gehobenen Premiumsegment der globalen Bekleidungsindustrie
auch weiterhin den Ton anzugeben. > Konzernstrategie, ,Product is Key”

Im Rahmen unseres strategischen Claims ,Drive Omnichannel” werden wir auch kinftig unseren hoch-
wertigen Vertriebskanalmix auf globaler Ebene voll ausschépfen. In diesem Zusammenhang sehen wir
insbesondere Chancen, die Besucherzahlen und Konversionsraten entlang sdmtlicher Kundenkontaktpunkte
weiter zu steigern. Aufbauend auf unserer starken Markenkraft wollen wir unsere Omnichannel-Aktivitdten
in den kommenden Jahren weiter vorantreiben. Dabei wollen wir ein nahtloses Markenerlebnis iiber alle
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Kundenkontaktpunkte hinweg sicherstellen. Zu diesem Zweck soll die Produktivitét im stationéren Einzel-
handel auch in Zukunft weiter gesteigert werden, wobei der weltweite Rollout unserer neuen, deutlich
emotionaleren Storekonzepte fir BOSS und HUGO bereits in vollem Gange ist. Neben der Optimierung und
Modernisierung unseres bestehenden Storenetzwerks planen wir zudem eine selektive Ausweitung unserer
weltweiten Einzelhandelsprdsenz. Darlber hinaus wollen wir auf unserer wiedergewonnenen Stdrke im
stationdren GroBhandel aufbauen und die 24/7-Lifestyle-Images von BOSS und HUGO weiter ausbauen,
nachdem wir seit der Einflhrung von ,CLAIM 5" bereits erfolgreich unsere Sichtbarkeit und Marktprésenz
erhéht haben. Zudem werden wir unser globales Franchise-Geschdaft stdrken, indem wir in den kommenden
Jahren die Gesamtzahl der Franchise-Geschdfte im Vollpreissegment erhéhen, mit besonderem Schwerpunkt
auf den Schwellenlandern. Im Hinblick auf unser digitales Geschdft werden wir den Fokus auf die weitere
Steigerung der Besucherzahlen und Konversionsraten legen, insbesondere bei unserem digitalen Flaggschiff
hugoboss.com, und gleichzeitig das Wachstum mit digitalen Partnern férdern. Die konsequente Nutzung
der verschiedenen vertrieblichen Méglichkeiten kann sich unmittelbar positiv auf die Geschaftsentwicklung
von HUGO BOSS auswirken. > Konzernstrategie, ,Drive Omnichannel”

Wir sehen die Digitalisierung als Schltssel flur ein personalisiertes, nahtloses Omnichannel-Erlebnis und
gleichzeitig als bedeutende Chance, die Effizienz und Flexibilitdt entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette weiter zu steigern. Im Rahmen unserer Claims ,Lead in Digital” und , Organize for Growth” treiben
wir die weitere Digitalisierung samtlicher Geschaftsaktivitdten voran — von der digitalen Trenderkennung
und Produktentwicklung lber Kl-gestUtzte Preisgestaltung bis hin zu digitalen Showrooms und innovativen
Erlebnissen im Metaverse. Der HUGO BOSS Digital Campus ist das Herzstlck unserer digitalen Reise.
Er wird unsere digitale Kompetenz weiter stérken und das Kundenerlebnis durch die gezielte Nutzung
von Daten auf das ndchste Level heben. Darlber hinaus implementiert HUGO BOSS eine digitale Kopie
seiner Wertschopfungskette — den Digital TWIN - eine intelligente und technologiegetriebene Business-
Operations-Plattform, die darauf abzielt, die Nutzung von Echtzeitdaten stark zu verbessern. Dadurch sollen
die Nachfrage- und Logistikplanung, die Bestandsallokation sowie die Transparenz innerhalb der Lieferkette
des Unternehmens weiter verbessert werden. GroBere Erfolge als erwartet in diesen Bereichen kénnen sich
unmittelbar positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von HUGO BOSS auswirken. > Konzernstrategie,

«Lead in Digital”, > Konzernstrategie, ,Organize for Growth"

In den vergangenen Jahren hat die Bedeutung von Umwelt- und Klimaschutz auch auf Verbraucherseite
splrbar zugenommen. Neben qualitativ hochwertigen Produkten und einem einzigartigen Einkaufserlebnis
wird seitens der Kunden zunehmend die Einhaltung anspruchsvoller 6kologischer und sozialer Standards
erwartet. Wir sehen die Intensivierung unserer vielfaltigen Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit daher als
zusdtzliche Chance, neue, nachhaltig orientierte Konsumenten fir uns zu gewinnen und gleichzeitig einen
positiven Einfluss auf Gesellschaft und Umwelt zu haben. Nachhaltigkeit ist daher integraler Bestandteil
unserer ,CLAIM 5"-Strategie. In diesem Zusammenhang und ganz im Sinne unseres Bekenntnisses, spUrbar
zur Schaffung eines Planeten frei von Abfall und Verschmutzung beizutragen, haben wir 2023 eine neue
Nachhaltigkeitsstrategie eingefihrt. Diese zielt unter anderem darauf ab, unser Angebot an kreislauf-
fahigen Produkten in den kommenden Jahren deutlich auszubauen. Neben den direkten Chancen in Form
von Umsatzsteigerungen und Kostensenkungen sehen wir in nachhaltigem Handeln auch eine Chance, die
allgemeine Reputation unseres Unternehmens und unserer Marken weiter zu verbessern. > Nachhaltigkeit,

> Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erkldrung
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Organisatorische Chancen

HUGO BOSS ist der festen Uberzeugung, dass seine Mitarbeiter der Schliissel zur erfolgreichen Umsetzung von
,CLAIM 5" sind. Wir méchten deshalb eine Unternehmenskultur fordern, in der die Werte Unternehmergeist,
Verantwortung, Teammentalitat, Einfachheit und Qualitat sowie jugendlicher Spirit fest verankert sind. Sie
bilden die Leitlinien fur die tagliche Zusammenarbeit und sollen eine Kultur des gegenseitigen Vertrauens
fordern. Damit geht die Chance einher, Kreativitat und Innovation zu férdern, Ideen und Prozesse schneller
und umfassender umzusetzen und folglich Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

Als international agierendes Unternehmen sind Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion (Diversity, Equity,
and Inclusion, DE&I) ein elementarer Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Wir sind davon Uberzeugt,
dass heterogene und inklusive Teams bessere und kreativere Lésungen fur komplexe Problemstellungen
erzielen kdnnen und somit einen positiven Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung unserer ,CLAIM 5"-Strategie
leisten. Um der Wichtigkeit des Themas Rechnung zu tragen und allen Mitarbeitern ein diskriminierungsfreies
Arbeitsumfeld und Chancengleichheit zu garantieren, hat HUGO BOSS zahlreiche Initiativen implementiert.
Bei der Umsetzung definierter MaBnahmen unterstitzt zudem eine interne Diversity Task Force, in der
Mitarbeiter unterschiedlicher Herkunft und verschiedenster Standorte und Funktionsbereiche ausgewdhlte
Themen in unserem Unternehmen weiter vorantreiben. Wir sind davon Uberzeugt, dass sich die Intensivierung
unserer Tdatigkeiten im wichtigen Bereich DE&I positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit auswirkt und auch
von potenziellen Bewerbern als relevanter Faktor angesehen wird.

HUGO BOSS richtet seine Personalarbeit an dem Ziel aus, die Rahmenbedingungen im Unternehmen so
zu gestalten, dass jeder Mitarbeiter sein individuelles Talent entfalten, sich weiterentwickeln und direkt zur
erfolgreichen Umsetzung von ,CLAIM 5" beitragen kann. Dazu setzen wir insbesondere bei den Erkenntnissen
an, die wir aus der jahrlichen Mitarbeiterbefragung gewinnen. Zukinftige Erfolge in der strategischen Personal-
arbeit kénnen sich grundsatzlich positiv auf die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken.

> Mitarbeiter und Teams

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben, die nicht
Gegenstand der Abschlussprifung sind.

Internes Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagementsystem (RMS)

Das IKS und RMS von HUGO BOSS ist gemdR den vom Vorstand festgelegten Prinzipien, Richtlinien
und MaBnahmen gestaltet, die darauf abzielen, die strategischen und operativen Entscheidungen des
Vorstands organisatorisch umzusetzen. Es umfasst das Management von Risiken und Chancen im Hinblick
auf das Erreichen der Geschaftsziele, die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fur HUGO BOSS relevanten rechtlichen Bestimmungen und
Vorschriften. Dies schlieBt auch Nachhaltigkeitsaspekte ein, die kontinuierlich gemaf3 regulatorischen
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Vorgaben weiterentwickelt werden. Unser IKS und RMS ist an dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ausgerichtet und wird kontinuierlich
an die spezifischen Anforderungen von HUGO BOSS angepasst.

HUGO BOSS verfugt Uber eine tibergreifende, integrierte IKS- und RMS-Methodik (RIC-Methodik) mit
einem standardisierten Verfahren, nach dem notwendige Kontrollen definiert, nach einheitlichen Vorgaben
dokumentiert und regelmdBig auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit Gberprift werden. Weitere Informa-
tionen zu unserem RMS finden sich im Abschnitt Risikomanagementsystem dieses Risiko- und Chancenberichts.

> Risikobericht, Risikomanagementsystem

THREE LINES-MODELL (DREILINIENMODELL)

Externer
Konzern-

=
J
N N N

Erste Linie Zweite Linie Dritte Linie wirtsihufts-
priifer
Risikoverantwortliche/ Riskomanagement &
Business Units/ Internal Controls/ Interne Revision
Tochtergesellschaften Compliance
Risikoverantwortung Risikosteuerung Risikovalidierung

Zur klaren Definition und Aufteilung von Verantwortlichkeiten und zur effektiven Abwehr von Risiken hat
HUGO BOSS das ,Three Lines”-Modell (Dreilinienmodell) implementiert. In der ersten Verteidigungslinie
Ubernehmen die operativen Einheiten gemaf konzernweit definierten Standards die Verantwortung fur die
Definition und Implementierung angemessener und wirksamer Kontrollen zur Minderung von Risiken im jeweiligen
Verantwortungsbereich. Die zweite Verteidigungslinie besteht aus spezialisierten Governance-Funktionen,
insbesondere den zentralen Abteilungen Risk Management & Internal Control und Compliance & Human Rights,
die fur die Definition und Methodik des internen Kontrollrahmens sowie das Management des Bewertungs-
und Kontrollprozesses zusténdig sind und unabhdngig von den operativen Einheiten objektive Uberwachung
und Beratung bieten. Vorstand, Prafungsausschuss und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG werden regelmdafig
sowie anlassbezogen Uber potenzielle wesentliche Kontrollschwéchen, die Angemessenheit und Wirksamkeit
der eingerichteten Kontrollen sowie die Risikolage des Unternehmens informiert. Die Uberwachung des IKS
und RMS einschlieBlich deren Angemessenheit und Wirksamkeit obliegt dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG. Die dritte Verteidigungslinie, die Interne Revision, pruft im Rahmen ihrer
Uberwachungsfunktion die Einhaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen und konzerninterner Richtlinien fr
das IKS und RMS des Konzerns, insbesondere die Ausgestaltung, Einhaltung und Wirksamkeit der im Rahmen
des IKS und RMS definierten Kontrollen. Bei Bedarf werden entsprechende MaBnahmen in Kooperation mit
Risk Management & Internal Control sowie dem jeweilig zustdndigen Fachbereich initiiert, um die identifi-
zierten Schwachstellen im Rahmen eines definierten Prozesses zu beheben. Die Interne Revision berichtet
die Ergebnisse ihrer Arbeit regelmafig dem Vorstand und dem Prifungsausschuss von HUGO BOSS.
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Der externe Abschlusspriifer wirdigt im Rahmen der Konzernabschlussprifung die Eignung der im Unternehmen
implementierten MaBnahmen zur frihzeitigen Erkennung bestandsgefdhrdender Risiken. Zudem berichtet er
dem Prufungsausschuss und dem Aufsichtsrat im Rahmen der Abschlussprifung Gber wesentliche festgestellte
Schwdchen des IKS und des RMS bezogen auf den Rechnungslegungsprozess. Seitens des Unternehmens
erfolgt sowohl fir das IKS als auch fur das RMS eine fortlaufende Uberwachung der Prozesse und Systeme,
um identifizierte Schwdchen zu beheben und eine fortlaufende Verbesserung der Prozesse und Systeme
sicherzustellen. Aufgrund der vielschichtigen Prozesslandschaft sowie der hohen Verdnderungsgeschwindigkeit
der gesetzlichen Anforderungen an nichtfinanzielle Informationen entspricht insbesondere der Reifegrad des
IKS in Bezug auf die nachhaltigkeitsbezogenen Aspekte noch nicht dem des rechnungslegungsbezogenen IKS.

Zum Berichtszeitpunkt liegen in allen wesentlichen Belangen keine Anhaltspunkte vor, die auf eine gesamt-
heitliche Nichtangemessenheit und Nichtwirksamkeit des IKS und RMS hinweisen. Dessen ungeachtet gibt
es inhdrente Beschrénkungen der Wirksamkeit eines jeden IKS und RMS. Selbst wenn ein System als ange-
messen und wirkungsvoll bewertet wurde, besteht keine Garantie dafur, dass alle tatsdchlich auftretenden
Risiken im Voraus erkannt oder dass jegliche VerstéBe gegen Prozesse unter allen denkbaren Umstédnden
ausgeschlossen werden kénnen.

Compliance-Management-System (CMS)

Das IKS und RMS von HUGO BOSS umfasst dartber hinaus Risiken und Kontrollen aus dem CMS, die aus
der engen Zusammenarbeit von Risk Management & Internal Control und Compliance & Human Rights
abgeleitet werden. Das CMS ist integraler Bestandteil des IKS und RMS und basiert auf den Elementen des
Standards IDW PS 980. Es umfasst relevante Risikofelder wie etwa Anti-Korruption, Kartellrecht, Datenschutz,
Geldwdscheprdvention, Sanktionsprdvention und die Sicherstellung von Menschenrechten und beruht auf
einem umfassenden internen Regelwerk. Der HUGO BOSS Verhaltenskodex definiert die grundlegenden
Prinzipien und Verhaltensstandards, die von allen Mitarbeitern in den Geschdéftseinheiten und im Umgang
mit Kunden, Partnern und der Offentlichkeit einzuhalten sind. Dartber hinaus existieren umfassende interne
Compliance-Vorschriften, einschlieBlich entsprechender Kontrollen, die sémtliche Mitarbeiter dazu verpflichten,
die Umsetzung des CMS sicherzustellen. Sie enthalten fur die einzelnen Risikofelder themenspezifische
Anwendungsbestimmungen zu Compliance-Prozessen und -Tools sowie zusdtzliche Leitlinien und Informationen.

Das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance-Uberprifungen sind Bestandteile des CMS und zielen
darauf ab, Compliance-Risiken frihzeitig zu erkennen und somit angemessene und effektive MaBnahmen
zur Vermeidung oder Minimierung dieser Risiken zu ermdéglichen. Die Ergebnisse des CMS flieBen in das
unternehmensweite RMS ein. Die Compliance-Abteilung stellt mittels unterschiedlicher MaBnahmen die
konzernweite Umsetzung, Einhaltung und kontinuierliche Weiterentwicklung des CMS und der entspre-
chenden Prozesse sicher. Unter Einbezug der Erkenntnisse des Compliance-Risikomanagements sowie der
Compliance-Kontrollen und -Prifungen wird das CMS insbesondere laufend an die unternehmensspezifischen
Risiken und lokalen rechtlichen Anforderungen angepasst. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaf3ig
Uber wesentliche Compliance-Themen informiert.

154



1 3 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE HUGO BOSS
AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
s Geschdftsbericht 2023

Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das IKS und RMS hat im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess und die Abschlusserstellung
des HUGO BOSS Konzerns zum Ziel, sémtliche Geschdaftsvorfdalle bilanziell richtig abzubilden. So sollen die
Zuverl@ssigkeit der Finanzberichterstattung und die Ubereinstimmung aller rechnungslegungsbezogenen
Aktivitaten mit Gesetzen und Richtlinien gewdhrleistet werden. Samtliche Vermogenswerte und Schulden
sollen im Konzernabschluss hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis zutreffend erfasst werden, und
somit eine verldssliche Aussage Uber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu ermoglichen.
Neben der Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften bilden die Verwendung effizienter
IT-Systeme, die klare Definition von Verantwortlichkeiten sowie die geeignete Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter im Finanzbereich die Grundlage eines ordnungsgemdafen, konsistenten und effizienten
Rechnungslegungsprozesses.

Verwendung effizienter IT-Systeme

Kontrollen aller Geschdéftsbereiche setzen die Verfugbarkeit und Bereitstellung zuverldassiger und zeitnaher
Informationen voraus. Den Reportingsystemen des HUGO BOSS Konzerns kommt daher eine hohe Bedeutung
zu. Das im Jahr 2022 gestartete mehrjdhrige Projekt zur Umstellung des derzeitigen SAP-basierten ERP-Systems
des Konzerns auf SAP S/AHANA soll kiinftig eine noch héhere Kontrollqualitat sicherstellen.

Ziel der konzernweiten SAP Security Policy ist die Vermeidung unbefugter Datenzugriffe sowie die Sicher-
stellung der Integritat, Verflgbarkeit und Authentizitat der rechnungslegungsrelevanten Inhalte. Sie enthalt
zudem Anforderungen an die Kontrolle der OrdnungsmdaBigkeit im zentralen Finanzbereich. Systemgestitzte
Kontrollen und workflowbasierte Prozesse mit Vorgabe eines Vieraugenprinzips, einer angemessenen Funktions-
trennung sowie interner Genehmigungsverfahren ergénzen die IT-Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten
Prozesse. Hierzu gehoéren unter anderem die Rechnungskontrolle und -freigabe, die Beschaffungsprozesse
und das durch die zentrale IT-Abteilung verantwortete SAP-Berechtigungsmanagement.

Klare Definition von Verantwortlichkeiten

Im Rahmen des standardisierten Berichtswesens erstellen die Konzerngesellschaften monatlich IFRS-basierte
EinzelabschlUsse und liefern diese zusammen mit weiteren Kennzahlen und Erléuterungen an den zentralen
Finanzbereich. Ihm obliegt auch die Vorgabe und Uberwachung der Einhaltung von Berichtspflichten und
-fristen. Fur einen Uberwiegenden Teil der Berichtsinhalte existieren automatisierte und standardisierte
Berichtsformate. Dabei verantwortet der Finanzbereich sowohl die Stammdatenpflege des konzerneinheitlichen
Kontenplans als auch die kontinuierliche Uberprifung sémtlicher Berichtsformate im Hinblick auf Konformitét
mit geltenden internationalen Rechnungslegungsvorschriften. Zudem verfolgt der Finanzbereich im Rahmen
der Konzernabschlusserstellung das Ziel, sémtliche Geschdaftsvorfdlle im Konzern einheitlich abzubilden.
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Der zentrale Finanzbereich ist auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung einheitlicher Richtlinien und
Arbeitsanweisungen fir alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Prozesse verantwortlich. Dazu
gehoéren im Wesentlichen die Erstellung und Aktualisierung einer Forderungswertberichtigungsrichtlinie,
einer Investitionsrichtlinie, des IFRS-basierten Bilanzierungshandbuchs sowie verbindliche Vorgaben zur
konzerninternen Kontenabstimmung.

Alle Konzerngesellschaften stellen rechtlich selbststandige Einheiten dar. Neben den GeschdaftsfUhrern
(sManaging Directors”), die die operative Geschdaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantworten, sind die
Finanzleiter (,Finance Manager”) fir alle rechnungslegungs- und steuerbezogenen Sachverhalte der jeweiligen
Gesellschaft verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgroBen,
das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich sowie die Erstellung einer
mehrjdhrigen Planung fur den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich der Finance Manager.
Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Chief Financial Officer (CFO)/Chief Operating
Officer (COO) der HUGO BOSS AG weisungsbefugt und somit verantwortlich fir die konzernweiten Finanz-
und Rechnungslegungsprozesse.

Die Managing Directors und Finance Manager der Konzerngesellschaften bestdtigen quartalsweise die
Einhaltung definierter Grundsdtze und die Durchfithrung von Managementkontrollen im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess. Dabei ist auch Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der
Datenintegritat und des Datenschutzes sowie Uber etwaige Falle von Betrug oder groben Verletzungen des
IKS zu berichten.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungssachverhalte sowie Auswirkungen neuer oder gednderter
IFRS-Standards und -Interpretationen werden mit den Konzernwirtschaftspriifern mindestens quartalsweise
besprochen.

Die Interne Revision ist Teil des IKS und Uberpriift im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion die im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess definierten Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit. Der Jahresauditplan
wird mit dem Vorstand und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats abgestimmt. Dabei werden inhaltliche
Schwerpunkte festgelegt. Ergénzende Ad-hoc-Audits sind zudem jederzeit moglich. Samtliche Auditreports
werden direkt an den CFO/COO und bei Bedarf an den Gesamtvorstand berichtet. Auch berichtet die Interne
Revision regelmdafig an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter

Fur die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter werden in regelmaBigen Abstédnden Schulungen
organisiert. Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen werden zudem konzernweit Gber den ,Accounting
Newsletter” kommuniziert. In regelmdafBigen Abstdnden kommen zudem die Finance Manager mit den
FlUhrungskraften des zentralen Finanzbereichs zum ,Finance Manager Meeting” zusammen. Im Rahmen
eines ,Digital Finance Forum" werden dariber hinaus die Finance-Mitarbeiter des Konzerns regelmafig zu
aktuellen Entwicklungen in der internationalen Rechnungslegung und fir den Jahresabschluss relevanten
Sachverhalten geschult.
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GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR LAGE DES KONZERNS

HUGO BOSS verzeichnete 2023 eine erfolgreiche Geschdaftsentwicklung und erzielte folglich deutliche Umsatz-
und Ergebnisverbesserungen. Diese Entwicklung spiegelt in erster Linie unsere robuste Markendynamik
wider, die auf die weitere erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" zurtckzufthren
ist. Unsere beiden Marken, BOSS und HUGO, konnten weltweit weitere Marktanteile gewinnen, woraufhin
das Unternehmen im Geschdftsjahr 2023 einen Rekordumsatz von 4,2 Mrd. EUR erzielte. Dies entspricht
einem wdhrungsbereinigten Wachstum von 18%. Damit ist HUGO BOSS erneut deutlich starker als der
globale Premium-Bekleidungsmarkt gewachsen und Uberschritt erstmalig die Umsatzmarke von 4 Mrd. EUR.
Gleichermafen Ubertraf das Unternehmen sein urspringliches Umsatzziel fr 2025 folglich zwei Jahre fruher
als geplant. Angetrieben durch die starke Umsatzdynamik verzeichneten wir 2023 dariber hinaus robuste
Ergebnisverbesserungen, mit einem Anstieg des EBIT um 22% auf 410 Mio. EUR. Somit hat HUGO BOSS
seine im Laufe des Jahres zweimal nach oben angepassten Umsatz- und Ergebnisziele fiir das Geschdftsjahr
2023 erfolgreich erreicht. Unsere Geschdaftsentwicklung ist umso bemerkenswerter angesichts der hohen
makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherheiten im Geschdéftsjahr 2023. > Vergleich des tatséchlichen

mit dem prognostizierten Geschdftsverlauf

Die erfolgreiche Umsetzung wichtiger Marken-, Produkt- und Vertriebsinitiativen im Rahmen unserer
.CLAIM 5"-Strategie hat unserer operativen und finanziellen Performance im Jahr 2023 weiteren splrbaren
Auftrieb verliehen. Im Einklang mit unserem strategischen Claim ,Boost Brands" konnten wir nahtlos an
die erfolgreiche Markendynamik ankntpfen, die BOSS und HUGO im Rahmen der umfassenden Marken-
erneuerung im Jahr 2022 entwickelt hatten, und mit spektakuldren Marketingkampagnen und aufsehen-
erregenden Markenevents fur zusdtzliche Begeisterung sorgen. Gleichzeitig haben wir, ganz im Sinne unseres
strategischen Claims ,Product is Key", das 24/7-Lifestyle-Image beider Marken weiter gestarkt, indem
wir das Potential der BOSS und HUGO Markenlinien verstarkt ausgeschépft haben. Auch hinsichtlich der
beiden strategischen Claims ,Lead in Digital” und ,Drive Omnichannel” erzielten wir 2023 wichtige Erfolge.
In diesem Zusammenhang hat unser Digital Campus zahlreiche digitale Features zur Verbesserung des
E-Commerce-Erlebnisses entwickelt. Gleichzeitig haben wir auch 2023 die Modernisierung und Optimierung
unseres weltweiten Storenetzwerks weiter vorangetrieben. Dazu zahlt vor allem der fortschreitende Rollout
unserer neuesten BOSS- und HUGO-Storekonzepte, die auf eine deutliche Verbesserung des Kunden-
erlebnisses abzielen. Im Einklang mit dem Claim ,Organize for Growth” haben wir 2023 zudem wichtige
Fortschritte bei der weiteren Steigerung der Effizienz entlang unserer Wertschépfungskette erzielt. In diesem
Zusammenhang haben wir die Umsetzung unserer wichtigen Digital-TWIN-Initiative vorangetrieben — eine
smarte, technologiegesteuerte Business-Operations-Plattform. > Konzernstrategie
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Insgesamt legte der Konzernumsatz im Geschdaftsjahr 2023 wdhrungsbereinigt um 18 % zu. In Berichts-
wdhrung stieg der Umsatz um 15% auf ein Rekordniveau von 4.197 Mio. EUR (2022: 3.651 Mio. EUR). Damit
Uberschritt HUGO BOSS erstmalig die Umsatzmarke von 4 Mrd. EUR. Das Wachstum stand dabei auf breiter
Basis, da sowohl unsere beiden Marken BOSS und HUGO, als auch sémtliche Regionen und Vertriebskandle
zweistellige Umsatzverbesserungen erzielten. Gleichzeitig verzeichnete HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2023
robuste Ergebnisverbesserungen, wobei die starke Umsatzentwicklung weitere Investitionen in das Geschaft
im Rahmen von ,CLAIM 5" sowie einen leichten Rickgang der Bruttomarge mehr als ausglich. Infolgedessen
stieg das operative Ergebnis (EBIT) des Konzerns im Geschaftsjahr 2023 um 22 % auf 410 Mio. EUR (2022:
335 Mio. EUR). > Ertragslage

Im Geschdftsjahr 2024 wird der Fokus auf der weiteren Umsetzung von ,CLAIM 5" liegen. Aufbauend auf
unserer robusten Markendynamik wollen wir die erlangte Markenstarke von BOSS und HUGO weiter auszu-
schopfen. Dies sollte es uns ermoglichen, unseren Wachstumskurs fortzusetzen und zusétzliche Marktanteile
zu gewinnen. Gleichzeitig bleibt das makrodkonomische Umfeld herausfordernd, was sich in einer hohen
Inflation und hohen Zinssatzen, einer sich abschwdchenden globalen Verbraucherstimmung und zunehmenden
geopolitischen Spannungen zeigt. Vor diesem Hintergrund erwartet HUGO BOSS fur das Jahr 2024 einen
Anstieg des Konzernumsatzes in Berichtswdhrung im Bereich zwischen 3% und 6% (2023: 4.197 Mio. EUR).
Gleichzeitig rechnet das Unternehmen mit einem Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) im Bereich
zwischen 5% und 15% auf rund 430 Mio. EUR bis 475 Mio. EUR (2023: 410 Mio. EUR). Folglich wird fur die
EBIT-Marge eine spirbare Verbesserung auf einen Wert zwischen 10,0 % und 10,7 % prognostiziert (2023: 9,8 %),
wobei die erwartete Verbesserung der Bruttomarge im Jahr 2024 mafBgeblich beitragen sollte. Insgesamt wird
das Geschdftsjahr 2024 somit ein weiterer Meilenstein bei der Erreichung unserer mittelfristigen Finanzziele
im Rahmen von ,CLAIM 5" sein. > Prognosebericht

Angesichts der starken operativen und finanziellen Geschaftsentwicklung im Jahr 2023, der duBerst soliden
Finanzlage und des Vertrauens des Managements in die langfristigen Wachstumschancen des Unternehmens
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 eine Dividende von
1,35 EUR je Aktie fur das Geschdaftsjahr 2023 vorzuschlagen (2022: 1,00 EUR). Der Vorschlag entspricht einer
Steigerung von 35% gegeniber dem Vorjahr. Vor dem Hintergrund seiner gesunden Bilanzstruktur und der
anhaltend positiven Free-Cashflow-Generierung befindet sich der Konzern zum Zeitpunkt der Aufstellung
dieses Berichts in einer @uBerst soliden wirtschaftlichen Lage. > Prognosebericht

Metzingen, 21. Februar 2024

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder

Yves Miiller
Oliver Timm
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CORPORATE GOVERNANCE
UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gute Corporate Enger und kontinuier- Vorstand und Aufsichts-
Governance wesentlicher licher Austausch rat geben Entsprechens-
Faktor fiir langfristigen zwischen Vorstand erkldrung ab
Unternehmenserfolg und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass gute Corporate Governance ein wesentlicher Faktor
far langfristigen Unternehmenserfolg ist. Gute Corporate Governance ist Teil des Selbstverstdndnisses von
HUGO BOSS und ein Leitprinzip, das sdmtliche Unternehmensbereiche umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat
bekennen sich dazu, durch eine verantwortungsvolle, transparente und langfristig ausgerichtete Unter-
nehmensfihrung fur den Fortbestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.
Dabei méchte HUGO BOSS dem Vertrauen, das die Mitarbeiter, die Aktiondre, die Geschdaftspartner und
die Offentlichkeit dem Unternehmen entgegenbringen, gerecht werden und es weiter stérken.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschdaftsjahr 2023 ausfihrlich mit der Erfallung der Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Als Ergebnis wurde die Entsprechenserkldrung
vom Dezember 2023 abgegeben. Sie ist am Ende dieses Kapitels enthalten und, ebenso wie frihere
Entsprechenserkldrungen, auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht. Bis auf die dort genannten Ausnahmen
befolgt HUGO BOSS die Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022, veroffentlicht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (gemdaB § 289f und § 315d HGB) enthdlt unter anderem die
Entsprechenserkldrung, Angaben zu den Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Sie ist auch unter ezu.hugoboss.com abrufbar.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Als internationales Unternehmen ist sich HUGO BOSS seiner unternehmerischen Verantwortung gegenuber
Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt bewusst. In diesem Zusammenhang ist verantwortungsvolles unter-
nehmerisches Handeln eine wichtige Voraussetzung fir die Sicherung der Wettbewerbsfdhigkeit und des
langfristigen wirtschaftlichen Erfolgs. Folglich stellt HUGO BOSS nicht nur héchste Anspriiche an Innovation
und die Qualitat seiner Produkte, sondern bericksichtigt auch 6kologische und soziale Faktoren bei allen
Aktivitaten entlang der Wertschépfungskette. HUGO BOSS versteht Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil
seiner Geschdaftstatigkeit. Im Geschdaftsjahr 2023 hat das Unternehmen eine neue Nachhaltigkeitsstrategie
mit Fokus auf fUnf starken S&ulen entwickelt, die allesamt darauf abzielen, den Wandel in der Modeindustrie
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aktiv voranzutreiben und die Schaffung eines Planeten frei von Abfall und Verschmutzung zu unterstitzen.
HUGO BOSS halt sich stets an die jeweils gultigen rechtlichen Rahmenbedingungen sowie internen Richtlinien.
> Nachhaltigkeit

Corporate Compliance

HUGO BOSS ist in einer Vielzahl von Ldndern und damit in unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig.
Corporate Compliance ist bei HUGO BOSS eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands und umfasst
MaBnahmen zur Einhaltung gesetzlicher und sonstiger rechtlicher Vorgaben, unternehmensinterner Richtlinien
sowie Kodizes. Darin eingeschlossen sind unter anderem Datenschutz-, Kartell- und Korruptionsvorschriften
sowie die Regelungen des Kapitalmarktrechts. HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich
jederzeit einwandfreies Verhalten im unternehmerischen Alltag.

Der Compliance & Human Rights Officer berichtet an den General Counsel in seiner Rolle als Chief Compliance
Officer und unterstitzt den Vorstand bei der Uberwachung eines effektiven Compliance-Managements.
Zusammen mit den Compliance-Verantwortlichen in den Konzerngesellschaften sorgt er dafir, dass das
Compliance-Programm konzernweit umgesetzt und kontinuierlich weiterentwickelt wird. Der Prufungs-
ausschuss wird regelmdBig Uber die Aktivitdten der Compliance-Abteilung informiert.

HUGO BOSS hat konzernweit gultige Verhaltensgrundsdatze in einem Verhaltenskodex sowie in weiterfihrenden
Konzernrichtlinien zusammengefasst und so die Grundlage fur ein rechtlich einwandfreies Verhalten seiner
Mitarbeiter geschaffen. Schwerpunkte sind dabei Regelungen zum wettbewerbs- und kartellrechtskonformen
Verhalten, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum korrekten Umgang mit Unternehmensinformationen,
zum Datenschutz, zu fairen Arbeitsbedingungen und einem respektvollen Umgang sowie zur Vermeidung von
Korruption. Die Mitarbeiter werden fortlaufend mit den Regelungen des Verhaltenskodex und der Konzern-
richtlinien vertraut gemacht. Neben Prdsenzschulungen bietet HUGO BOSS auch ein E-Learning-Programm
an, das von allen Mitarbeitern mit PC-Zugang regelmdafig zu absolvieren ist. Bewusstes Fehlverhalten und
nachhaltige VerstéBe gegen den Verhaltenskodex und die Konzernrichtlinien werden von HUGO BOSS zu
keiner Zeit toleriert.

Zur Unterstitzung und Beratung bei Fragen hinsichtlich des rechtlich korrekten Verhaltens steht Mitarbeitern
neben ihren Vorgesetzten auch die interne Compliance-Abteilung zur Verfigung. Als ergénzenden Berichtsweg
hat HUGO BOSS zudem ein konzernweites Ombudssystem eingerichtet. Darlber kénnen sich Mitarbeiter,
Lieferanten und Handelspartner bei Hinweisen auf Wirtschaftsstraftaten, Kartellrechtsverletzungen oder
VerstdoBe gegen Compliance-Richtlinien vertrauensvoll und, sofern gewlnscht, anonym an eine externe
Ombudsperson wenden. Die Kontaktdaten der Ombudsperson sind fir alle Mitarbeiter im unternehmenseigenen
Intranet einsehbar und finden sich auch auf der Unternehmenswebsite. Gleiches gilt fur den HUGO BOSS
«Speak Up Channel”, der zusatzlich die Moglichkeit bietet, vertraulich und anonym auf Fehlverhalten und
Straftaten hinzuweisen. Wichtige Informationen zum Schutz des Hinweisgebers und zum Umgang mit
Hinweisen hat HUGO BOSS zudem in einer Hinweisgeberrichtlinie auf der Unternehmenswebsite und im
Intranet veroffentlicht.
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Kapitalmarktkommunikation

HUGO BOSS berichtet regelmafig, umfassend und unmittelbar Uber seine Geschdftsentwicklung, die
operative und finanzielle Performance sowie wesentliche Anderungen im Konzern. Im Rahmen der
Investor-Relations-Aktivitéten findet ein regelmdBiger Austausch mit institutionellen Investoren, Finanz-
analysten und Privataktiondren statt. Anldsslich der Veréffentlichung der Jahres- und Quartalsergebnisse
werden Telefon- oder Videokonferenzen flr Finanzanalysten und institutionelle Investoren durchgefthrt, um
die operative und finanzielle Performance zu erldutern. Auf einem regelmdflig stattfindenden Investorentag
werden zudem die Konzernstrategie und relevante, strategische Entwicklungen im Detail erértert. Neben
speziellen Informationsveranstaltungen, auf denen sich HUGO BOSS Privatanlegern vorstellt, bietet die
jahrliche Hauptversammlung eine zusdtzliche Moéglichkeit, sich umfassend Uber die Entwicklung des Unter-
nehmens zu informieren. Alle wesentlichen Informationen und Kapitalmarktnachrichten wie etwa Presse- und
Stimmrechtsmitteilungen, Finanzberichte, der Finanzkalender sowie Présentationen von Roadshows und
Konferenzen werden auf der Unternehmenswebsite verdffentlicht. > group.hugoboss.com

Zusammenarbeit, Zusammensetzung und Tatigkeit von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die FUhrungsstruktur von HUGO BOSS ergibt sich in erster Linie aus den gesellschaftsrechtlichen Rahmen-
bedingungen. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale Fiihrungs- und Kontroll-
struktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fir die Strategie und Steuerung des Konzerns. Der
Aufsichtsrat berdt den Vorstand und Uberwacht dessen Geschdaftsfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts von HUGO BOSS. Dazu berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat regelmdafBig, umfassend und zeitnah UGber alle fur das Unternehmen relevanten Sachverhalte
hinsichtlich der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und
der Compliance. Ziel- und Planungsabweichungen werden dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen im
Detail erldutert. Zudem werden die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt und erortert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit fur HUGO BOSS weder persdnliche Interessen verfolgen noch anderen Personen ungerecht-
fertigte Vorteile gewdhren. Im Geschaftsjahr 2023 ist es zu keinen Interessenkonflikten von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten beziehungsweise vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sind im Anhang des Konzernabschlusses aufgefihrt. > Konzernanhang, Weitere Angaben

zu den Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern

Der Vorstand
Der Vorstand von HUGO BOSS setzt sich aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie den gleichberechtigten

Vorstédnden mit ihren jeweiligen Vorstandsressorts zusammen. Dem Vorstand gehorten zum Geschdafts-
jahresende 2023 drei Mitglieder an.
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Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch den Vorstand der HUGO BOSS AG als Muttergesell-
schaft. In dieser sind alle Leitungsfunktionen geblndelt. Zu den zentralen Aufgaben des Vorstands gehoren
die Entwicklung und erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie, die Unternehmensfinanzierung, das
Risikomanagement (inklusive Einrichtung und Uberwachung des Risikomanagementsystems und internen
Kontrollsystems), das Treffen von kollektionsbezogenen Entscheidungen, die Produktbeschaffung und die
Steuerung des globalen Vertriebsnetzes. Darlber hinaus ist der Vorstand fur die Aufstellung der Jahres-,
Konzern- und Zwischenabschllsse zusténdig und vertritt das Unternehmen gegenlber Medienvertretern
und Vertretern des Kapitalmarkts.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die innere Ordnung des Vorstands, insbesondere die Aufgaben-
verteilung unter den Vorstandsmitgliedern sowie das Verfahren der Beschlussfassung. Ferner legt die
Geschaftsordnung den Katalog der Informations- und Berichtspflichten fest und sémtliche Angelegenheiten,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Die Geschaftsordnung des Vorstands ist auf der Unter-
nehmenswebsite abrufbar. > group.hugoboss.com

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversitatskonzept fiir den
Vorstand). Eine vielfdltige Zusammensetzung des Vorstands soll den langfristigen Erfolg des Unternehmens
gewdhrleisten. Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei der Zusammensetzung des Vorstands unter anderem
folgende Gesichtspunkte:

+ Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfugen.

+ Vorstandsmitglieder sollen Uber internationale Erfahrung (Erfahrung aufBerhalb der Bundesrepublik
Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeiten und/oder anderer Staatsbirgerschaften als
die der Bundesrepublik Deutschland) verfigen.

+ Im Vorstand sollen moéglichst unterschiedliche Ausbildungs- und Berufserfahrungen vertreten sein.

- Uber die rechtlich geforderten Qualifikationen hinaus sollen im Vorstand insbesondere Kenntnisse von
Marken-/Branding-Themen, Supply-Chain-Themen und des Vertriebs vertreten sein.

+ Im Interesse einer langfristigen Nachfolgeplanung soll der Vorstand Uber eine ausgewogene
Altersstruktur verfigen.

- Der Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, dass dem Vorstand bis spdtestens zum 31. Dezember 2028
eine Frau angehdren soll.

- Vorstandsmitglieder sollen bei ihrer Bestellung in der Regel nicht dlter als 60 Jahre sein.

Entscheidungen Uber die konkrete Zusammensetzung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat im Unternehmens-
interesse und unter Berlcksichtigung aller Umstédnde des einzelnen Falls. Mit Ausnahme der Zielgré3e
fur den Frauenanteil im Vorstand wurden die zuvor genannten Besetzungsziele wahrend des gesamten
Berichtszeitraums erreicht.

Der Aufsichtsrat hatte gemaR § 111 Abs. 5 AktG fur den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2023 das Ziel fest-
gelegt, dass dem Vorstand der Gesellschaft mindestens eine Frau angehéren soll, hat dieses Ziel aber
nicht erreicht. Im Berichtszeitraum gab es keine Neubesetzungen im Vorstand von HUGO BOSS. Es wurden
lediglich die Vertrage bestehender Vorstandsmitglieder verldngert. Der Aufsichtsrat strebt eine angemessene
Bertcksichtigung von Frauen im Vorstand an. Bei den Personalentscheidungen achtet der Aufsichtsrat jedoch
insbesondere auf die Wahrung der unternehmerischen Kontinuitét und die Fortsetzung der erfolgreichen
Zusammenarbeit mit und innerhalb des bestehenden Vorstands. Zugleich hielt es der Aufsichtsrat nicht fur
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gerechtfertigt, allein zur Erreichung der Zielvorgabe in die Zusammensetzung des bestehenden Vorstands
einzugreifen. Der Aufsichtsrat von HUGO BOSS hat daher gemél3 § 111 Abs. 5 AktG erneut die Zielgré3e von
mindestens einer Frau im Vorstand fir den Referenzzeitraum bis zum 31. Dezember 2028 festgelegt.

Der DCGK sieht vor, dass der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben
soll. Diesem Ziel sieht sich der Vorstand von HUGO BOSS verpflichtet. Er hat bereits in der Vergangenheit
auf eine vielfaltige Zusammensetzung der Belegschaft geachtet und wird dies auch kinftig tun. Far den
Bezugszeitraum bis zum 31. Dezember 2025 hat der Vorstand gemdaf3 § 76 Abs. 4 AktG das Ziel festgelegt,
einen Frauenanteil von mindestens 40% in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands und von
mindestens 50 % in der zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands zu erreichen. Zum 31. Dezember 2023
belief sich der Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 29 %, in der zweiten
Filhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 44 %. Beide Anteile lagen damit in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres (31. Dezember 2022: 28 % bzw. 46 %). HUGO BOSS ist bestrebt, dass alle Geschlechter innerhalb
der Belegschaft angemessen reprasentiert sind. Stellenbesetzungen werden jedoch allein aufgrund der
Quualifikation der Bewerberinnen und Bewerber vorgenommen, auch wenn dies zu einem Unterschreiten der
ZielgroBe fuhrt. > Mitarbeiter und Teams

Der Aufsichtsrat verantwortet gemeinsam mit dem Vorstand die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand. Dabei werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat
festgelegte ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vorstand sowie die Kriterien entsprechend dem vom
Aufsichtsrat flr den Vorstand beschlossenen Diversitdtskonzept bertcksichtigt. Unter Berlcksichtigung der
konkreten Qualifikationsanforderungen und der genannten Kriterien erarbeitet der Personalausschuss des
Aufsichtsrats ein Idealprofil, auf dessen Basis der Personalausschuss eine engere Auswahl von verfligbaren
Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden anschlieBend Gespréche gefihrt, ehe dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet wird. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat bei der Entwicklung
der Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidaten durch externe Berater unterstitzt.

Der Aufsichtsrat

HUGO BOSS misst den Kompetenzen und der Unabhd&ngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Vielfalt
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats eine hohe Bedeutung bei. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
von HUGO BOSS verflgen Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und die fachliche Erfahrung zur
ordnungsgemdBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

Entsprechend der Empfehlung in C.1 des DCGK hat der Aufsichtsrat ein Aufsichtsratskompetenzprofil
beschlossen sowie konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung festgelegt. Danach sollen dem Aufsichtsrat
mindestens zwei internationale Mitglieder angehéren. Dem Aufsichtsrat gehérten im Geschaftsjahr 2023
drei Mitglieder an, die eine andere als die deutsche Staatsangehorigkeit besitzen. Zudem verfligen mehrere
Aufsichtsratsmitglieder mit deutscher Staatsbirgerschaft Gber internationale Berufserfahrung. Ferner dirfen
bei keinem der Mitglieder potenzielle Interessenkonflikte vorliegen. Im Geschdftsjahr 2023 ist es zu keinen
Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern gekommen. Keines der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder
bekleidete zu einem friiheren Zeitpunkt eine Vorstandsposition innerhalb der Gesellschaft. Auch bestanden im
Berichtsjahr keine Berater- und sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft. AuBerdem soll kein Mitglied des Aufsichtsrats bei seiner Wahl alter als 69 Jahre sein.
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Eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat dagegen nicht festgelegt.
HUGO BOSS ist der Ansicht, dass eine von vornherein festgelegte Zugehdérigkeitsdauer nicht sachgerecht
ist, da das Unternehmen auch von der Expertise langjdhriger Aufsichtsratsmitglieder profitiert.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat ein konkretes Ziel hinsichtlich der Anzahl der im Sinne des DCGK unabhéngigen
Mitglieder des Aufsichtsrats gesetzt. Danach sollen von den zwolf Mitgliedern des Aufsichtsrats insgesamt
mindestens neun Mitglieder unabhdngig sein. Zusdtzlich zu den sechs Arbeitnehmervertretern sind die vier
Anteilseignervertreter Iris Epple-Righi, Christina Rosenberg, Robin J. Stalker und Hermann Waldemer als

unabhdngig im Sinne der Empfehlung in C.6 des DCGK anzusehen.

Die weiteren nachfolgenden Besetzungsziele, mithilfe derer insgesamt eine Diversitat im Aufsichtsrat
angestrebt wird (Diversitats- und Kompetenzkonzept fiir den Aufsichtsrat), wurden ebenfalls durch den
Aufsichtsrat verabschiedet:

- Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei internationale Mitglieder (Erfahrungen auBerhalb der
Bundesrepublik Deutschland aufgrund aktueller oder friherer Tatigkeiten und/oder andere Staats-
blrgerschaften als die der Bundesrepublik Deutschland) angehéren.

« Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen auf dem Gebiet der Abschlussprifung angehéren.

- Dem Aufsichtsrat soll mindestens je ein Mitglied mit Kenntnissen von Marken-/Branding-Themen, in
Supply-Chain-Themen und/oder Kenntnissen des nationalen oder internationalen Vertriebs angehéren.

« Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder mit Erfahrung und/oder Tatigkeit als Fihrungskraft
eines anderen Unternehmens angehéren.

- Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehéren, die Uber umfassende Kenntnisse und
Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst verfligen. Dazu gehéren auch Kenntnisse tGber die fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Nachhaltigkeit.

- Dem Aufsichtsrat sollen neben den Arbeitnehmervertretern mindestens drei Mitglieder angehéren,
die unabhdangig sind.

Alle Zielvorgaben fur die Zusammensetzung wurden im Berichtszeitraum entweder erreicht oder Ubertroffen,
wobei der Umsetzungsstand des Diversitéats- und Kompetenzkonzepts im Folgenden dargestellt wird:
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UMSETZUNGSSTAND DES DIVERSITATS- UND KOMPETENZKONZEPTS FUR DEN AUFSICHTSRAT

Derzeitiger
oder ehe- Expertise
Expertise maliger Expertise iiber fiir das
Branding, Manager tber das Unternehmen
Expertise Expertise Lieferkette  eines ande- Unter- relevante
Internatio-  Rechnungs- Abschluss- und/oder ren Unter- nehmens  Nachhaltig- Unab-
Mitglied nalitét legung priifung Vertrieb nehmens selbst  keitsthemen hdngigkeit

Amtierende Aufsichts-
ratsmitglieder

Hermann Waldemer, X X X X X X X X
Vorsitzender

Sinan Piskin, Stellver- X X X
tretender Vorsitzender

Iris Epple-Righi X X X X X X

Andreas Flach
(seit Mai 2023)

Katharina Herzog X X X X X

x

Daniela Liburdi
(seit Mai 2023)

Gaetano Marzotto

Luca Marzotto

Tanja Silvana Nitschke

X | X | X | X
X | X | X | X

Christina Rosenberg X X

Bernd Simbeck

X | X | X | X | X|X
X | X | X | X

Robin J. Stalker X X X X X

Ehemalige Aufsichts-
ratsmitglieder

Anita Kessel X X
(bis Mai 2023)

Martin Sambeth X X X X
(bis Mai 2023)

Kriterium erfullt, basierend auf einer Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats. Ein "X" bedeutet mindestens "gute Kenntnisse" auf der Grundlage der vorhandenen
Qualifikationen oder der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen.

Dem Aufsichtsrat gehoéren aktuell finf Frauen an, wobei die Geschlechterquote nach § 96 Abs. 2 AktG mit
drei Vertreterinnen auf der Arbeitnehmerseite sowie zwei Vertreterinnen auf der Anteilseignerseite jeweils auf
beiden Seiten erfullt ist.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmdaBig die Effizienz seiner Tatigkeit. Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Einschdtzung
der Aufsichtsratsmitglieder wie bereits in den Jahren zuvor anhand eines umfangreichen Fragebogens eingeholt.
Die von unternehmensexterner Seite durchgeflhrte Auswertung der ausgeflllten Fragebdgen und der darin
enthaltenen Verbesserungsvorschldge wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 6. Dezember 2023 eingehend
analysiert und diskutiert. Der Aufsichtsrat kam dabei zu einem insgesamt positiven Ergebnis.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung auferlegt, die neben Aufgaben und Zustandigkeiten unter

anderem auch die Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen sowie die Beschlussfassung regelt. Die
Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Unternehmenswebsite abrufbar. > group.hugoboss.com
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Der Aufsichtsrat hat funf Ausschiisse gebildet, die im Namen und in Vertretung des Gesamtaufsichtsrats die
ihnen Ubertragenen Aufgaben erfillen, soweit es nach Gesetz, Satzung und/oder Geschaftsordnung zuldssig
ist. Far den Prafungsausschuss, den Personalausschuss und den Arbeitsausschuss sieht die Geschdftsordnung
eine paritdtische Besetzung mit Anteilseignervertretern und Arbeitnehmervertretern vor.

1. Priifungsausschuss

Der paritdtisch besetzte Prifungsausschuss besteht aus sechs vom Aufsichtsrat gewdhlten Mitgliedern.
GemdR DCGK soll der Vorsitzende des Priufungsausschusses unabhdngig sein. Der Prifungsausschuss befasst
sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung. Er hat
insbesondere folgende Aufgaben:

+ Vorpriufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
der HUGO BOSS AG und des Konzerns sowie des Vorschlags fur die Gewinnverwendung; Erérterung des
Prifungsberichts mit dem Abschlussprifer; Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

+ Prufung (und Erérterung mit dem Vorstand) der QuartalsabschlUsse (Zwischenberichte und
Quartalsmitteilungen).

+ Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl eines Abschluss-
prUfers, insbesondere Prifung von dessen Unabhdngigkeit und der von ihm zusdtzlich erbrachten
Leistungen.

+ Nach Beratung mit dem Vorstand: Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer (mit
Honorarvereinbarung) fur den Jahres- und Konzernabschluss aufgrund der Beschlussfassung der
Hauptversammlung, einschlieBlich der Festlegung von Prifungsschwerpunkten und Vereinbarung von
Berichtspflichten des Prifers gegeniber dem Aufsichtsrat.

« Prafung der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
(Compliance).

Der Aufsichtsrat hat sich davon Uberzeugt, dass Robin J. Stalker, Vorsitzender des Prifungsausschusses,
unabhdangig ist.

Nach dem deutschen Aktiengesetz soll dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied mit Kenntnissen auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied mit Kenntnissen auf dem Gebiet der
Abschlusspriifung angehéren. GemdaR DCGK umfassen Kenntnisse auf dem Gebiet der Rechnungslegung
Expertenwissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen, wahrend die Kenntnisse auf dem Gebiet der Abschlussprifung
Expertenwissen und Erfahrungen in eben dieser umfassen. Rechnungslegung und Abschlussprifung
umfassen auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie deren Prifung und Bestdtigung. Mit Hermann
Waldemer und Robin J. Stalker verfligen Aufsichtsrat und Prafungsausschuss Uber zwei Mitglieder, die
Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung als auch der Abschlussprifung verfugen,
womit den Anforderungen des Aktiengesetzes entsprochen wird. Gemdal3 DCGK soll der Vorsitzende des
Prifungsausschusses Gber Kenntnisse auf mindestens einem dieser beiden Gebiete verfligen und gleichzeitig
unabhdngig sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Robin J. Stalker, erfullt beide Anforderungen.
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Hermann Waldemer hat in seiner beruflichen Laufbahn als Steuerberater und Wirtschaftsprifer umfangreiche
Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen, internen Kontroll- und Risikommanagement-
systemen sowie im Bereich der Abschlussprifung erworben, bevor er viele Jahre als Finanzvorstand eines
bérsennotierten internationalen Unternehmens tatig war. Diese Erfahrungen hat er bei HUGO BOSS vertieft
und erweitert, indem er von 2015 bis 2020 den Vorsitz des Prifungsausschusses innehatte, bevor er 2020 zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrates ernannt wurde. Diese Expertise setzt er aktiv zum Nutzen des Aufsichtsrats
und des Prafungsausschusses von HUGO BOSS ein.

Robin J. Stalker begann seine berufliche Laufbahn als Wirtschaftsprifer bei einer groBen Wirtschafts-
prafungsgesellschaft, bevor er mehr als 15 Jahre als Chief Financial Officer eines bdrsennotierten interna-
tionalen Unternehmens tatig war. Er verflgt daher Gber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen bei der
Prifung von Jahresabschlissen sowie bei der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Seine
Tatigkeit als Finanzvorstand eines boérsennotierten internationalen Unternehmens beinhaltete auch eine
intensive Beschaftigung mit nichtfinanziellen Aspekten und der Berichterstattung dariber. Robin J. Stalker
verfolgt intensiv die aktuellen Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und nimmt regelmafig
an Stakeholder-Dialogen teil. Diese Expertise bringt er aktiv in den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss
von HUGO BOSS ein.

Zum 31. Dezember 2023 gehoren dem Prifungsausschuss folgende Mitglieder an: Robin J. Stalker (Vorsitz),
Andreas Flach, Gaetano Marzotto, Sinan Piskin, Bernd Simbeck und Hermann Waldemer.

2. Personalausschuss

Dem paritatisch besetzten Personalausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie funf weitere
vom Aufsichtsrat gewdhlte Mitglieder an. Der Personalausschuss entscheidet Uber die dienstvertraglichen
und sonstigen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands (einschlieB3lich friherer Mitglieder des Vorstands
sowie der Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern), bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber
die Bestellung und gegebenenfalls Abberufung von Vorstandsmitgliedern vor und sorgt gemeinsam mit
dem Aufsichtsratsplenum und dem Vorstand far eine langfristige Nachfolgeplanung. Entscheidungen
Uber die VergUtung von Vorstandsmitgliedern (einschlieBlich friherer Mitglieder des Vorstands sowie der
Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern) sind ebenso wie die regelméaBige Beratung und Uberprifung des
VergUtungssystems Sache des Aufsichtsratsplenums, sollen jedoch durch die Erarbeitung von Vorschlédgen vom
Personalausschuss vorbereitet werden. Der Personalausschuss trifft weiterhin Entscheidungen nach § 114 AktG
(Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern) und § 115 AktG (Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder) sowie
Uber die zustimmungspflichtigen Angelegenheiten leitender Angestellter (einschlielich Kreditgewdhrung an
leitende Angestellte i. S. v. § 89 Abs. 2 AktG). Er vertritt die Gesellschaft, soweit gesetzlich zuldssig, gegentber
den Mitgliedern des Vorstands (einschlieBlich gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands und gegentber
Hinterbliebenen von Vorstandsmitgliedern).

Zum 31. Dezember 2023 gehdren dem Personalausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer (Vorsitz),
Daniela Liburdi, Luca Marzotto, Sinan Piskin, Christina Rosenberg und Bernd Simbeck.
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3. Arbeitsausschuss

Der paritdtisch besetzte Arbeitsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie fUnf weiteren
vom Aufsichtsrat gewdhlten Mitgliedern. Diese unterstitzen und beraten den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
Dem Arbeitsausschuss obliegt im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften in enger Zusammenarbeit mit dem
Vorstand die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats. Vom Arbeitsausschuss werden zwischen den
Aufsichtsratssitzungen insbesondere die Uberwachungsaufgaben wahrgenommen. Die Uberwachungs-
pflicht der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bleibt davon unberihrt. Der Arbeitsausschuss entscheidet
Uber zustimmungspflichtige Geschdéfte, soweit der Aufsichtsrat seine Zustimmungskompetenz auf den
Arbeitsausschuss Ubertragen hat. Soweit rechtlich zuldssig, ist der Arbeitsausschuss berechtigt, in Eilfallen
anstelle des Gesamtaufsichtsrats Entscheidungen zu treffen. In solchen Fdallen hat der Arbeitsausschuss den
Aufsichtsrat unverziglich schriftlich und in der ndchsten Aufsichtsratssitzung eingehend mindlich Gber die
Entscheidung, die Grinde und die Notwendigkeit der Ausschussentscheidung zu informieren.

Zum 31. Dezember 2023 gehéren dem Arbeitsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer (Vorsitz),
Iris Epple-Righi, Katharina Herzog, Luca Marzotto, Tanja Silvana Nitschke und Sinan Piskin.

4. Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern, die von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
gewdhlt werden, und ist damit gemdaR der Empfehlung in D.4 des DCGK ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt. Er hat die Aufgabe, geeignete Kandidaten fir die Wahl von Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat zu identifizieren und diese dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
vorzuschlagen.

Zum 31. Dezember 2023 gehéren dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer
(Vorsitz) und Gaetano Marzotto.

5. Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie aus
je einem von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewdhlten Mitglied. Er ist ausschlieBlich zu dem Zweck gebildet, die in § 27 Abs. 3 und § 31 Abs. 3
Satz 1 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben wahrzunehmen. Danach hat der Vermittlungsausschuss
Vorschlége fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn ein vorangegangener Vorschlag
nicht die gesetzlich erforderliche Mehrheit gefunden hat.

Zum 31. Dezember 2023 gehéren dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Hermann Waldemer
(Vorsitz), Daniela Liburdi, Gaetano Marzotto und Sinan Piskin.
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Risikomanagement und Risikocontrolling

HUGO BOSS erachtet den verantwortungsbewussten, systematischen und transparenten Umgang mit Risiken
als wesentlichen Bestandteil guter Corporate Governance. Das im wertorientierten Konzernmanagement
verankerte Risikomanagementsystem soll es dem Unternehmen erméglichen, unternehmerische Chancen
zu nutzen und gleichzeitig Risiken moglichst frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und Risikopositionen durch
geeignete MaBnahmen zu steuern. Der Sicherstellung eines angemessenen, wirksamen Risikomanagements
und Risikocontrollings kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Die Systeme werden kontinuierlich
weiterentwickelt und den sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst. Naturgemdal kénnen diese
jedoch keinen vollumfdnglichen Schutz gegen Verluste aus geschdaftlichen Vorgéngen oder gar betrlgerische
Handlungen bieten. > Risikobericht

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung von HUGO BOSS basiert auf den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priafungsausschuss
befasst sich regelmdBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Uberwachung der
Abschlusspriifung. Seit dem Geschaftsjahr 2022 erfolgt die Prifung durch die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart, wobei Marco Koch den Bestdtigungsvermerk gemeinsam mit Dr. Thomas
Reitmayr unterzeichnet. Fir das abgelaufene Berichtsjahr wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass
der Vorsitzende des Prufungsausschusses Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend
der Prufung unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. AuBerdem
wurde mit dem Abschlussprifer eine Berichtspflicht hinsichtlich aller fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung vereinbart. Auch hat
der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn bei der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat
nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung nicht vereinbar sind. Der Aufsichtsrat holte ferner
eine Unabhdngigkeitserklérung des Abschlussprifers ein und Uberzeugte sich von der Unabhdangigkeit des
Prufers. Die Erklarung bezog sich dabei auch auf die Vergabe von Auftrégen fur nicht prifungsbezogene
Dienstleistungen an den Abschlussprufer.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

HUGO BOSS betrachtet die transparente und nachvollziehbare Berichterstattung Gber die Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat als wesentliches Element guter Corporate Governance. Im Verglitungsbericht
nach § 162 AktG werden die VergUtungen der amtierenden und friiheren Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats von HUGO BOSS im Geschdaftsjahr 2023 dargestellt und erldutert. Daneben werden auch
die im Geschdaftsjahr 2023 geltenden Vergitungssysteme fir den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren
Grundzigen dargestellt. > Vergiitungsbericht
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Entsprechenserkldarung

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG haben im Dezember 2023 folgende Erklédrung gemani
§ 161 AktG abgegeben:

.Entsprechenserklarung
Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG gemdnB § 161 AktG

HUGO BOSS AG, Metzingen, Wertpapier-Kenn-Nummer ATPHFF, Internationale Wertpapier-Kenn-Nummer
DEOOOAIPHFF7

Vorstand und Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG erkldren hiermit gemaf § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG, dass seit
der Entsprechenserklédrung vom Februar 2023 den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 27. Juni 2022 - (,DCGK 2022") mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

- Die Berichterstattung im Lagebericht bzw. im Konzernlagebericht der HUGO BOSS AG fur das Geschafts-
jahr 2022 orientiert sich an den gesetzlichen Vorgaben des § 289 Abs. 4 bzw. des § 315 Abs. 4 HGB und
enthdlt ausfihrliche Angaben zum internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Aufgrund der zum Zeitpunkt der Erstellung unklaren — und
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehenden — Anforderungen des DCGK 2022 zur Angemessen-
heit und Wirksamkeit hat die HUGO BOSS AG im Februar 2023 vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung A.5 des DCGK 2022 erkléart. Fir den Lagebericht bzw. Konzernlagebericht fur das Geschafts-
jahr 2022 gilt diese Abweichung weiterhin. Im Lagebericht bzw. Konzernlagebericht der HUGO BOSS AG
far das Geschaftsjahr 2023 wird der Empfehlung A.5 des DCGK 2022 entsprochen werden.

+ Abweichend von der Empfehlung in G.11 Satz 2 des DCKG 2022 sehen die aktuell bestehenden Anstel-
lungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands zum Teil keine Méglichkeit vor, eine variable Vergitung in
begrindeten Fdallen einzubehalten oder zurlickzufordern. Das von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021
gebilligte VergUtungssystem sieht eine solche Ruckforderungs- bzw. Einbehaltungsmdaglichkeit vor. Die
entsprechende Anpassung der Anstellungsvertrége soll spétestens im Rahmen der Verldngerung eines
bestehenden Vertrags bzw. bei einer Neubestellung vorgenommen werden, so dass der Empfehlung ab
diesem Zeitpunkt entsprochen wird.

Metzingen, Dezember 2023"
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VERGUTUNGSBERICHT

Darstellung und Erléute- Vergiitungssystem am Bericht entspricht

rung der Vorstands- und langfristigen Unter- Anforderungen des

Aufsichtsratsvergiitung nehmenserfolg aus- § 162 AktG und orien-
gerichtet tiert sich am DCGK

HUGO BOSS betrachtet die transparente und nachvollziehbare Berichterstattung Gber die Vergltung von
Vorstand und Aufsichtsrat als wesentliches Element guter Corporate Governance. Im nachfolgenden
Vergutungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergltungen der amtierenden und friheren Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdftsjahr 2023 dargestellt und erldutert. Um
die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern, werden auch die im Geschdaftsjahr 2023 geltenden
Vergltungssysteme flr den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundzigen dargestellt. Eine ausfuhrliche
Beschreibung der Vergitungssysteme fur den Vorstand und den Aufsichtsrat findet sich dartber hinaus unter

verguetung.hugoboss.com.

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2023 aus Vergiitungssicht

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergiitungsberichts
fiir das Geschaftsjahr 2022

Der gemdi3 § 162 AktG erstellte Bericht Uber die den amtierenden und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats der HUGO BOSS AG im Geschdaftsjahr 2022 gewdhrten bzw. geschuldeten Vergitungen
wurde am 9. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 66,37 % des gemaf § 120a Abs. 4 AktG vertretenen Kapitals
von der Hauptversammlung beschlossen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben dieses Votum zur Kenntnis
und gleichzeitig zum Anlass genommen, die Grinde fur die vergleichsweise geringe Zustimmungsrate im
direkten Austausch mit wichtigen Kapitalmarktteilnehmern zu erértern. Nach Ubereinstimmender Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat stand dieses Votum weder in unmittelbarem Zusammenhang mit den Grund-
zUgen des Vergltungssystems noch mit der Gestaltung des Vergltungsberichts. Im Hinblick auf Letzteres
bleibt daher das derzeitige Format des Vergitungsberichts fir das Geschdftsjahr 2023 in seinen wesentlichen
Aspekten unverdandert. Gleichzeitig wurden die im weiteren Verlauf dieses VergUtungsberichts enthaltenen
Angaben zur sogenannten CEO Investment Opportunity, die explizit nicht Teil des VergUtungssystems von
HUGO BOSS ist, gegeniber dem Vorjahr erweitert, um die Transparenz hierzu weiter zu ernéhen.

Anwendung des Verglitungssystems fiir den Vorstand
im Geschdftsjahr 2023

Das aktuelle Vergiitungssystem fiir den Vorstand, dessen Grundzlge im weiteren Verlauf dieses Berichts
dargestellt werden, wurde auf der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 93,83 % des
vertretenen Kapitals beschlossen und gilt fir alle Neubestellungen und Vertragsverlédngerungen. Darlber
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hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschaftsjahr 2023 einzelne Vergltungen
gewdhrt, die in friheren Geschdftsjahren unter dem seinerzeit geltenden VergUtungssystem zugesagt worden
waren. Diese VergUtungen werden im Folgenden, sofern einschldgig, ebenfalls dargestellt und erldutert.

Der Personalausschuss Gberprift regelméBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder und schlégt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um innerhalb des geltenden
Rahmens eine marktlbliche und zugleich wettbewerbsfdhige Vergitung fir die Vorstandsmitglieder sicherzu-
stellen. Die Angemessenheit wurde zuletzt im Mdrz 2023 Gberprift. Dabei wurde die VorstandsvergUtung unter
BerUcksichtigung der GréBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung den Unternehmen des DAX
und MDAX sowie relevanten Wettbewerbern gegenltbergestellt (horizontale Priifung der Angemessenheit).
Die Uberprifung fuhrte zu dem Ergebnis, dass die Vergitung der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS als
marktUblich anzusehen ist. Die Angemessenheitsprifung der VorstandsvergUtung innerhalb des Konzerns
erfolgt dartber hinaus jahrlich anhand der Entwicklung der Vorstandsvergitung im Vergleich zur Entwicklung
der VergUtung des oberen FUhrungskreises, definiert als die erste Managementebene unterhalb des Vorstands,
und zur Entwicklung der Vergitung der Belegschaft insgesamt, definiert als Durchschnittsvergitung der
Vollbeschdftigten des Konzerns (vertikale Priifung der Angemessenheit).

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergitungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete Zielvergiitungen fur
jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die ZielvergUtung der Vorstandsmitglieder wurde im Geschdaftsjahr 2023
nicht angepasst. Ebenso sind auch fur das Geschdaftsjahr 2024 keine Anpassungen vorgesehen, abgesehen
von méglichen Anpassungen im Rahmen von Einzelvertragsverlédngerungen.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand der HUGO BOSS AG.

Die am 4. August 2021 vorgestellte Wachstumsstrategie ,CLAIM 5’ zielt auf deutliches Umsatz- und Ergebnis-
wachstum ab. Auf seinem Investorentag im Juni 2023 prasentierte HUGO BOSS ein Update zu ,CLAIM 5"
und erhohte in diesem Zusammenhang seine mittelfristigen Finanzziele. Diese Entwicklung reflektiert die
duBerst erfolgreiche Umsetzung sémtlicher strategischer Initiativen, die zu einer deutlichen Beschleunigung
des Umsatz- und Ergebniswachstums seit 2021 fUhrte. In diesem Zusammenhang setzt die Ausgestaltung
des VergUtungssystems weiterhin wichtige Anreize fiir die weitere erfolgreiche Umsetzung der Konzern-
strategie. Die Vorstandsvergitung ist folglich eng mit ,CLAIM 5" verknlpft, da die erfolgsabhdngigen
Vergutungskomponenten (STl und LTI) unter anderem auf die Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien
Umsatz, operatives Ergebnis (EBIT) und Relative Total Shareholder Return (RTSR) abstellen. Die Berick-
sichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien betont zudem die Verantwortung des Unternehmens
far Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen sowie das Ziel einer nachhaltigen und langfristig erfolgreichen
Geschaftsentwicklung, die ebenfalls fest in ,CLAIM 5" verankert sind.

Die starke operative Entwicklung im Geschdaftsjahr 2023, die abermals auf die erfolgreiche Umsetzung
der ,CLAIM 5"-Strategie zurickzuflhren ist, hat dazu gefihrt, dass die fir den Short Term Incentive (STI)
relevanten und zu Beginn des Berichtsjahres gesetzten Ziele fur die zwei finanziellen Leistungskriterien
Umsatz und EBIT fur das Geschdéftsjahr 2023 Ubertroffen wurden. Bei der dritten STI-Komponente, Trade
Net Working Capital (TNWC) in Prozent des Umsatzes, wurde das Mindestziel im Jahr 2023 hingegen nicht
erreicht. Insgesamt lag der durchschnittliche Grad der Zielerreichung des STI 2023 folglich bei 105 %. Die fur
das Geschdaftsjahr 2023 geschuldete Auszahlung aus der fur das Geschdaftsjahr 2020 aufgelegten Tranche
des Long Term Incentive (LTI) belduft sich auf 159 % des Zielwerts (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024).
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Von den im Vergitungssystem gemaf den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, vortbergehend
vom VergUtungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umstédnde Anpassungen bei der Ziel-
erreichung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschdéftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Der vorliegende Vergltungsbericht wird gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Der
VergUtungsbericht wird durch den Abschlusspriifer im Rahmen der gesetzlich erforderlichen formellen
Prifung geman § 162 Abs. 3 AktG gepruft. Der entsprechende Vermerk liber die Priifung des Vergiitungs-
berichts ist diesem VergUtungsbericht beigeflgt. > Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des
Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

Anwendung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat
im Geschdftsjahr 2023

Das gegenlUber dem Vorjahr unverdnderte Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde vollsténdig wie
in § 12 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es zwei personelle Verdnderungen im Aufsichtsrat der HUGO BOSS AG. Mit
Wirkung zum 9. Mai 2023 schieden die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth
aus dem Aufsichtsrat aus. Als Nachfolgerin von Anita Kessel trat Daniela Liburdi am 9. Mai 2023 in den
Aufsichtsrat ein. Andreas Flach trat am 9. Mai 2023 als Nachfolger von Martin Sambeth in den Aufsichtsrat
ein. GemaR § 12 der Satzung der Gesellschaft erhalten alle vier fur ihre Tatigkeit im Geschdéftsjahr 2023
eine anteilige Vergltung.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
im Geschdftsjahr 2023

Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
fiir den Vorstand

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems wurden die Anforderungen des Aktiengesetzes, insbesondere
die Anforderungen des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1), sowie die
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 berUcksichtigt. Darlber hinaus entspricht
es den Empfehlungen des aktualisierten DCGK in der Fassung vom 28. April 2022. Das Vergitungssystem
des Vorstands ist ein wichtiges Element der Ausrichtung des Konzerns und soll wesentlich zur Verbesserung
der operativen Performance sowie zur erfolgreichen Umsetzung der Konzernstrategie und damit zum
langfristigen Erfolg von HUGO BOSS beitragen. Es soll eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung
unterstitzen. Daher ist die Vergltung der Vorstandsmitglieder an die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens gekoppelt. Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize
fur die erfolgreiche Umsetzung der ,CLAIM 5'-Strategie gesetzt.
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Dies beinhaltet, dass sich die Verglitung der Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
abhdngigen Elementen zusammensetzt. Die Zielgesamtvergiitung des Vorstands besteht aus einer Fest-
vergutung, Nebenleistungen, Versorgungszusagen, dem Zielbetrag des Short Term Incentive (STI) sowie dem
Zielbetrag des Long Term Incentive (LTI). Somit beinhaltet es Uberwiegend erfolgsabhdngige Verglitungs-
elemente. Ziel ist die Starkung des Leistungsgedankens des Vergltungssystems. Der Anteil des Zielbetrags
des eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren umfassenden LTI an der Zielgesamtvergitung Ubersteigt dabei
den des STI (Relation von rund 60:40). Dies soll sicherstellen, dass die VergUtungsstruktur insgesamt auf eine
nachhaltige und erfolgreiche langfristige Geschaftsentwicklung ausgerichtet ist.

Far die variable Vergitung sind Malus- und Clawback-Regelungen vorgesehen. Die jahrliche Gesamt-
vergltung der Vorstandsmitglieder ist zudem auf eine Maximalverglitung begrenzt. Darlber hinaus bilden
die Share Ownership Guidelines einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Vergitungssystems. Auch regelt
das Vergltungssystem weitere vergilitungsbezogene Rechtsgeschdfte, wie zum Beispiel Vertragslaufzeiten
und Zusagen bei Beendigung der Vorstandstdtigkeit.

Folgende Tabelle stellt die grundlegenden Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie
deren Ausgestaltung dar. Die Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschaftsjahr 2023 werden

im Folgenden im Detail erldutert.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM

o Crundvergiitung Jaéhrliche Festvergltung, die als monatliches Gehalt gezahlt wird

c

2 Nebenleistungen Sachbezlge, welche die Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Versicherungen sowie in geringem Umfang
3 . . . .

() sonstige zur Erflllung der Vorstandsaufgaben zweckmaBige Ausstattungen und Leistungen umfassen

o

o Versorgungszusage « Beitragsorientierte Zusage (Einzahlung in eine Rickdeckungsversicherung)

E + Beitrag: 40 % der Grundvergitung

« Feste Altersgrenze: 65 Jahre
Kurzfristige variable Vergitung  Plantyp Zielbonussystem
(STNH -

2 Planlaufzeit 1 Jahr

3

3 ZielgroBen + 40 % EBIT (Zielerreichung: 0 %-150 %)

o + 30 % Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)

,>_0, + 30 % Trade Net Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz (Zielerreichung: 0 %-150 %)
Zé Auszahlung In bar nach Abschluss des Geschdaftsjahres (Cap: 150 % des individuellen Zielbetrags)

E Langfristige variable Vergutung Plantyp Performance Share Plan

o (LTI

g (LT Planlaufzeit 4 Jahre

c

g ZielgroBen - 1/3 Relative Aktienrendite (Relativer Total Shareholder Return — RTSR)

-g (Zielerreichung: 0 %-200 %)

5 + 1/3 Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed — ROCE) (Zielerreichung: 0 %-200 %)
“_9 + 1/6 Mitarbeiterzufriedenheit (Zielerreichung: 0 %—-200 %)

fr + 1/6 Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit (Zielerreichung: 0 %-200 %)

Auszahlung In bar nach Ende der 4-jghrigen Planlaufzeit (Cap: 250 % des individuellen Zielbetrags)

AuBerordentliche Verglitung + Keine Méglichkeit zur auBerordentlichen Vergitung im Ermessen des Aufsichtsrats

(Sign-On; Zulage) bei besonderen Leistungen

+ Gewdhrung weiterer, auBBerordentlicher Verglutungskomponenten auf zeitlich begrenzter Basis
(Zahlungen an zuklnftige Vorstandsmitglieder z.B. zum Ausgleich des Verlusts der
variablen Vergiitung von ehemaligen Arbeitgebern oder Vergtitung fir die Ubernahme zusatzlicher
Verantwortung auf Interimsbasis)

Malus- und Clawback-Regelungen Einbehalt oder Ruckforderung eines Teils oder der gesamten variablen Vergttung (STl und LTI)
bei Compliance-VerstoBRen oder fehlerhaftem Konzernabschluss

Share Ownership Guidelines (SOG) - 200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergitung fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder

Maximalvergiitung + 11.000.000 EUR fur den Vorstandsvorsitzenden
+ 5.500.000 EUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder
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Im Detail gestalten sich die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten im Verhdaltnis zur
Zielgesamtvergltung (d.h. unter der Annahme einer Zielerreichung von 100 % fur die beiden variablen
VergUtungskomponenten) wie folgt:

VERGUTUNGSSTRUKTUR DES VORSTANDS

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
40-45 % 35-40 % I
I 20-25%
25-30% l
10-15 % -
— O
>710% ] 25-30% 1 5%
— —_59
o l h I
B Grundvergitung Il Nebenleistungen [l Versorgungszusage
B Kurzfristige variable Vergiitung (STI) I Langfristige variable Vergutung (LTI)

Erfolgsunabhdngige (fixe) Verglitungskomponenten

Die fixen VergUtungsbestandteile umfassen die feste GrundvergUtung, Nebenleistungen und den Beitrag
zur Altersversorgung.

Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Sie berlcksichtigt die dem Vorstands-
mitglied Ubertragene Funktion und die damit einhergehenden Aufgaben und den Verantwortungsbereich
des Vorstandsmitglieds. Die aktuelle jahrliche GrundvergUtung der zum 31. Dezember 2023 amtierenden
Vorstandsmitglieder betrégt 1.300 TEUR fur Daniel Grieder, 750 TEUR fur Yves Muller und 750 TEUR fur
Oliver Timm.

Zusatzlich zur Grundvergitung erhalten die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen in geringem Umfang,
die sie, soweit ihnen aus der privaten Nutzung ein geldwerter Vorteil entsteht, jeweils nach den geltenden
steuerlichen Regelungen individuell versteuern. Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die private
Nutzung des Dienstwagens, Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, den Abschluss von und
Beitraige zu Unfall- und D&O-Versicherungen (mit Selbstbehalt gemdaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG), eine ,Clothing
Allowance” in geringem Umfang, die dem Kauf von BOSS und HUGO Produkten fur reprdsentative Zwecke
dient, die Erstattung von angemessenen Steuerberatungskosten sowie in geringem Umfang sonstige zur
Erfallung der Vorstandsaufgaben zweckmdfBige Ausstattungen und Leistungen. Zudem werden fUr neu
eintretende Vorstandsmitglieder Kosten in angemessenem Umfang fiur eine Unterkunft in Metzingen, Heim-
und Ruckflige und Umzugskosten im Falle eines Umzugs nach Metzingen (oder Umgebung) ersetzt.
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Bei den Versorgungszusagen gegeniber den Vorstandsmitgliedern handelt es sich um beitragsorientierte
Pensionszusagen. HUGO BOSS zahlt fur die Mitglieder des Vorstands jahrlich einen Versorgungsbeitrag
in Hohe von 40% der individuellen Grundvergltung in eine Ruckdeckungsversicherung ein. Die Hohe der
Altersleistung entspricht dabei dem Uber die individuelle Riickdeckungsversicherung angesparten Betrag.
Dieser ergibt sich aus den gesamten jéhrlich abgeflhrten Versorgungsbetrdgen zuzlglich einer jahrlichen
Verzinsung in Abhdngigkeit vom jeweiligen Versicherungstarif. Ein Anspruch auf Altersleistung entsteht mit
oder nach Vollendung einer festen Altersgrenze von 65 Jahren oder fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied
vor Erreichen der Altersgrenze aufgrund von Krankheit oder Unfall dauernd arbeitsunféhig geworden ist und
aus dem Unternehmen ausscheidet. Im Todesfall des Vorstandsmitglieds haben dessen Ehegatte bzw. sein
nach dem Lebenspartnerschaftsgesetz eingetragener Lebenspartner und die Waisen Anspruch auf eine
Hinterbliebenenrente. Scheidet das Vorstandsmitglied vor Eintritt des Pensionsfalls aus dem Unternehmen
aus, bleiben die Anwartschaften auf Versorgungsleistungen bei einer versorgungsfdhigen Dienstzeit von
mehr als drei Jahren erhalten. Die Hohe der Anwartschaften entspricht bei Ausscheiden vor Erreichen der
festen Altersgrenze den Leistungen aus der zum Zeitpunkt des Ausscheidens beitragsfrei gestellten Ruck-
deckungsversicherung. Laufende Rentenzahlungen werden jahrlich um mindestens 1% angepasst. Bei der
Konzeption der beitragsorientierten Versorgungsregelung fur die aktiven Vorstandsmitglieder wurde der
Aufsichtsrat von einem unabhdngigen VergUtungsexperten begleitet.

Dartber hinaus bietet HUGO BOSS den Mitgliedern des Vorstands die Méglichkeit, durch Gehaltsumwand-
lungen zusdtzliche Versorgungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Diese
Zusatzversorgung kann in Form von Ruhestandsbezlgen, wahlweise in Form von Berufsunfahigkeitsbezigen
und/ oder Hinterbliebenenbezligen und/oder in Form einer Kapitalleistung im Todesfall, gewdhrt werden. Die
Versorgungsbezlge werden als monatliche Rente gezahlt, wobei Hinterbliebenenbezlige auch als Einmalkapital
gewdhrt werden kénnen. Die Beitrdge aus Gehaltsumwandlungen sind in der Angabe der gewdhrten und
geschuldeten erfolgsunabhdngigen Vergitung fur das betreffende Geschdaftsjahr enthalten. Rickstellungen
und Planvermdégen werden in gleicher Hohe angesetzt.

VERSORGUNGSZUSAGEN (IN TEUR)

Daniel Grieder Yves Miiller Oliver Timm
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied

(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017) (seit 1. Januar 2021)
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Dienstzeitaufwand nach IFRS 520 520 300 300 300 300
Pensionsrickstellung nach IFRS 0 0 0 0 0 0

Dr. Heiko Schdafer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Mérz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022) Total

Dienstzeitaufwand nach IFRS

Pensionsruckstellung nach IFRS
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Erfolgsabhdngige (variable) Verglitungskomponenten

Das VergUtungssystem des Vorstands beinhaltet zwei erfolgsabhdngige Komponenten: die kurzfristige
variable Vergutung (STI) sowie die langfristige variable Vergttung (LTI). Diese sind an die Performance
des Unternehmens gekoppelt und sollen Anreize fiir die erfolgreiche Umsetzung der Konzernstrategie
sowie fur eine wertschaffende und langfristig erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS setzen. Die
Leistungskriterien und die Kennzahlen, die im Geschdaftsjahr 2023 fur die Leistungsbeurteilung im Rahmen
der variablen Vergitung zur Anwendung kamen, stehen daher im Einklang mit der Konzernstrategie und sind
aus den strategischen Zielen sowie den operativen SteuerungsgréBen von HUGO BOSS abgeleitet. Darliber
hinaus entsprechen sie dem glltigen Vergltungssystem.

Short Term Incentive (STI) 2023

Funktionsweise

Der STl ist die kurzfristige variable Vergitungskomponente mit einer Laufzeit von einem Jahr. Die Hohe
des STl bemisst sich dabei an der Entwicklung finanzieller Leistungskriterien. In Ubereinstimmung mit dem
Steuerungssystem des Konzerns hat der Aufsichtsrat folgende drei finanziellen Leistungskriterien als
ZielgréBen bestimmt:

« Umsatz (die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlése unter Verwendung der im Budget
zugrunde gelegten Wechselkurse)

+ EBIT (Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern)

+ Trade Net Working Capital (TNWC; Summe von Roh- und Fertigwaren sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) im Verhdltnis
zu den Umsatzerldsen > Unternehmenssteuerung

Das EBIT tragt mit einer Gewichtung von 40 % zur Gesamtzielerreichung des STl bei, wéhrend der Umsatz
und das TNWC mit jeweils 30 % in die Gesamtzielerreichung einflieBen.

Die Auszahlung aus dem STI berechnet sich, basierend auf einem fur jedes Vorstandsmitglied individuell im
jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrag und der Gesamtzielerreichung, wie folgt:

STI ZIELBONUSSYSTEM

Zielerreichung (0 % — 150 %,
9(0% ) Auszahlung in bar

Vv (Cap: 150 %
des Zielbetrags)

Individueller Zielbetrag

in EUR

Gewichtung Erfolgsziel

40 % EBIT

30 % Umsatz

30% TNWC
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Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STl ist insgesamt auf 150% des Zielwerts begrenzt. Es gibt
keine garantierte Mindestzielerreichung. Die Auszahlung kann folglich auch komplett entfallen. Der ST ist
innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige Geschdaftsjahr durch den
Aufsichtsrat zur Auszahlung fdallig.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der STl soll die erfolgreiche Umsetzung der operativen Unternehmensziele sicherstellen, deren Erreichung
als Grundlage fur die langfristige erfolgreiche Entwicklung von HUGO BOSS von wesentlicher Bedeutung ist.
Mit Blick auf die ,CLAIM 5"-Strategie von HUGO BOSS, die auf deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen
abzielt, stellen der Umsatz und das EBIT wesentliche ZielgréBen des STI dar. Gleichzeitig stellt das TNWC
die bedeutendste Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar und wird folglich als drittes
finanzielles Leistungskriterium im STI berUcksichtigt.

Finanzielle Leistungskriterien

Zu Beginn des Geschdaftsjahres beschlieBt der Aufsichtsrat jeweils einen Zielwert, ein Minimalziel und ein
Maximalziel fur die drei finanziellen Leistungskriterien Umsatz, EBIT und TNWC. Der Zielwert des jeweiligen
finanziellen Leistungskriteriums ist aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Budgetplanung abgeleitet. Wird das
Ziel vollstandig erreicht, entspricht die Zielerreichung 100 %. Bei Erreichung des Minimalziels entspricht die
Zielerreichung 75%. Liegt der Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betragt die Zielerreichung 0 %.
Ist der Wert der ZielgréRe groBer oder gleich dem Maximalziel, betragt die Zielerreichung 150 %. Eine weitere
Steigerung des Wertes der ZielgréBe fuhrt in diesem Fall zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung.
Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten (75%; 100 %; 150 %) werden linear

interpoliert.

Fur das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die jeweiligen finanziellen Ziele die im
folgenden dargestellten Zielerreichungskorridore zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt:

STI ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Umsatz (in Mio. EUR) EBIT (in Mio. EUR) TNWC (in % vom Umsatz)
150 % 150 % 150 %
100 % 100 % 100 %
75 % 75 % 75 %
0% 0% 0 %
3.496 3748 4.000 310 360 410 195% 175% 15,5 %

Im Falle einer 100 %igen Zielerreichung fir den STI 2023 kame fur die zum 31. Dezember 2023 aktiven
Vorstandsmitglieder ein Gesamtbetrag von 2.800 TEUR zur Auszahlung (Daniel Grieder 1.500 TEUR, Yves
Mdaller 650 TEUR und Oliver Timm 650 TEUR).
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In Bezug auf die fir das Geschaftsjahr 2023 mafgeblichen finanziellen Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat
nach Abschluss des Geschdaftsjahres folgende Zielerreichung anhand der zu Beginn des Geschdaftsjahres
definierten Zielerreichungskorridore festgestellt:

ZIELERREICHUNG STI 2023 (IN MIO. EUR)

Zielwert 2023 Performance-

(bezogen auf 100 % Korridor (Ober-/ Ist-Wert VALY TTGT]
Zielkomponente Zielgewichtung Zielerreichung) Untergrenze) 2023 2023 2023
Umsatz' 30% 3748 3.496 bis 4.000 4.223 150 %
EBIT 40 % 360 310 bis 410 410 150 %
Trade Net Working Capital 30% 17,5% 19,5% bis 15,5 % 20,8% 0%
im Verhaltnis zum Umsatz
Summe 100 % 105 %

1 Unter Verwendung der im Budget zugrunde gelegten Wechselkurse.

Fur das Geschdftsjahr 2023 liegt der durchschnittliche Grad der Zielerreichung folglich bei 105 %.
Zielerreichung STI 2023
Die individuellen Auszahlungsbetrdge fir den STl 2023, die der gewdhrten und geschuldeten Vergltung

des Geschdaftsjahres 2023 zugeordnet werden, stellen sich demnach wie folgt dar:

AUSZAHLUNG FUR DEN STI12023

Zielbetrag Gesamt- AUELLIEE L]
(in TEUR) zielerreichung (in TEUR)

Amtierende Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2023

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender seit 1. Juni 2021 1.500 105%

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017 650 105%

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021 650 105%

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Dr. Heiko Schafer, Ordentliches Vorstandsmitglied 104 n.a.
(von 16. Marz 2020 bis 31. Mai 2022)!

Summe 2904

1 Zur Abgeltung des anteiligen Anspruchs aus dem STI 2023 wurde Dr. Heiko Schafer eine Zahlung in Héhe von 102 TEUR auf Basis eines in der
Trennungsvereinbarung vom Mai 2022 vereinbarten Zielbetrags von 104 TEUR gewahrt. Die Zahlung wurde im September 2022 fallig.

Ausblick auf den STI fiir das Geschdaftsjahr 2024

Fur den STI des Geschaftsjahrs 2024 gelten unverdndert die drei oben beschriebenen finanziellen Leistungs-
kriterien samt ihrer jeweiligen Gewichtung. Die konkrete Zielsetzung fur die drei Leistungskriterien wird mit
dem Vergitungsbericht 2024 offengelegt und erldutert.

180



1 2 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2023

Long Term Incentive (LTI) 2023

Funktionsweise

Der LTl ist die langfristige variable Verglitungskomponente und in Form eines Performance-Share-Plans
ausgestaltet, der sowohl fur die Konzernstrategie relevante finanzielle ZielgréBen als auch nichtfinanzielle
Nachhaltigkeitsziele (aus dem Bereich Environment, Social, Governance — ESG) berUcksichtigt. Der LTI soll
folglich eine langfristige und am Unternehmensinteresse ausgerichtete Geschdftspolitik der Vorstands-
mitglieder von HUGO BOSS sicherstellen. Der Aufsichtsrat hat entsprechend folgende vier Kennzahlen als
additiv verknlipfte ZielgréBen fur den LTI bestimmt:

+ Relative Aktienrendite der HUGO BOSS Aktie (Relative Total Shareholder Return (RTSR))
+ Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed (ROCE))

+ Mitarbeiterzufriedenheit

+ Leistung des Unternehmens im Bereich der Nachhaltigkeit

Die Ziele fur die Leistungskriterien RTSR und ROCE flieBen zu jeweils einem Drittel, die Ziele fur Mitarbeiter-
zufriedenheit und Nachhaltigkeit zu jeweils einem Sechstel in den LTI ein.

Der LTI wird in jéhrlichen Tranchen gewdhrt. Jede Tranche hat eine dreijéhrige Performanceperiode, die
dem Planungshorizont des Konzerns aus der Mittelfristplanung entspricht und an die sich eine zusé&tzliche
Wartezeit von einem Jahr anschlie3t, in der weiterhin die Aktienkursperformance bericksichtigt wird. Somit
ergibt sich eine Gesamtlaufzeit von vier Jahren.

PERFORMANCEPERIODEN UND WARTEZEITEN DER LTI-TRANCHEN

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

[ | Performanceperioden W Wartezeiten

Der LTI sieht vor, dass die Vorstandsmitglieder bei Planbeginn bzw. bei Beginn ihrer Tatigkeit eine definierte
Anzahl (,Initial Grant”) virtueller Aktien (,Tranchen") erhalten. Der Initial Grant bestimmt sich nach der
Hohe eines im jeweiligen Dienstvertrag festgelegten Zielbetrags (.,LTI-Budget”) dividiert durch den Kurs der
HUGO BOSS Aktie der letzten drei Monate vor dem Zeitpunkt der Gewdhrung des Initial Grant. Nach Ablauf
der Performanceperiode wird die endgliltige Anzahl der virtuellen Aktien (,Final Grant”) in Abhdngigkeit
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vom Erreichen bestimmter ZielgroBen ermittelt. Der endgliltige Auszahlungsanspruch ergibt sich aus der
Multiplikation des Final Grant mit dem Aktienkurs der Gesellschaft wahrend der letzten drei Monate der
Wartezeit und wird in bar ausgezahlt.

Die tatsdchliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich demnach wie folgt:

LTI ZIELERREICHUNGSSYSTEM

Planlaufzeit (4 Jahre)

Individueller Zielbetrag in EUR Auszahlung in EUR

(Cap: 250 % des
individuellen Zielbetrags)

Performanceperiode: Wartezeit:
J1-3 GJ4

(,LTI Budget")

Zielerreichung (0 % - 200 %)

—v—
@ Aktienkurs @ Aktienkurs
(3 Monate) Gewichtung Erfolgsziel (3 Monate)

RTSR

ROCE
+

Mitarbeiter-
zufriedenheit

+

Nachhaltigkeit

Die Zielerreichungen der einzelnen ZielgréBen des LTI sind auf maximal 200 % begrenzt, wahrend der sich
ergebende Auszahlungsbetrag des LTI auf insgesamt 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt ist.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Langfristiges Ziel von HUGO BOSS ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Von besonderer
Bedeutung ist dabei die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS. Mit dem RTSR wird deshalb die relative
Aktienrendite von HUGO BOSS im Vergleich zum relevanten Wettbewerbsumfeld berltcksichtigt. Dadurch
soll ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der Wettbewerber gesetzt werden. Der ROCE als weiteres
finanzielles Leistungskriterium setzt zudem Anreize fir die Steigerung der Rentabilitadt von HUGO BOSS und
einen effizienten Kapitaleinsatz. Die Berlcksichtigung zweier nichtfinanzieller Leistungskriterien im LTI betont
die soziale und dékologische Verantwortung sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Damit
steht die Vorstandsvergltung eng mit den Interessen der Aktiondre und anderer Stakeholder im Einklang.

Individuelles LTI-Budget fiir den im Geschdftsjahr 2023 aufgelegten LTI 2023-2026

Die folgende Tabelle stellt die Zuteilung fur die im Geschaftsjahr 2023 aufgelegte LTI-Tranche 2023-2026 dar.
Dargestellt werden die Zielbetrage, die Anzahl vorlaufig zugeteilter virtueller Aktien, der Auszahlungs-Cap
sowie der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung gemaf ,IFRS 2 Anteilsbasierte Vergitung".
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ZUTEILUNG DER LTI-TRANCHE 2023-2026
Durchschnittskurs Anzahl vor- Beizulegender
Zielbetrag  der HUGO BOSS ML FALAEHIEY  Auszahlungs-Cap Zeitwert zum
("LTI Budget")  Aktie im Q4 2022 virtueller Aktien (250 % des Ziel- Zeitpunkt der
in TEUR in EUR ("Initial Grant”) betrags) in TEUR  Zuteilung in TEUR
Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2023
Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 2.400 50,15 6.000 2434
seit 1. Juni 2021
Yves Muller, Ordentliches 1.000 50,15 2.500 1.014
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017
Oliver Timm, Ordentliches 1.000 50,15 2.500 1.014

Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien fiir den im Geschdéftsjahr 2023

aufgelegten LTI 2023-2026

Die nachfolgend dargestellten Ziel- und Schwellenwerte fur die vier Leistungskriterien des LTI gelten Uber
die gesamte Performanceperiode der Tranche.

ZIELERREICHUNGSKORRIDORE FUR DEN LTI 2023-2026

RTSR ROCE
200% 200%
100% 100%

0% 0%

25,0 % 50,0 % 75,0 % 10,9 % 209 % 309 %

Mitarbeiterzufriedenheit Nachhaltigkeit
200 % 200 %
100 % 100 %
_50% _50%

0% 0 %

61 66 n 120,0 135,0 150,0
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Der RTSR ist ein MaBstab fir die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Er bemisst die Wertent-
wicklung bestehend aus Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierten Dividenden von HUGO BOSS im
Vergleich zu einer ausgewdhlten Gruppe relevanter Wettbewerber des Premiumsegments der globalen
Bekleidungsindustrie Uber die Performanceperiode. Die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe ist folgender
Ubersicht zu entnehmen:

RELATIVE TOTAL SHAREHOLDER RETURN (RTSR) - VERGLEICHSGRUPPE

Burberry Group plc Levi Strauss & Co. SMCP Group
Capri Holdings Ltd. Moncler Group Tapestry Inc.
G-Il Apparel Group PVH Corp. VF Corp.
Guess Inc. Ralph Lauren Corp.

Im Einklang mit der ,CLAIM 5"-Strategie ist der Aufsichtsrat der Uberzeugung, dass der Vergleich mit relevanten
Wettbewerbern des Premiumsegments der globalen Bekleidungsindustrie die strategische Positionierung
der beiden Marken BOSS und HUGO am besten widerspiegelt.

Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrades des RTSR wird fir jedes Jahr der Performanceperiode der
TSR (Aktienkursentwicklung und fiktiv reinvestierte Dividenden) von HUGO BOSS sowie der Vergleichsunter-
nehmen ermittelt. AnschlieBend werden die TSR-Werte der einzelnen Unternehmen der GréBe nach sortiert
(Ranking) und Perzentilréngen zugeordnet. Der Durchschnittswert der Perzentilréinge von HUGO BOSS
in den drei Jahren der Performanceperiode bestimmt die Zielerreichung. Wird das 50. Perzentil (Median)
erreicht, d.h. HUGO BOSS liegt genau in der Mitte des Rankings der Vergleichsunternehmen, entspricht die
Zielerreichung 100 %. Liegt der TSR von HUGO BOSS am 75. Perzentil oder héher, d.h. HUGO BOSS gehort
zu den 25% besten Unternehmen, betragt die Zielerreichung 200 %. Héhere Perzentilrénge fuhren zu keiner
weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Bei Erreichen des 25. Perzentils entspricht die Zielerreichung 50 %.
Liegt der TSR von HUGO BOSS unterhalb des 25. Perzentils, d.h. HUGO BOSS gehért zu den unteren 25% der
Unternehmen, betrdgt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielerreichungs-
punkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Der ROCE stellt die Rentabilitét auf das eingesetzte Kapital dar und wird durch Division des EBIT durch das
durchschnittlich investierte Kapital ermittelt. Der Grad der Mitarbeiterzufriedenheit wird im Rahmen einer
jahrlich durch Great Place to Work durchgefthrten Mitarbeiterbefragung am ,Employee Trust Index" gemessen.
Die Nachhaltigkeitsleistung ist an die Ergebnisse des Unternehmens im jéhrlichen Dow Jones Sustainability
Index (DJSI)/Corporate Sustainability Assessment (CSA) geknlpft, in dem die Nachhaltigkeitsleistung von
borsennotierten Unternehmen durch den unabhdngigen Indexanbieter S&P Global bewertet wird.

Die Zielerreichung fur die Leistungskriterien ROCE, Mitarbeiterzufriedenheit und Nachhaltigkeitsleistung
wird fUr jedes Geschdaftsjahr wahrend der dreijéhrigen Performance-Periode im Vergleich zum jeweiligen vor
Beginn der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der oben stehenden Zielerreichungskorridore
festgestellt.
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Der Aufsichtsrat legt fir den ROCE, die Mitarbeiterzufriedenheit und die Nachhaltigkeitsleistung jeweils
ein Ziel sowie ein Minimalziel und ein Maximalziel fest. Wird das Ziel vollsténdig erreicht, entspricht die
Zielerreichung 100 %. Eine Erreichung des Minimalziels entspricht einer Zielerreichung von 50 %. Liegt der
Wert der ZielgréBe unterhalb des Minimalziels, betrégt die Zielerreichung 0%. Ist der Wert der ZielgréBe
gréBer oder gleich dem Maximalziel, betrégt die Zielerreichung 200 %. Eine weitere Steigerung des Wertes
der ZielgroBBe fuhrt zu keiner weiteren Erhéhung der Zielerreichung Uber 200 %. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielerreichungspunkten (50 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Jahresbezogene Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fiir den im Geschaftsjahr 2023
aufgelegten LTI 2023-2026

Wie dargestellt, werden die Zielerreichungen der fir den LTI zugrunde gelegten Leistungskriterien jahres-
bezogen ermittelt. Fur das Geschdaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat folgende Zielerreichung fiir die
LTI-Tranche 2023-2026 festgestellt:

ZIELERREICHUNG 2023 DES LTI 2023-2026 (AUF VORLAUFIGER BASIS)

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor
100% Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Zielerreichung
Zielkomponente Zielgewichtung erreichung) Untergrenze) 2023 2023
RTSR 33% 500% 250 % bis 750 % 72,7 % 191%
ROCE 33% 209% 10,9 % bis 30,9 % 215% 106 %
Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 66 61 bis 71 70 184 %
Nachhaltigkeitsleistung 17 % 135.0 120,0 bis 150,0 181.3 200 %
Summe 100 % 163 %

Fur das Geschaftsjahr 2023 liegt der Grad der Zielerreichung (auf vorldufiger Basis) der LTI-Tranche 2023-2026
folglich bei 163 %.

Auszahlung aus dem im Geschaftsjahr 2020 aufgelegten LTI 2020-2023
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die Gesamtzielerreichung des im Geschéftsjahr 2023
gewdhrten LTI 2020-2023 (Auszahlung im Geschaftsjahr 2024):

FINALE ZIELERREICHUNG LTI 2020-2023

Zielwert Performance-

(bezogen auf Korridor |st-Wert

Ziel- 100% Ziel- (Ober-/ Ist-Wert Ist-Wert Ist-Wert  (Durchschnitt Finale Ziel-

Zielkomponente gewichtung erreichung)  Untergrenze) 2020 2021 2022 2020-2022) erreichung

RTSR? 33% 2,5% -10,0% bis -58,8% 734 % 253% 133% 186 %
150%

ROCE 33% 21,0% 9,0% bis 18,8 % 152% 21,6 % 18,5% 90 %
330%

Mitarbeiterzufriedenheit 17 % 62 57 bis 67 64 Yl Yl 69 200 %

Nachhaltigkeitsleistung 7% 1050 92,5 bis 1175 1303 1483 1833 154,0 200 %

Summe 100 % 159 %

1 Im bis einschlieBlich 1. April 2021 gultigen VerglUtungssystem wurde beim RTSR auf einen Vergleich mit dem MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Performance Index abgestellt.
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Der finale Grad der Zielerreichung der LTI-Tranche 2020-2023 liegt folglich bei 159 %. Es ergeben sich daher
folgende individuelle Auszahlungsbetrége aus der LTI-Tranche 2020-2023 (Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024):

AUSZAHLUNG FUR DEN LTI 2020-2023

Durch- Durch-
schnitts- Anzahl Anzahl schnitts-
kurs der vorlaufig endgultig kurs der
HUGO BOSS zugeteilter zugeteilter HUGO BOSS
Zielbetrag Aktie im virtueller virtueller Aktie im Auszah-
("LTI Budget") Q4 2019 Aktien Finale Ziel- Aktien Q42023 HITEHLECT]
in TEUR in EUR  ("Initial Grant”) erreichung  ("Final Grant”) in EUR in TEUR
Amtierende Vorstandsmitglieder
zum 31. Dezember 2023
Yves Miller, Ordentliches 700 4114 17.016 159 % 27.007 61,36
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Ingo Wilts, Ordentliches 730 4114 17.745 159 % 28164 61,36
Vorstandsmitglied von 15. August 2016
bis 28. Februar 2022
Summe 1.430 34.761 55.171

Die amtierenden Vorstandsmitglieder Daniel Grieder und Oliver Timm erhalten keine Zahlungen aus dem
LTI 2020-2023, da sie im Geschdaftsjahr 2020 nicht dem Vorstand der HUGO BOSS AG angehort haben.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Heiko Schafer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
Mai 2022 Zahlungen fir die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2020-2023, LTI 2021-2024 und LTI 2022-2025
in Hohe von insgesamt 1.357 TEUR zugesagt, die im September 2022 fallig wurden.

Dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
April 2020 Zahlungen fur die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in Héhe
von insgesamt 993 TEUR zugesagt, die im Mdarz 2022 fallig wurden.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Bernd Hake wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom
September 2019 in Ubereinstimmung mit dem Dienstvertrag und dem vereinbarten Abfindungs-Cap
Zahlungen fur die anteilig verdienten Tranchen des LTI 2018-2021, LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in Héhe
von insgesamt 664 TEUR zugesagt, die im Februar 2020 fallig wurden.
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Gesamtzahl ausstehender virtueller Aktien am Ende des Geschaftsjahres 2023
Die folgende Ubersicht zeigt die von den amtierenden Mitgliedern des Vorstands insgesamt zum Ende des
Geschaftsjahres 2023 gehaltenen virtuellen Aktien (Initial Grant):

GESAMTZAHL VIRTUELLER AKTIEN (INITIAL GRANT) AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES 2023 (IN STUCK)

Bestand am Ende

LTI LTI LTI LTI des Geschafts-

2023-2026 2022-2025 2021-2024 2020-2023 jahres 2023

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 47.857 44.627 57.004 0 149.488
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches Vorstandsmitglied 19.941 17.433 30.538 17.016 84.928
seit 1. Dezember 2017

Oliver Timm, Ordentliches Vorstandsmitglied 19.941 18.595 40717 0 79.253
seit 1. Januar 2021

Summe 87.739 80.655 128.259 17.016 313.669

Ausblick auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien der LTI-Tranche 2024-2027

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die vier oben beschriebenen Zielkomponenten die nachhaltige
und langfristige Entwicklung des Unternehmens fordern. Aus diesem Grund gelten die vier Zielkomponenten
auch fur die im Geschdaftsjahr 2024 aufzulegende LTI-Tranche 2024-2027.

AuBerordentliche Vergiitung (Sign-On, Zulagen)

Das Vergitungssystem sieht keine Méglichkeit von Sonderzahlungen fir besondere Leistungen vor, die im
Ermessen des Aufsichtsrats gewdhrt werden kénnen. In besonderen Situationen kann es jedoch erforderlich
sein, weitere auf3erordentliche Verglitungselemente auf zeitlich begrenzter Basis zu gewdhren. Hierbei
handelt es sich um Einmalzahlungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder etwa zum Ausgleich des Verlusts
variabler Vergltung von ehemaligen Arbeitgebern (Sign-On). Ebenso ist es dem Aufsichtsrat moglich, einem
Vorstandsmitglied bei der Ubernahme zusdtzlicher Verantwortung auf Interimsbasis, diese zeitlich begrenzten
erhéhten Pflichten zu vergUten (Zulage). Jegliche auBerordentliche Vergttung ist in ihrer Hohe begrenzt, da
diese unter die Maximalvergltung gemdf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fallt.

Der Aufsichtsrat hatte bei Abschluss des entsprechenden Dienstvertrags im Jahr 2020 beschlossen, Oliver Timm,
der dem Vorstand der HUGO BOSS AG seit dem 1. Januar 2021 angehort, eine Einmalzahlung (Sign-On) in
Hohe von 500 TEUR zu gewdhren. Diese dient dem teilweisen Ausgleich des Verlusts variabler Vergiitungs-
bestandteile (Restricted Stock Units) seines ehemaligen Arbeitgebers. Teilbetrage in Hohe von 300 TEUR,
100 TEUR und 100 TEUR wurden in den Geschdéftsjahres 2021, 2022 und 2023 ausbezahlt.

Malus- und Clawback-Regelungen

GemdR dem aktuellen VergUtungssystem sollen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder von HUGO BOSS
sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen enthalten, die es dem Aufsichtsrat erméglichen, unter
bestimmten Voraussetzungen noch nicht ausbezahlte variable Vergiitungskomponenten zu reduzieren
(Malus) oder bereits ausbezahlte variable Vergilitungskomponenten zuriickzufordern (Clawback). Dem
Aufsichtsrat ist es demnach nach billigem Ermessen méglich, einen Teil oder die gesamte variable Vergitung
einzubehalten oder zurlckzufordern, sofern ein VerstoB3 des Vorstandsmitglieds gegen eine wesentliche
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Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder im Verhaltenskodex
niedergelegte wesentliche Regeln und Handlungsgrundsatze der Gesellschaft vorliegt (Compliance-Malus und
Compliance-Clawback). Zudem ist der Aufsichtsrat berechtigt, eine bereits ausbezahlte variable Vergitung
zurlckzuverlangen, sollte sich nach der Auszahlung herausstellen, dass der geprufte und gebilligte Konzern-
abschluss, auf dem die Berechnung des Auszahlungsbetrags beruhte, fehlerhaft war und daher gemaf3 den
maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden musste (Performance-Clawback).

Im Geschdaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit, variable Vergitungsbestandteile zu reduzieren
beziehungsweise zurlckzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Die Share Ownership Guidelines (SOG) sind ein wesentlicher Bestandteil des Vergltungssystems des Vorstands.
Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sollen die SOG die Vorstdnde zum Kaufen
und Halten von Aktien der HUGO BOSS AG verpflichten. Die Hohe der Aktienhalteverpflichtung (SOG-Ziel)
bemisst sich anhand der individuellen Brutto-Grundvergitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Dabei muss
der Vorstandsvorsitzende das Zweifache und alle weiteren, ordentlichen Vorstandsmitglieder das Einfache ihrer
jahrlichen Brutto-Grundvergttung investieren und Uber die gesamte Dauer ihrer Vorstandstatigkeit halten.

Die erforderliche Anzahl der Aktien muss innerhalb von funf Jahren ab Geltung der SOG fur das jeweilige
Vorstandsmitglied gehalten werden, wobei der erforderliche Aktienbestand linear aufzubauen ist und
jéhrlich durch den Group General Counsel Gberprift wird. Eine Uberschreitung des jahrlichen Mindestbestands
ist jederzeit moglich. Sowohl beim Kauf als auch beim Verkauf der Aktien sind die Regeln und Fristen der
Marktmissbrauchsverordnung zu beachten.

Nach dem Vergutungssystem wird die Anzahl der zu haltenden Aktien auf Basis des durchschnittlichen
Schlusskurses der HUGO BOSS Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Bérse im Monat vor der Bestellung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds beziehungsweise vor der jeweils letzten Anpassung des Grundgehalts des
Vorstandsmitglieds ermittelt.

Die Vorstandsmitglieder sind berechtigt, vorhandene Bestandsaktien einzubringen. Folgende Tabelle stellt
den Aktienbesitz der amtierenden Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2023 dar:

VON MITGLIEDERN DES VORSTANDS DIREKT GEHALTENE AKTIEN

Vor Beginn der

Vorstandstdtigkeit Gesamtwert der
erworbene, Wahrend der Anzahl XETRA- Aktien am
eingebrachte  Vorstandstdtigkeit Aktien am SIS VeXelss il 31. Dezember 2023
Bestandsaktien  erworbene Aktien  31. Dezember 2023 29. Dezember 2023 (in TEUR)

Daniel Grieder, Vorstandsvorsitzender 40.000 59.000 99.000 6746 6.679
seit 1. Juni 2021

Yves Muller, Ordentliches 0 19.000 19.000 6746 1.282
Vorstandsmitglied seit 1. Dezember 2017

Oliver Timm, Ordentliches 1333 16.500 17.833 6746 1.203
Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2021

Summe 41.333 94.500 135.833 67,46 9.163
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Fur Daniel Grieder gelten die SOG zum 31. Dezember 2023 nicht, da sein Dienstvertrag vor der Einflhrung
des aktuellen Vergltungssystems durch Beschluss der Hauptversammlung 2021 abgeschlossen wurde. Die
SOG kommen zur Anwendung, sobald der jeweilige Dienstvertrag entweder verléngert oder gedndert wird.
Ungeachtet dessen hat Daniel Grieder die Anforderungen der SOG in Bezug auf den Gesamtzeitraum von funf
Jahren bereits Ubertroffen. Fir Oliver Timm gelten die SOG seit der Verl&éngerung seines Dienstvertrages im
Mdrz 2023. Zum 31. Dezember 2023 hat Oliver Timm die Anforderungen der SOG bereits Ubertroffen, sowohl
in Bezug auf die erstmals im Marz 2024 anstehende Uberpriifung als auch in Bezug auf die Gesamtdauer
von funf Jahren. Fir Yves Miiller gelten die SOG seit der Verléngerung seines Dienstvertrages im Mdrz 2022.
Zum 31. Dezember 2023 hat Yves Mller die Anforderungen der SOG Ubertroffen, sowohl in Bezug auf die
Uberprufung im Mdrz 2023 als auch in Bezug auf die Gesamtdauer von funf Jahren.

Maximalvergiitung

HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG (BEGRENZUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG)

Vergiitungsbestandteil Cap

Kurzfristige variable Vergutung 150 % des Zielbetrags

Langfristige variable Vergitung 250 % des Zielbetrags

Vorstandsvorsitzender: 11.000.000 EUR
Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 EUR

Maximalvergitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgs-
abhéngigen Bestandteile jeweils H6chstgrenzen festgelegt, die sich fur den STI auf 150 % und fur den LTI
auf 250 % des Zielbetrags belaufen. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug auf die im Geschdaftsjahr 2023
gewdhrten und geschuldeten erfolgsabhdngigen Vergttungen in allen Fallen eingehalten, wie der folgenden
Tabelle zu entnehmen ist:

Einhaltung der Maximalvergiitungen bei der im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten und geschuldeten
erfolgsabhé&ngigen Vergiitung des Vorstands

Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)

Yves Miiller
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Dezember 2017)

Daniel Grieder
Vorstandsvorsitzender
(seit 1. Juni 2021)

Zielver- LT Zielver- L Zielver- Aus-
in TEUR glitung Y. 'al zahlung glitung Max. LIl glitung [ [-Val Zahlung
Kurzfristige STI1 2023 1.500 2.250 1575 650 975 683 650 975 683
variable Vergitung
Langfristige LTI 0 0 700 1.750 1.657 0 0
variable Vergltung 2020-2023
Summe 1.500 2.250 1.350 2725 2.340 650 975

Dr. Heiko Schaéfer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied  Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Marz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)

Zielver- LR Zielver- Aus-
in TEUR glitung Y Y'El zahlung giitung Y8l zahlung
Kurzfristige STI 2023 104 n.a. 102 0 0 0
variable Vergltung
Langfristige LTI 534 n.a. 622 730 1.825
variable Vergitung 2020-2023
Summe 638 n.a. 724 730 1.825
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Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat gemdl § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung fest-
gelegt, die den tatsdchlich zuflieBenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschdaftsjahr gewdhrten
Vergltung bestehend aus Grundvergitung, Nebenleistungen, Aufwand fir die Versorgungszusage, etwaiger
auBerordentlicher Vergltung sowie kurzfristiger variabler und langfristiger variabler VergUtung, beschrankt.
Diese Maximalvergltung kann stets erst rickwirkend Uberprift werden, wenn die Auszahlung aus der fur
das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten LTI-Tranche getdtigt ist.

Die fur das Geschdaftsjahr 2023 giiltige Maximalvergiitung betragt 11.000 TEUR fur den Vorstandsvorsitzenden
und 5.500 TEUR fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder. Uber die Einhaltung der Maximalvergitung fir
das Geschaftsjahr 2023 kann erst im Vergltungsbericht fur das Geschdaftsjahr 2026 berichtet werden, da der
endgultige Auszahlungsbetrag aus der LTI-Tranche 2023-2026 von der Kursentwicklung der HUGO BOSS
Aktie im vierten Quartal des Jahres 2026 abhdangt.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschdfte
Regelungen fiir die Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags (ohne dass ein wichtiger Grund fur die Kindigung
des Dienstvertrags durch die Gesellschaft vorliegt) hat das jeweilige Vorstandsmitglied einen Anspruch auf
eine Abfindung, wobei diese in jedem Fall auf die Hohe der Gesamtbezlge einschlie3lich Nebenleistungen
auf einen Zeitraum von 24 Monaten begrenzt ist, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags
vergUtet (,Abfindungs-Cap"). In den aktuellen Vorstandsvertrégen variiert der Zeitraum fir die Berechnung
der Abfindung, Uberschreitet jedoch nicht 24 Monate. Bei Vertragsverléngerungen wird auch die Abfindungs-
regelung fur alle Vorstandsmitglieder vereinheitlicht. Die Hohe der Gesamtbezlige bestimmt sich fur diese
Zwecke nach der Gesamtvergltung, die fur das letzte volle Geschaftsjahr bezogen wurde, und gegebenenfalls
nach der voraussichtlichen Gesamtvergttung fir das laufende Geschdéftsjahr. Im Falle der Beendigung eines
Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestandteile nach den urspringlich
vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten
oder Haltedauern.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags aus einem von dem jeweiligen Vorstandsmitglied
zu vertretenden wichtigen Grund sehen die Dienstvertrdge keine Abfindungszahlung vor. Fur den Fall der
reguldren Beendigung enthalten die Dienstvertrdge keine Abfindungsregelung.

Die Dienstvertrédge sehen kein auBerordentliches Kiindigungsrecht bei einem .Change of Control” (Erwerb
von mehr als 30 % der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) vor. Dies gilt auch fir Neubestellungen oder
Vertragsverldngerungen. Im Ubrigen bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur die Vorstandsmitglieder ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Fir einen Zeitraum von
zwolf Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags sind diese Vorstandsmitglieder nicht berechtigt, direkt
oder indirekt fur ein anderes Unternehmen im Bereich Premium- bzw. Luxusmode und/oder -Accessoires
tatig zu sein oder ein solches Unternehmen zu griinden oder daran beteiligt zu sein, wobei dieses nachver-
tragliche Wettbewerbsverbot fir die Lander gilt, in denen HUGO BOSS und mit HUGO BOSS verbundene
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zum Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertrags tdatig sind.
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HUGO BOSS ist verpflichtet, dem Vorstandsmitglied als Ausgleich wahrend der Dauer dieses nachvertrag-
lichen Wettbewerbsverbots monatlich einen Betrag in Hohe von einem Vierundzwanzigstel der jahrlichen
Zielvergutung (Grundvergttung sowie STl und LTI mit einer jeweiligen Zielerreichung von 100 %) zu zahlen.

Bei Neubestellungen oder Vertragsverldngerungen werden die Regelungen vereinheitlicht und eine
Anrechnung etwaiger Abfindungszahlungen auf die Zahlung fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
(Karenzentschadigung) vereinbart.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im Geschdftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete Vergilitung der amtierenden
Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden Mitgliedern des Vorstands (aktiv zum 31. Dezember 2023)
im abgelaufenen Geschdaftsjahr gewdhrten und geschuldeten erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen
Vergltungsbestandteile einschlie3lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Es handelt sich dabei
um die im Geschdaftsjahr ausbezahlte Grundvergitung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen,
das im Geschdftsjahr ausbezahlte Versorgungsentgelt, den im Geschaftsjahr 2023 gewdhrten STI 2023
(Auszahlung im Geschdaftsjahr 2024), den im Geschdaftsjahr 2023 gewdhrten LTI 2020-2023 (Auszahlung im
Geschaftsjahr 2024), sowie etwaige Sondervergitungen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Daniel Grieder Yves Miiller
Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Juni 2021) (seit 1. Dezember 2017)

Sprecher des Vorstands
(von 16. Juli 2020 bis 31. Mai 2021)

2022 2023 2022

in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhdangige Vergutung — Grundvergitung 1.300 35 750 35
Nebenleistungen 132 4 20 1
Versorgungs- 0 0 0 ¢}

entgelt
Summe 1.432 39 770 36
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0 0 0
ST12022 2.250 61 919 43
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023 0 0 0 0
LTI 2019-2022 0 0 466 22
Summe 2.250 61 1.385 64
Sonstiges Sondervergutung 0 0 0 0
Gesamtverglitung 3.682 100 2154 100
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Oliver Timm

Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)

2023 2022

in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Verglitung  Grundvergitung 750 41
Nebenleistungen 15 1
Versorgungs- ¢} 0

entgelt
Summe 765 42
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0
STI2022 975 53
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023 0 0
LTI 2019-2022 0 0
Summe 975 53
Sonstiges SondervergUtung 100 5
Gesamtverglitung 1.840 100

Im Geschdéftsjahr 2023 gewdhrte und geschuldete Vergiitung der friiheren Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle enthdalt die den friiheren Vorstandsmitgliedern, die ihre Tatigkeit innerhalb der
letzten zehn Geschaftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschdéftsjahr gewdhrten und geschuldeten
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen
Anteils nach § 162 AktG:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Dr. Heiko Schdfer Ingo Wilts
Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 16. Mérz 2020 bis 31. Mai 2022) (von 15. August 2016 bis 28. Februar 2022)
2023 2022 2023 2022
in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Vergutung — Grundvergltung 725 59 750 38
Nebenleistungen 1 1 10 1
Versorgungs- 0 0 0 0
entgelt
Summe 736 60 760 38
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 0 0 0 0
STI12022 490 40 750 38
Langfristige variable Vergitung LTI 2020-2023" 0 0 0 0
LTI 2019-2022" 0 0 473 24
Summe 490 40 1.223 62
Sonstiges Bezug 0 0 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC? 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 1.226 100 1.983 100
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Mark Langer
Vorstandsvorsitzender
(von 19. Mai 2016 bis 15. Juli 2020)
Ordentliches Vorstandsmitglied
(von 15. Januar 2010 bis 18. Mai 2016)

2023 2022
in TEUR in %
Erfolgsunabhdngige Vergitung ~ Grundvergitung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Versorgungs- 0 0
entgelt
Summe 0 0
Kurzfristige variable Vergitung STI12023 0 0
ST12022 o] 0
Langfristige variable Vergltung LTI 2020-20233 0 0
LTI 2019-20223 529 100
Summe 529 100
Sonstiges Bezug 0 0
Altersversorgung
Auszahlung DC? 0 0
Gesamtvergiitung 529 100

1 Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. Heiko Schafer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom Mai 2022 Zahlungen fur die anteilig erdienten Tranchen
des LTI 2020-2023, LTI 2021-2024 und LTI 2022-2025 in Héhe von insgesamt 1.357 TEUR zugesagt, die im September 2022 fallig wurden.

2 Deferred Compensation: Durch Entgeltumwandlung zusdatzlich erworbene Versorgungsbezige.

3 Dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Mark Langer wurden im Rahmen der Trennungsvereinbarung vom April 2020 Zahlungen fur die anteilig erdienten
Tranchen des LTI 2019-2022 und LTI 2020-2023 in Héhe von insgesamt 993 TEUR zugesagt, die im Mé&rz 2022 fallig wurden.

Den friheren Vorstandsmitgliedern Bernd Hake (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Méarz 2016 bis
2. Juli 2019), Claus-Dietrich Lahrs (Vorstandsvorsitzender vom 1. August 2008 bis 29. Februar 2016) und
Christoph Auhagen (ordentliches Vorstandsmitglied vom 1. Dezember 2009 bis 22. April 2016) wurden im
Geschdaftsjahr 2023 wie auch im Geschéftsjahr 2022 keine erfolgsunabhdngigen oder erfolgsabhdngigen
VergUtungsbestandteile gewdhrt und geschuldet.

Zielvergiitung und Ist-Vergiitung der amtierenden Vorstandsmitglieder
fiir das Geschaftsjahr 2023

Die folgende Tabelle stellt die jeweilige Zielverglitung der amtierenden Vorstandsmitglieder (aktiv zum
31. Dezember 2023) fur das Geschdaftsjahr 2023 dar. Diese umfasst die fur das Geschdaftsjahr zugesagte
ZielvergUtung, die im Falle einer Zielerreichung von 100 % gewdhrt wird, ergdnzt um die Angaben der indivi-
duell erreichbaren Minimal- und Maximalvergitungen. Dariber hinaus wird zusatzlich als Ist-Vergutung der
Zufluss fur das Geschdaftsjahr gemdaB DCGK angegeben. Diese Ist-Verglitung umfasst die im Geschaftsjahr
ausbezahlte Festvergltung, die im Geschdaftsjahr angefallenen Nebenleistungen, das fur das Geschdaftsjahr
geschuldete Versorgungsentgelt, die im Mdrz 2024 féllige Auszahlung aus dem STI 2023 und die im Mdarz 2024
fallige Auszahlung aus dem LTI 2020-2023. Fur die laufenden Altersversorgungszusagen wird zusdtzlich der
fur das Geschaftsjahr angefallene Versorgungsaufwand nach IFRS berUcksichtigt.
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ZIELVERGUTUNG UND ZUFLUSS NACH DCGK IM GESCHAFTSJAHR 2023
Daniel Grieder Yves Miiller

(in TEUR)

Vorstandsvorsitzender

(seit 1. Juni 2021)

Ziel- Minimal- Maximal-
vergiitung verglitung vergiitung

Erfolgsunabhdngige Vergutung  Grundvergltung 1.300 1.300 1.300
2023
Nebenleistungen 132 132 132
2023
Versorgungs- 0 0 0
entgelt 2023
Summe 1.432 1.432 1.432
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 1.500 0 2250
Langfristige variable Vergltung LTI 2023-2026 2.400 0 6.000
LTI 2020-2023 - - -
Summe 3.900 0 8.250
Altersversorgung Versorgungs- 520 520 520
aufwand 2023
Sonstiges Sondervergltung 0 0 0
2023
Gesamtvergiitung 5.852 1.952 10.202
Oliver Timm
Ordentliches Vorstandsmitglied
(seit 1. Januar 2021)
Ziel- Minimal- Maximal-
(in TEUR) verglitung verglitung vergiitung
Erfolgsunabhdangige Vergutung  Grundvergltung 750 750 750
2023

Nebenleistungen
2023

15 15 15

Versorgungs- 0 0 0
entgelt 2023
Summe 765 765 765
Kurzfristige variable Vergitung ~ STI12023 650 0 975
Langfristige variable Vergutung LTI 2023-2026 1.000 0 2.500
LTI 2020-2023 - - -
Summe 1.650 (o} 3.475
Altersversorgung Versorgungs- 300 300 300
aufwand 2023
Sonstiges Sondervergltung 100 100 100
2023
Gesamtvergiitung 2.815 1.165 4.640

Ordentliches Vorstandsmitglied

(seit 1. Dezember 2017)

Ziel- Minimal- Maximal-
vAVIi[1E5] verglitung vergiitung vergiitung
750 750 750
22 22 22

0 0 0

772 772 772
650 o] 975
1.000 o] 2.500
1.650 0 3.475
300 300 300
0 0 0
2.722 1.072 4.547
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschdftsjahr 2023

Grundlagen des Verglitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der
HUGO BOSS AG geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen fur die Vergitung
der Aufsichtsratsmitglieder vor. Dadurch ist gewdhrleistet, dass die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
stets dem von der Hauptversammlung am 27. Mai 2020 beschlossenen und mit Wirkung zum 30. Juli 2020
angepassten Vergltungssystem entspricht.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet ausschlieBlich fixe Bestandteile. Dabei setzt sich
die VergUtung aus zwei Komponenten zusammen: einer Festvergltung, abhéngig von der Position des
jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, sowie einer zusdatzlichen VergUtung fur die jeweilige Ausschusstatigkeit.
Die Vergltungsregelung berlcksichtigt damit auch die Vorgaben des DCGK.

Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems
des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2023

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats enthdlt eine jahrliche Festvergiitung in H6he von 80 TEUR
(Grundbetrag). Der Vorsitzende erhdlt das 2,5-Fache (200 TEUR) und der stellvertretende Vorsitzende das
1,75-Fache (140 TEUR) dieses Grundbetrags.

Dartber hinaus wird die Mitgliedschaft im Arbeitsausschuss, im Priifungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss mit zusatzlich je 30 TEUR, der Vorsitz in einem dieser Ausschisse mit zusdatzlich je 60 TEUR vergitet.
Die Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss wird mit zusatzlich 20 TEUR vergitet. Fur den Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss wird keine Vergltung gewdhrt. Maximal werden lediglich die drei
héchstdotierten Amter in den Ausschiissen zusdtzlich vergitet. Diese Regelung fuhrt zur Festsetzung einer
individuellen Maximalvergiitung fir jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats entsprechend den von dem
jeweiligen Mitglied bekleideten Positionen in den Ausschissen.
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VERGUTUNG FUR AUFSICHTSRATSTATIGKEIT UND AUSSCHUSSTATIGKEIT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied

200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss
60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR

30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR

Uber die zuvor beschriebene Vergiitung hinaus wird keine weitere Vergiitung gewdhrt. Das geltende System
sieht folglich weder einen variablen Vergitungsbestandteil noch Sitzungsgelder vor.

Die VergUtung wird nach der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das jeweilige
abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, ausgezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines
Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, erhalten fur jeden ange-
fangenen Monat inrer Tatigkeit eine zeitanteilige VergUtung. Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen,
die im Zusammenhang mit der Austbung des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft vergitet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht auslben.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 12 der
Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschaftsjahr 2023
keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartber hinaus weder Kredite noch
Vorschisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse eingegangen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden und fritheren Aufsichtsratsmitgliedern im abgelaufenen
Geschdftsjahr gewdhrten und geschuldeten festen und variablen Vergiitungsbestandteile einschlief3-
lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. GemdR § 12 der Satzung der Gesellschaft ist die
Aufsichtsratsvergltung insgesamt nach der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr entscheidet, fallig. Im Ausweis fur das Geschdaftsjahr 2023 handelt
es sich um die fur die Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gewéhrte Festvergltung (Auszahlung
im Geschaftsjahr 2024) und die gewdhrte Vergltung fur Ausschussmitgliedschaften im Geschaftsjahr 2023
(Auszahlung im Geschaftsjahr 2024).
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Festvergiitung Vergiitung fiir
(Grundbetrag Ausschusstdatigkeit Gesamtvergiitung

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder 2022 2022 2022
Hermann Waldemer in TEUR 200 150 350
Vorsitzender -

in % 57 43 100
Sinan Piskin in TEUR 140 90 230
Stellvertretender Vorsitzender - -

in % 61 39 100
Iris Epple-Righi in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Andreas Flach in TEUR - - -
(seit 9. Mai 2023") .

in % - - -
Katharina Herzog in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Daniela Liburdi in TEUR - - -
(seit 9. Mai 2023")

in % - - -
Gaetano Marzotto in TEUR 80 50 130

in % 62 38 100
Luca Marzotto in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Tanja Silvana Nitschke in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Christina Rosenberg in TEUR 80 30 10

in % 73 27 100
Bernd Simbeck in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Robin J. Stalker in TEUR 80 60 140

in % 57 43 100
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder 2022
Anita Kessel in TEUR 10
(bis 9. Mai 20237) -

in % 100
Martin Sambeth in TEUR 10
(bis 9. Mai 2023

in % 100

1 Mit Wirkung zum 9. Mai 2023 schieden die beiden Arbeitnehmervertreter Anita Kessel und Martin Sambeth aus dem Aufsichtsrat aus. Als Nachfolgerin
von Anita Kessel trat Daniela Liburdi am 9. Mai 2023 in den Aufsichtsrat ein. Andreas Flach trat am 9. Mai 2023 als Nachfolger von Martin Sambeth in den
Aufsichtsrat ein. Gemd&B Art. 12 der Satzung der Gesellschaft erhalten alle vier fur ihre Tatigkeit im Geschdaftsjahr 2023 eine anteilige Vergutung.

Den ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern Kirsten Kistermann-Christophe, Fridolin Klumpp, Michel Perraudin
und Axel Salzmann, die allesamt am 27. Mai 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, wurden weder

im Geschaftsjahr 2023 noch im Geschdaftsjahr 2022 VergUtungen gewdhrt und geschuldet.

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklért, ihre Verglitung nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufthren.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und
Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jéhrliche Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten
VergUtung der amtierenden und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung
des Unternehmens (bezogen auf den Umsatz, das EBIT, das Konzernergebnis und den Jahrestberschuss
der HUGO BOSS AG) und der Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalentbasis dar, wobei fur
Letztere auf die durchschnittlichen Lohne und Gehdlter der Mitarbeiter von HUGO BOSS konzernweit im
jeweiligen Geschdaftsjahr abgestellt wird.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG - VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
IM VERGLEICH ZUR BELEGSCHAFTSVERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Jshrliche Verénderung in % 2023 ggii. 2022 2022ggii. 2021  2021ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018

Ertragskennzahlen

Konzernumsatz 31 43 -33 3
Operatives Konzernergebnis (EBIT) 47 197 -169 -1
Konzernergebnis 54 166 -207 -13
Jahrestberschuss HUGO BOSS AG 14 163 =191 14
Belegschaftsvergiitung!
Belegschaft HUGO BOSS Konzern 143 9 - -
Vorstandsvergiitung
Amtierende Vorstandsmitglieder zum
31. Dezember 2023
Daniel Grieder 81 - - -
(Vorsitzender seit 06/2021)
Yves Mller (seit 12/2017; -1 70 7 =27
Sprecher des Vorstands
von 07/2020 bis 05/2021)
Oliver Timm (seit 01/2021) -8 - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Dr. Heiko Schafer -15 59 - -
(von 03/2020 bis 05/2022)
Ingo Wilts (von 08/2016 bis 02/2022) 16 36 1 -25
Mark Langer (Vorsitzender von 05/2016 -12 24 -46 =27
bis 07/2020, Ordentliches Mitglied von
01/2010 bis 05/2016)
Bernd Hake - - -48 -81

(von 03/2016 bis 07/2019)

Christoph Auhagen
(von 12/2009 bis 04/2016)

Claus-Dietrich Lahrs (Vorsitzender
von 08/2008 bis 02/2016)

1 GemaB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalentbasis Gber die
letzten funf Geschaftsjahre gemalB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den VergUtungsbericht aufzunehmen.

2 Absolut betrachtet blieb die konzernweite Durchschnittsvergttung der Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalentbasis im Geschaftsjahr 2023 nahezu stabil und belief
sich auf 52 TEUR (2022: 52 TEUR), da Gehaltsanpassungen durch geringere Bonuszahlungen und Wdahrungseffekte weitgehend ausgeglichen wurden.

3 Der Anstieg reflektierte gréBtenteils Gehaltsanpassungen vor dem Hintergrund der weltweit hohen Inflation, die im Geschaftsjahr 2021im Zusammenhang mit
COVID-19 umgesetzten MaBnahmen zur Reduzierung von Arbeitszeiten und Personalkosten sowie Wahrungseffekte.
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Jahrliche Veranderung in % 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018
Aufsichtsratsvergiitung
Amtierende Aufsichtsratsmitglieder
zum 31. Dezember 2023
Hermann Waldemer (seit 05/2015; 0 57 47 -18
Vorsitzender seit 05/2020)
Sinan Piskin (seit 11/2008; Stellver- 0 62 37 -18
tretender Vorsitzender seit 05/2020)
Iris Epple-Righi (seit 05/2020) 0 99 - -
Andreas Flach (seit 05/2023) - - - -
Katharina Herzog (seit 05/2020) 0 99 - -
Daniela Liburdi (seit 05/2023) - - - -
Gaetano Marzotto (seit 02/2010) 0 80 81 -18
Luca Marzotto (seit 02/2010) 0 45 -7 -18
Tanja Silvana Nitschke (seit 05/2015) 0 68 64 -18
Christina Rosenberg (seit 05/2020) 0 106 - -
Bernd Simbeck (seit 09/2021) 198 - - -
Robin J. Stalker (seit 05/2020) 0 96 - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Antonio Simina (bis 08/2021, - -16 —44 =22
Stellvertretender Vorsitzender
bis 05/2020)
Anita Kessel (bis 05/2023) 0 49 -8 -18
Kirsten Kistermann-Christophe - - -75 -18
(bis 05/2020)
Fridolin Klumpp (bis 05/2020) - - -75 -18
Michel Perraudin - - =72 -15
(Vorsitzender bis 05/2020)
Axel Salzmann (bis 05/2020) - - -75 -18
Martin Sambeth (bis 05/2023) 0 73 59 -18

CEO Investment Opportunity

Wéhrend der Beschluss zur Billigung des Vergutungssystems fir die Mitglieder des Vorstands auf der
Hauptversammlung 2021 mit Gberwdltigender Mehrheit gefasst wurde (Zustimmungsquote: 93,83 %), wurde
der Vergltungsbericht 2022 von HUGO BOSS auf der Hauptversammlung 2023 mit einer Mehrheit von
66,37 % beschlossen. Aufsichtsrat und Vorstand fUhren dieses Votum in erster Linie auf die Existenz der
CEO Investment Opportunity zurlck, einer Vereinbarung, die zwischen Daniel Grieder und der Familie
Marzotto getroffen wurde, bevor Daniel Grieder im Juni 2021 die Funktion des Vorstandsvorsitzenden bei
HUGO BOSS Ubernahm. Gleichzeitig wird dies weder als Kritik an den Grundzigen des Vergltungssystems
noch an der Gestaltung des Vergltungsberichts von HUGO BOSS verstanden.

Im Folgenden erlautert HUGO BOSS daher ausfuhrlich die wichtigsten Elemente der CEO Investment
Opportunity, die ausdricklich nicht Bestandteil des Vergltungssystems ist. Der Aufsichtsrat von HUGO BOSS
mochte damit die Transparenz und das Verstéandnis fiir die CEO Investment Opportunity im Allgemeinen
weiter erhdhen und darlegen, warum aus seiner Sicht kein Interessenkonflikt mit anderen Aktiond&ren von
HUGO BOSS besteht.
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Verglitung durch einen Dritten und damit nicht Teil des Verglitungssystems

Zwischen Daniel Grieder und der Familie Marzotto ist vor Daniel Grieders Amtsantritt die CEO Investment
Opportunity vereinbart worden, deren Ziel es ist, einen Anreiz fur eine deutliche und nachhaltige Kurssteigerung
der HUGO BOSS Aktie zu setzen. Als Verglitung durch einen Dritten ist die CEO Investment Opportunity
explizit nicht Teil des Vergiitungssystems nach § 87a AktG. Daher ist sie auch nicht in die Maximalverglitung
von Daniel Grieder einzubeziehen.

Keine Interessenskonflikte vorhanden

Der Aufsichtsrat hat die Vereinbarung der CEO Investment Opportunity in einer Plenumssitzung am
16. Juni 2020 eroértert und zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats bestehen
keine Interessenkonflikte im Zusammenhang mit der CEO Investment Opportunity, insbesondere nicht im
Hinblick auf andere Aktiondre von HUGO BOSS, da diese direkt an die langfristige Aktienkursentwicklung
von HUGO BOSS geknipft ist. Letztlich profitieren alle Aktiondre von HUGO BOSS von einer nachhaltigen
Steigerung des Aktienkurses.

Nachhaltiger Anstieg des Aktienkurses erforderlich

Die CEO Investment Opportunity wurde durch die Grindung eines Investmentvehikels namens ZPG HOLDING
S.arl ("ZPG") umgesetzt. ZPG hat Mitte 2021 625.000 HUGO BOSS Aktien zu einem durchschnittlichen Aktienkurs
von 46,40 EUR erworben und wird diese Aktien bis zum Eintritt eines sogenannten Liquiditdtsereignisses
halten. In diesem Zusammenhang investierte Daniel Grieder insgesamt 1,5 Mio. EUR in Stammaktien der ZPG,
der Rest der Investition wurde von der PFC S.rl. und der Zignago Holding S.P.A., die jeweils von der Familie
Marzotto kontrolliert werden, sowie einer Drittfinanzierung durch eine Bank bereitgestellt. Die PFC S.r.l. und
die Zignago Holding S.P.A. halten den Rest der Stammaktien sowie bestimmte Vorzugsaktien mit begrenzten
wirtschaftlichen Rechten, die den Stammaktien im Rang vorgehen. Liquiditatsereignisse sind die Ausibung
einer Call-Option durch ZPG, die Auslbung einer Put-Option durch Daniel Grieder oder der Verkauf der
HUGO BOSS Aktien durch ZPG an einen Dritten.

Die Call-Option kann seitens ZPG entweder im Falle des Ausscheidens von Daniel Grieder bei HUGO BOSS
oder in einem Zeitraum von 120 Tagen nach dem reguldren Ablauf seines Dienstvertrages mit HUGO BOSS
ausgelbt werden. Wird die Call Option aus einem von Daniel Grieder zu vertretenden Grund ausgelbt
(beispielsweise Kindigung durch Daniel Grieder, die nicht auf einem wichtigen Grund beruht), erhdlt er den
niedrigeren Betrag entweder des beizulegenden Zeitwerts (Marktwerts) seiner ZPG-Anteile oder seines
urspringlichen Investments. Wird die Call-Option ausgelbt, ohne dass Daniel Grieder dazu Anlass gegeben
hat (beispielsweise Kiindigung durch HUGO BOSS ohne wichtigen Grund), erhalt er den Marktwert seiner
ZPG-Anteile.

Die Put-Option kann von Daniel Grieder ausgelbt werden, wenn der durchschnittliche Kurs der HUGO BOSS
Aktie innerhalb eines Zeitraums von 120 Tagen bestimmte Schwellenwerte Uberschreitet. Der fur die Austbung
der Put-Option erforderliche Mindestkurs betragt 75,10 EUR, was einer Steigerung von 62 % gegenltber dem
durchschnittlichen Kaufpreis der HUGO BOSS Aktien (46,40 EUR) entspricht. Die Gegenleistung sowohl im
Falle einer Austbung der Put-Option als auch im Falle einer VerduBerung der HUGO BOSS-Aktien durch
ZPG an einen Dritten ist der Marktwert der von Daniel Grieder gehaltenen ZPG-Anteile.
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Der Marktwert der ZPG-Anteile von Daniel Grieder ergibt sich aus der Differenz zwischen dem durchschnitt-
lichen Kaufpreis der HUGO BOSS Aktien (46,40 EUR) und dem durchschnittlichen Kurs der HUGO BOSS
Aktien wdhrend der letzten 120 Tage vor dem Liquiditatsereignis. Liegt der durchschnittliche Aktienkurs
von HUGO BOSS in den 120 Tagen vor dem Liquiditatsereignis zwischen 46,40 EUR und 75,00 EUR, erhalt
Daniel Grieder den investierten Betrag von 1,5 Mio. EUR zurlck; liegt der durchschnittliche Aktienkurs in den
120 Tagen vor dem Liquiditatsereignis unter 46,40 EUR, fallt der Betrag je nach Héhe des durchschnittlichen
Aktienkurses entsprechend geringer aus. Liegt der durchschnittliche Aktienkurs in den 120 Tagen vor dem
Liquiditatsereignis hingegen bei 75,10 EUR oder héher, erhéht sich der Marktwert der ZPG-Anteile von Daniel
Grieder in Abhdngigkeit von der Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie. Beispielsweise wlrde ein durch-
schnittlicher Aktienkurs von 75,10 EUR zu einem Marktwert von 71 Mio. EUR fUhren, ein durchschnittlicher
Aktienkurs von 100,00 EUR zu einem Marktwert von 14,8 Mio. EUR und ein durchschnittlicher Aktienkurs von
126,00 EUR zu einem Marktwert von 23,6 Mio. EUR.

Liquiditatsereignis zum 31. Dezember 2023 nicht eingetreten

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2023 lag der Kurs der HUGO BOSS Aktie bei 67,46 EUR und damit 25 % Uber
dem des Vorjahres. Diese Entwicklung ist vor allem auf die starke operative Geschéftsentwicklung im Zuge
der erfolgreichen Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie des Unternehmens zurickzufUhren. Trotz der starken
Geschdaftsentwicklung ist zum Ende des Geschdaftsjahres 2023 kein Liquiditdtsereignis eingetreten, da der
Aktienkurs zum 31. Dezember 2023 unter dem fur die Austbung der Put-Option erforderlichen Mindestkurs
von 75,10 EUR lag. Dies verdeutlicht den ambitionierten Charakter der CEO Investment Opportunity,
der eine nachhaltige und erfolgreiche langfristige Geschdaftsentwicklung voraussetzt, die sich wiederum
langfristig positiv auf die Aktienkursentwicklung von HUGO BOSS auswirken sollte. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats besteht selbst nach Erreichen des Mindestkurses weiterhin ein starker Anreiz, die Put-Option
nicht unmittelbar auszutben, da ihr beizulegender Zeitwert mit einem moglichen Anstieg des Aktienkurses
weiter steigt. > Unsere Aktie

Zusammenfassend ist der Aufsichtsrat von HUGO BOSS davon Uberzeugt, dass die CEO Investment
Opportunity im Interesse aller Aktiondre von HUGO BOSS liegt, da sie einen zusdatzlichen Anreiz fir eine
konsequente, erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der ,CLAIM 5"-Strategie des Unternehmens bietet
und damit zum langfristigen Unternehmenserfolg und einer deutlichen Steigerung des Aktienkurses sowie
des Shareholder Value beitragt.

Metzingen, 6. Mdarz 2024

HUGO BOSS AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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RECHTLICHE ANGABEN

Rechtliche Angaben Erkldrung zur Unter- Es existieren Betei-

sind Teil des zusammen- nehmensfiihrung auf ligungen am Kapital,

gefassten Lageberichts Unternehmenswebsite die 10 % der Stimm-
veroffentlicht rechte liberschreiten

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklédrung zur Unternehmensfiihrung (gemaf § 289f und § 315d HGB) als Teil des zusammengefassten
Lageberichts ist auf der Unternehmenswebsite unter ezu.hugoboss.com verdffentlicht. Sie ist zudem im Kapitel
.Corporate Governance und Erklarung zur Unternehmensfihrung” dieses Geschdftsberichts aufgefthrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die nach §§ 289q, 315a HGB erforderlichen libernahmerechtlichen Angaben als Bestandteil
des gepriften zusammengefassten Lageberichts aufgefthrt und erldutert. Aus Sicht des Vorstands besteht
darlber hinaus kein weitergehender Erlduterungsbedarf im Sinne des § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich aus 70.400.000 nennwertlosen, auf den Namen
lautenden Stammaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stammaktie zusammen.
Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte
und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff, 118 ff. und 186 AktG.

Beschrdnkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fur den Anteil der Aktiondre
am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den

betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten
Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2023 zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen

gemdll §§ 33, 34 WpHG bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten:

202


https://group.hugoboss.com/de/unternehmen/corporate-governance/unternehmensfuehrung

1 2 4 5

AN UNSERE ZUSAMMENGEFASSTER CORPORATE KONZERN- WEITERE H UGO Boss

AKTIONARE LAGEBERICHT GOVERNANCE ABSCHLUSS ANGABEN . .
Geschdftsbericht 2023

Nach den Stimmrechtsmitteilungen vom 13. Februar 2020 der PFC S.r.l,, Vicenza, Italien, und der Zignago
Holding S.p.A., Fossalta di Portogruaro, Italien, halten diese Gesellschaften gemeinsam 15,45 % der Stimm-
rechte. Laut der Mitteilung besteht zwischen den Gesellschaften eine Vereinbarung, die dazu fuhrt, dass
die von den Gesellschaften gehaltenen Stimmrechte der jeweils anderen Gesellschaft zugerechnet werden.
Konkret halt die PFC S.r.l. unmittelbar 5,77% der Stimmrechte gemdR § 33 WpHG, wdhrend die Zignago
Holding S.p.A. 9,03% der Stimmrechte direkt gemdaR § 33 WpHG halt. Dartber hinaus halt die PFC Sir.l.
unmittelbar 0,27 % und die Zignago Holding S.p.A. 0,38 % der Stimmrechte Uber Instrumente gemali3 § 38
Abs. 1 Nr. 2 WpHG. In Summe Uberschreitet die gemeinsame Beteiligung somit 15% der Stimmrechte. Zum
31. Dezember 2023 sind der HUGO BOSS AG keine weiteren direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital
gemeldet worden, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten.

Sé@mtliche Meldungen zu Verdnderungen bei Stimmrechtsanteilen sind auf der Unternehmenswebsite unter
kapitalmarktnachrichten.hugoboss.com einsehbar. Darlber hinaus kénnen die im Geschdaftsjahr 2023 mitgeteilten
meldepflichtigen Beteiligungen dem Jahresabschluss der HUGO BOSS AG fur das Geschaftsjahr 2023
entnommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeithnehmer am Kapital der HUGO BOSS AG
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten sich nach den §§ 84,
85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Der Vorstand besteht gemdal § 6 Abs. 1 der
Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemaf3
§ 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Die Vorstands-
mitglieder sollen nach § 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in der Regel nicht alter als 60 Jahre sein.
Sie werden vom Aufsichtsrat fr hochstens funf Jahre bestellt.

Satzungsdnderungen

Uber Anderungen der Satzung beschliet die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend
etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaf § 17 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und - soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Nach § 20 der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die
Fassung betreffen, zu beschlie3en.
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Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe und -riickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 kann der Vorstand der HUGO BOSS AG mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis 10. Mai 2026 das Grundkapital um bis zu 17.600.000 EUR durch Ausgabe
von bis zu 17.600.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmals erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre in folgenden Féllen bis maximal 10 % des Grundkapitals auszuschlieBen: (a) zum Ausgleich von
Spitzenbetrdgen, (b) bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen und (c) wenn der Ausgabepreis der neuen
Aktien bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet, wobei die ausgegebenen Aktien unter Anrechnung eventuell
unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG - in direkter oder entsprechender Anwendung —
ausgegebener Aktien oder verdufBerter eigener Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdchtigung Uberschreiten dirfen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 wurde der Vorstand bis zum 10. Mai 2026 ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig, mehrmals, oder gleichzeitig in verschiedenen Tranchen auf
den Inhaber oder Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000.000 EUR zu begeben. In diesem Zusammenhang
wurde das Grundkapital um bis zu 17.600.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 17.600.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2021). Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefthrt, als die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs-/Optionsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch machen bzw. Wandlungs-/Optionspflichten genligen oder Andienungen von
Aktien erfolgen und nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Den Aktiondren steht
grundsdatzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fdallen bis maximal 10 % des Grundkapitals auszuschlieBen: (a) bei
Schuldverschreibungen, die gegen Geldleistung begeben werden und deren Ausgabepreis den nach aner-
kannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet, (b) zum Ausgleich von Spitzenbetréagen, (c) soweit erforderlich, um den Inhabern
bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen zu gewdhren, wie
es ihnen als Aktiondr zustiinde und (d) bei Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen, wobei die ausge-
gebenen Aktien unter Anrechnung eventuell unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG —in
direkter oder entsprechender Anwendung — ausgegebener Aktien oder verduBerter eigener Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermdchtigung Uberschreiten dirfen. Ferner ist der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt,
das Bezugsrecht auszuschlieBen, soweit Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte ohne
Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten ausgegeben werden, wenn diese
Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte obligationséhnlich ausgestattet sind.
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Der Vorstand ist mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 ermdchtigt, bis zum 26. Mai 2025
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem Anteil von insgesamt héchstens 10% des am 27. Mai 2020
ausstehenden Grundkapitals oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum Zeitpunkt der Austbung der
Ermdachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermdchtigung kann unmittelbar durch die
HUGO BOSS AG oder durch ein von der HUGO BOSS AG abhdngiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes
Unternehmen oder durch beauftragte Dritte ausgelbt werden und erlaubt den Erwerb eigener Aktien im
ganzen Umfang oder in Teilbetrégen sowie den einmaligen oder mehrmaligen Erwerb. Der Erwerb darf Uber
die Borse oder mittels eines an samtliche Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels
einer an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder
durch Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre erfolgen. Die Ermdachtigung sieht auch vor, dass
die Aktien unter Einschrénkung des Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts
der Aktiondre erworben werden kénnen.

ZurUckerworbene eigene Aktien kénnen Uber die Boérse oder mittels Angebots an alle Aktiondre (auch unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre) wieder verduBert werden. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kénnen sie auch eingezogen und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre als Gegenleistung fur
einen eventuellen Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fir eine VerduBerung zu
einem Preis, der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fur die Zulassung der Aktie
an ausléndischen Borsenpldtzen verwendet werden. Ferner ist der Vorstand ermdachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre eigene Aktien aktuellen oder ehemaligen
Mitarbeitern oder Organmitgliedern der HUGO BOSS AG oder verbundenen Unternehmen anzubieten
sowie zur Erfullung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten der HUGO BOSS AG
oder mit ihr verbundener Unternehmen zu verwenden und die Aktien zur Durchfihrung einer sogenannten
Aktiendividende einzusetzen. DarlUber hinaus kann bei einem Angebot zum Erwerb eigener Aktien an alle
Aktiondre das Bezugsrecht fur Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden. Der Vorstand ist ferner aufgrund des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2020 ermdchtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten zu erwerben.

+Change of Control“-Regelungen

Der durch die HUGO BOSS AG und die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und durch die
HUGO BOSS AG garantierte syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten marktibliche Verein-
barungen, die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels (sogenannte ,Change of Control"-Klauseln)
den Vertragspartnern zusdatzliche Kiindigungsrechte einrdumen.

Entschadigungsvereinbarungen

Die Anstellungsvertrége der amtierenden Vorstandsmitglieder enthalten keine Bestimmung, die bei einem
.Change of Control” (Erwerb von mehr als 30% der Stimmrechte an der HUGO BOSS AG) den Vertrags-
partnern unter bestimmten Voraussetzungen ein zusdtzliches Kiindigungsrecht einrdumt und fur den Fall,
dass es zu einer Kindigung kommt, eine Entschadigungspflicht gegenltber dem jeweiligen Vorstandsmitglied
vorsieht. > Vergiitungsbericht
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WEITERE ANGABEN ZUR EU-TAXONOMIE

Die folgenden Tabellen, die gemdaB Anhang | und Anhang Il der delegierten Verordnung zu Artikel 8 der EU-Taxonomie offengelegt werden, sind Bestandteil der Zusammenge-

fassten Nichtfinanziellen Erklarung als Teil des Zusammengefassten Lageberichts und geben Auskunft Uber die taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Anteile von Umsatz,
CapEx und OpEx.

EU TAXONOMIE - OFFENLEGUNG HINSICHTLICH UMSATZ FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH'-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintréchtigung”)
Anteil
taxonomie
konformer
(A.1) oder
Pro- An- An- taxono-
portion passung Um- passung Um- miefdhiger Kategorie Kategorie
of an den weltver- Biolo- an den weltver- Biolo- (A.2) ermégli- Uber-
Um- Turn- Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische  Mindest- Umsatz chende gangs-
Wirtschaftstétigkeiten Code? satz over? schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz* 2022 Tatigkeit®  tdatigkeit®
E/IJE % JN;N/EL  JN;N/EL  JiN;N/ZEL  JN;NZEL Jp N N/ZEL i N N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Bkologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 0

(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende
Tatigkeiten®
Davon
Ubergangstdtigkeiten®
A.2 Taxonomiefdhige, aber
nicht 8kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten)

EL;N/JEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL

Umsatz taxonomiefdhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 0
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

A. Umsatz taxonomiefdhiger

Tétigkeiten (A.1+A.2) 0 0 0
B. Nicht taxonomieféhige
Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomie-
féhiger Tatigkeiten 4197 100
Gesamt 4197 100

J=Ja; N = Nein; EL = Taxonomiefahig (.eligible"); N/EL = Nicht taxonomiefahig (,not eligible”)

1 Do No Significant Harm.

2 Aktivitdtsnummern.

3 Keine taxonomiefdhigen bzw. -konformen Umsatze im Geschdaftsjahr 2023, da fur das Kerngeschaft vonHUGO BOSS bisher keine verbindlichen Taxonomie-Kriterien vorliegen.

4 Einhaltung der von der Taxonomie-Verordnung vorgegebenen sozialen Mindeststandards. 286
5 GemdB Taxonomie-Verordnung Tatigkeiten, die es unmittelbar anderen Tatigkeiten erméglichen, einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der Umweltziele zu leisten ("Enabling activities”).

6 GemaB Taxonomie-Verordnung Tatigkeiten, die den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstitzen ("Transitional activities").
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EU TAXONOMIE - OFFENLEGUNG HINSICHTLICH CAPEX FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH'-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintréchtigung")
Anteil
taxonomie
konformer
(A.1) oder
An- An- taxono-
passung Um- passung Um- miefdhiger Kategorie Kategorie
an den weltver- Biolo- an den weltver- Biolo- (A.2) ermégli- Uber-
CapEx- Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische Mindest- CapEx, chende gangs-
Wirtschaftstétigkeiten Code? CapEx Anteil® schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz* 2022 Tatigkeit®  tatigkeit®
e % JLN;N/EL JLN;N/EL  JN;N/EL  JN;N/EL JNN/EL 0 N; N/EL IN IN IN IN IN IN IN % E '
A. Taxonomieféhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch
nachhaltige Tétigkeiten

(taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 0
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende
Tatigkeiten®
Davon
Ubergangstatigkeiten®
A.2 Taxonomiefdhige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten)

EL; N/JEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL

CapEx taxonomieféhiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 2
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

A. CapEx taxonomiefahiger

Tétigkeiten (A.1+A.2) 0 0 2
B. Nicht taxonomieféhige
Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten 537 100
Gesamt 537 100

J=Ja; N = Nein; EL = Taxonomiefahig (.eligible’); N/EL = Nicht taxonomieféhig (,not eligible”)

1 Do No Significant Harm.

2 Aktivitdtsnummern.

3 Die im Rahmen der Taxonomie-Verordnung zu betrachtenden Investitionen (Capital Expenditure, CapEx) umfassen Zugénge an Sachanlagen und immateriellen Vermaégenswerten, einschlielich Zugéngen an Nutzungsrechten aus langfristigen Leasingvertragen.
4 Einhaltung der von der Taxonomie-Verordnung vorgegebenen sozialen Mindeststandards.

5 GemdB Taxonomie-Verordnung Tatigkeiten, die es unmittelbar anderen Tatigkeiten erméglichen, einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der Umweltziele zu leisten ("Enabling activities”).

6 GemaB Taxonomie-Verordnung Tdatigkeiten, die den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstitzen ("Transitional activities”).
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EU TAXONOMIE - OFFENLEGUNG HINSICHTLICH OPEX FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023

Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH'-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintréchtigung")
Anteil
taxonomie
konformer
(A.1) oder
An- An- taxono-
passung Um- passung Um- miefdhiger Kategorie Kategorie
an den weltver- Biolo- an den weltver- Biolo- (A.2) ermégli- Uber-
OpEx- Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische Klima- Klima- schmut-  Kreislauf- gische Mindest- OpEx, chende gangs-
Wirtschaftstétigkeiten Code? OpEx Anteil® schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz wandel Wasser zung wirtschaft Vielfalt schutz* 2022 Tatigkeit®  tatigkeit®
EAL‘J% % JN;N/EL  J;N;N/EL  JiN; NZEL  J;N; N/ZEL - J; N; NZEL N N/EL J/N J/N J/N J/N N J/N J/N % E T
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch
nachhaltige Tétigkeiten
(taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 0
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende
Tatigkeiten®
Davon
Ubergangstatigkeiten®

A.2 Taxonomiefdhige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten)

EL; N/JEL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL

OpEx taxonomiefdahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0 0
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

A. OpEx taxonomiefahiger

Tétigkeiten (A.1+A.2) 0 0 0
B. Nicht taxonomieféhige
Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomie-
fahiger Tatigkeiten 135 100
Gesamt 135 100

J=Ja; N = Nein; EL = Taxonomiefahig (.eligible’); N/EL = Nicht taxonomieféhig (,not eligible”)

1 Do No Significant Harm.

2 Aktivitadtsnummern.

3 Im Einklang mit den Ausfuhrungen im Annex | der delegierten Verordnung zu Artikel 8 der EU-Taxonomie verzichtet HUGO BOSS wie schon im Vorjahr fur das Geschéftsjahr 2023 aufgrund von Unwesentlichkeit auf die Darstellung der taxonomieféhigen bzw. -konformen
operativen Aufwendungen (Operating Expenditure, OpEx).

4 Einhaltung der von der Taxonomie-Verordnung vorgegebenen sozialen Mindeststandards.

5 GemdB Taxonomie-Verordnung Tatigkeiten, die es unmittelbar anderen Tatigkeiten erméglichen, einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der Umweltziele zu leisten ("Enabling activities”).

6 GemaB Taxonomie-Verordnung Tatigkeiten, die den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstitzen ("Transitional activities").
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HUGO BOSS AG
zusammengefasst ist, der Geschdaftsverlauf einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des
HUGO BOSS Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Metzingen, 21. Februar 2024

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Daniel Grieder

Yves Miiller
Oliver Timm
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