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HAUPTVERSAMMLUNG 2026
TAGESORDNUNG UMFASST GESETZLICHE STANDARDTHEMEN

Vorlage des Jahres- und Konzernabschlusses

Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung des Vorstands
Entlastung des Aufsichtsrats
Wahl des Abschlussprifers
Billigung des Vergiitungsberichts

N o U » W N

Einzug eigener Aktien

Die hervorgehobenen Tagesordnungspunkte
werden auf den folgenden Seiten erldutert.



VERWENDUNG
DES BILANZ-
GEWINNS
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VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNS

ZUSAMMENFASSUNG

» Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 0,04 EUR je dividendenberechtigter Namensstammaktie vor.

HINTERGRUND

* Anfang Dezember 2025 hat HUGO BOSS das strategische Update CLAIM 5 TOUCHDOWN vorgestellt. Es definiert eine klare
Roadmap bis 2028, die darauf abzielt, unsere Markenstarke weiter auszubauen und den Weg fur nachhaltiges, profitables Wachstum
sowie eine langfristige Wertsteigerung zu schaffen. Aus operativer Perspektive stellt 2026 ein Jahr der Refokussierung dar und schafft
damit die Grundlage fur erneutes Wachstum ab 2027.

* Im Zuge dieses strategischen Updates hat das Unternehmen seine Prioritaten in der Kapitalallokation neu bewertet (siehe Folgeseite).

1 Fur das Ubergangsjahr 2026 schlégt HUGO BOSS die gesetzliche Mindestdividende vor.

Gleichzeitig hat HUGO BOSS auf Basis der in der Hauptversammlung 2025 erteilten Ermdchtigung ein Aktienriickkaufprogramm von
2 bis zu 200 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis Ende 2027 angekiindigt. Dieser Ansatz starkt die finanzielle Flexibilitét des Unternehmens
und unterstitzt eine nachhaltige, langfristige Wertschaffung.

- Zusammen sollen die vorgeschlagene Mindestdividende und das Aktienriickkaufprogramm bis zum 31. Dezember 2027 eine
durchschnittliche jahrliche Aktiondarsrendite erzielen, die in etwa dem Niveau des Geschdftsjahres 2024 entspricht.
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UNSERE PRIORITATEN
IM RAHMEN VON CLAIM 5

01 02

INVESTITIONEN DIVIDENDE INVESTMENT- ZUKUNFTIGE .
IN DAS UND/ODER GRADE-RATING M&A-FLEXIBILITAT
GESCHAFT AKTIENRUCKKAUF SICHERN WAHREN



VERGUTUNGS-
BERICHT
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VERGUTUNGSBERICHT

ZUSAMMENFASSUNG

Der Vergiitungsbericht gibt in erster Linie einen Uberblick tber die geltenden Vergitungssysteme sowie tber die den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands im Jahr 2025 tatsdchlich gewdhrte Vergitung.

» Das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat wurde auf der Hauptversammlung 2024 gebilligt (Zustimmung: 98,91 %).

* Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand wurde aktualisiert, um dem Feedback des Kapitalmarkts Rechnung zu tragen, und auf der
Hauptversammlung 2025 gebilligt (Zustimmung: 71,05 %).

Auf den folgenden Seiten finden sich weitere Details zum Vergltungssystem des Aufsichtsrats, zum VergUtungssystem des Vorstands
sowie zur CEO Investment Opportunity. Letztere ist kein Bestandteil des formalen Vergltungssystems, wird jedoch aus Grinden der
Vollstandigkeit und Transparenz im VergUtungsbericht erldutert.
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DER AUFSICHTSRAT

Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Ordentliches Mitglied
200.000 EUR 140.000 EUR 80.000 EUR
2,5-Fache des Grundbetrags 1,75-Fache des Grundbetrags Grundbetrag

Vergiitung fiir Ausschusstdatigkeit

Arbeitsausschuss Priifungsausschuss Personalausschuss Nominierungsausschuss

Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
60.000 EUR 60.000 EUR 60.000 EUR -

Ordentliches Mitglied Ordentliches Mitglied Ordentliches Mitglied Ordentliches Mitglied
30.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR

Die Ausschussvergutung jedes Aufsichtsratsmitglieds ist auf die drei hochstvergiteten Ausschussposten begrenzt; fir den Vermittlungsausschuss wird keine Verglitung gewdhrt.
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DER VORSTAND
ALLGEMEINE VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Vergiitung des Vorstands ist an die kurz- und langfristige Entwicklung des Unternehmens gekoppelt.

Vorstandsvorsitzender Ordentliches Vorstandsmitglied'

40% - 45 % 35% - 40%

20% - 25%

25% - 30 %
10% - 15% —.
25% - 30%
20 % - 25% 1% -5%
B Grundvergiitung B Nebenleistungen B Versorgungszusage
B Kurzfristige variable Vergatung (STI) B Langfristige variable Vergiitung (LTI)

1 EinschlieBlich Deputy CEO.
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DER VORSTAND

DETAILLIERTES VERGUTUNGSSYSTEM

Erfolgsabhdngige
Vergiitung

ZielgréBen

Gewichtung

Auszahlung

Fixe Vergiitung

Aktienhalte-
verpflichtung

STI

Kurzfristige variable Vergiitung

UMSATZ

Kurz-
fristiges
operatives
Netto-
vermdgen

25%

In bar; Cap: 150% des individuellen Zielbetrags

Grundvergiitung

Nebenleistungen und
Versorgungszusage

Nachhaltig-
keit
(ESG)

15%

LTI

Langfristige variable Vergiitung

Relative
Aktien-
rendite
(RTSR)

1/3

Kapital-
verzinsung
(ROCE)

1/3

Nachhaltig-
keit
(ESG)

1/3

In bar; Cap: 250% des individuellen Zielbetrags

Jahrliche Festvergltung, die als monatliches Gehalt gezahlt wird

Beitragsorientierte Zusage; Beitrag: 30% der Grundvergitung

200% der jahrlichen Brutto-Grundvergltung fir den Vorstandsvorsitzenden;

100% der jahrlichen Brutto-Grundvergutung fur den Deputy CEO/CSO und den CFO/COO

HUGO BOSS

Malus and Claw-
back vorgesehen
Einbehalt oder Ruck-
forderung eines Teils oder

der gesamten variablen
VergUtung

Gesamtvergiitung
ist begrenzt
CEOQ: 12 Millionen Euro

DEP. CEQ/CSO:
8 Millionen Euro

CFO/COO0:
6 Millionen Euro
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SEITEM

DER VORSTAND
HOHE TRANSPARENZ BEI DER CEO INVESTMENT OPPORTUNITY

- Die CEO Investment Opportunity ist eine Vergltung durch einen Dritten und damit explizit nicht Teil des Vergltungssystems.
= Sie ist zudem vollstéindig auf die Interessen der Aktioncirinnen und Aktiondre ausgerichtet.

STRUKTUR DER CEO INVESTMENT OPPORTUNITY

« Vereinbarung zwischen Daniel Grieder (CEO) und der Marzotto _
Familie, die darauf abzielt, einen Anreiz fiir eine deutliche und “ m DANIEE SRIEDER

nachhaltige Steigerung des Aktienkurses zu schaffen. =275 Mio. EUR 1> Mio. EUR

» Keine Interessenkonflikte, da die Vereinbarung ausschlieBlich
an die langfristige Kursentwicklung der HUGO BOSS Aktie 625.000 Aktien fr 46,40 EUR
gekoppelt ist und letztlich alle Aktiondrinnen und Aktiondre von
einer nachhaltigen Kurssteigerung profitieren.

* Ambitionierter Charakter der CEO Investment Opportunity,
was auch dadurch verdeutlicht wird, dass bislang kein N st 46,40 EUR s — 0000 £0R
Liquiditatsereignis eingetreten ist (Aktienkurs zum . —
31. Dezember 2025: 36,15 EUR, deutlich unterhalb der (Beispiele) <15 Mio. EUR 18 i EUR 71 Mo, EUR 148 M. EUR
Schwelle von 75,10 EUR). Der Marktwert der ZPG-Anteile von Daniel Grieder ergibt sich aus der Differenz zwischen dem

durchschnittlichen Kaufpreis der HUGO BOSS Aktien (46,40 EUR) und dem durchschnittlichen Kurs
der HUGO BOSS Aktien wahrend der letzten 120 Tage vor dem Liquiditatsereignis.
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EIGENER
AKTIEN
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EINZUG
EIGENER AKTIEN

ZUSAMMENFASSUNG

STATUS QUO
+ HUGO BOSS hdalt derzeit 1.383.833 eigene Aktien (1,97 % des Grundkapitals).
» Diese Aktien wurden zwischen 2004 und 2007 im Rahmen friiherer Aktienriickkaufprogramme erworben.

* Zudiesem Zeitpunkt umfasste die Ermdchtigung keine Genehmigung zur Einziehung der zurlckgekauften Aktien unter
Herabsetzung des Grundkapitals.

VORSCHLAG

* Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, diese eigenen Aktien einzuziehen. Dies bedeutet, dass sie dauerhaft aus dem Umlauf
genommen werden und das Grundkapital entsprechend reduziert wird.

AUSWIRKUNGEN
* Verbessert die Kapitalstruktur und erhoht die Kapitaleffizienz.
* Erhoht den anteiligen Besitz aller bestehenden Aktiondrinnen und Aktiondre.

» UnterstUtzt eine positive Entwicklung des Ergebnisses je Aktie (EPS) in der Zukunft.
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