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Die Mitglieder des Vorstands haben die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters nach MalRgabe der Ge-
setze, der Satzung, dieser Geschaftsordnung, des Geschaftsverteilungsplans, der Ge-
schaftsordnung fur den Aufsichtsrat, und der in ihren Dienstvertragen enthaltenen Best-
immungen zu fuhren.

Die Mitglieder des Vorstands tragen unbeschadet der Geschaftsverteilung und der Ei-
genverantwortung in den ihnen Ubertragenen Geschaftsbereichen gemeinschaftlich die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfuhrung. Sie arbeiten kollegial zusammen und
haben sich gegenseitig Uber wichtige Geschaftsvorgange ihrer Geschaftsbereiche un-
terrichtet zu halten. Jedes Vorstandsmitglied nimmt seine Aufgaben im engsten Einver-
nehmen mit den anderen Vorstandsmitgliedern wahr.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und Ge-
schaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Jedes Vorstandsmit-
glied wird Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegentber unverzig-
lich offen legen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertber informieren. Nebentatig-
keiten eines Vorstandsmitglieds bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahe stehenden Personen und personlich nahe stehenden Unternehmen
andererseits haben branchenublichen Standards zu entsprechen. Diese Geschafte be-
durfen, soweit die Gesellschaft dabei nicht ohnehin vom Aufsichtsrat vertreten wird, der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter durfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder
far sich noch flr andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile for-
dern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Der Vorstand
sorgt dafur, dass die Mitarbeiter dies beachten.
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Die Mitglieder des Vorstands fassen Uber alle Angelegenheiten Beschluss, in denen
nach dem Gesetz, der Satzung oder dieser Geschaftsordnung eine Beschlussfassung
des Vorstands vorgeschrieben ist, insbesondere uber

1. die Aufstellung der Unternehmensplane;
2. die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts;

3. die Einberufung der Hauptversammlung oder des Aufsichtsrats sowie Antrage
und Vorschlage des Vorstands zur Beschlussfassung durch diese Organe;

4. alle Geschafte, zu denen der Vorstand der Zustimmung der Hauptversammlung
oder des Aufsichtsrats bedarf;

5. alle Angelegenheiten, die nicht durch die Geschaftsverteilung einem Vorstands-
mitglied zugewiesen sind;

6. alle Angelegenheiten, in denen ein Vorstandsmitglied eine Entscheidung des Vor-
stands verlangt.

Malinahmen der Geschaftsfuhrung, die die im Geschaftsverteilungsplan bestimmten
Tatigkeitsbereiche mehrerer Vorstandsmitglieder betreffen, bedurfen der vorherigen Zu-
stimmung aller beteiligten Vorstandsmitglieder. Wird eine hiernach erforderliche Zu-
stimmung nicht eingeholt oder erteilt, so kann jedes beteiligte Vorstandsmitglied eine
Beschlussfassung durch den Vorstand verlangen.

Jedes Vorstandsmitglied kann jeder GeschaftsfUhrungshandlung eines anderen Vor-
standsmitglieds durch ausdrickliche Erklarung gegenuber dem oder den betroffenen
anderen Vorstandsmitgliedern widersprechen. Erfolgt ein Widerspruch gegen die Vor-
nahme einer Handlung, so muss diese bis zur Entscheidung des Vorstands unterbleiben.

In Angelegenheiten gemalfd Abs. 2 und 3 darf ein beteiligtes Vorstandsmitglied selbstan-
dig handeln, wenn dies nach seinem pflichtgemafien Ermessen zur Vermeidung unmit-
telbar drohender schwerer Nachteile fur die Gesellschaft erforderlich erscheint. Die
Malinahme darf nicht weiter gehen, als dies zur Vermeidung der Nachteile notwendig
ist. Uber ein solches selbstandiges Handeln sind die anderen Vorstandsmitglieder un-
verzuglich zu unterrichten.



Der Vorstand oder der Vorsitzende des Vorstands kann einzelne Mitglieder des Vor-
stands mit der Vorbereitung von Angelegenheiten, die der Beschlussfassung durch den
Vorstand vorbehalten sind, mit der Durchfuhrung der so getroffenen Entscheidungen
und mit der Ausfuhrung von MalRnahmen beauftragen, die vom Vorstand beschlossen
sind.
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Die Verteilung der Geschaftsbereiche ergibt sich aus dem als Anlage 1 beigeflgten Ge-
schaftsverteilungsplan, der Teil dieser Geschaftsordnung ist. Er kann durch einstimmi-
gen Beschluss des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats geandert werden.
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Beschlusse des Vorstands werden in Sitzungen gefasst. Der Sitzungsort wird vom Vor-
sitzenden des Vorstands bestimmt. Die Sitzungen konnen auch per Video- oder Telefon-
konferenz durchgefthrt werden. Auf Antrag eines Vorstandsmitglieds konnen Be-
schlusse auch aulRerhalb von Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche, telegrafische
oder fernmundliche Stimmabgabe gefasst werden.

Sitzungen des Vorstands sollen in regelmaligen Abstanden stattfinden, und zwar min-
destens einmal im Monat. Sie mussen stets dann stattfinden, wenn das Wohl! der Ge-
sellschaft es erfordert.

Die Sitzungen des Vorstands werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Die-
ser teilt den Vorstandsmitgliedern die Punkte der Tagesordnung rechtzeitig vor der Sit-
zung mit. Jedes Vorstandsmitglied ist berechtigt, die Einberufung einer Sitzung des Vor-
stands zu verlangen.

Der Vorstand beschliel3t mit einfacher Mehrheit, soweit die Gesetze, die Satzung oder
diese Geschaftsordnung nichts anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Unbeschadet der Moglichkeit,
Entscheidungen mit Mehrheit zu treffen, hat der Vorsitzende des Vorstands insbeson-
dere in grundsatzlichen und wesentlichen Fragen alle Moglichkeiten zur HerbeifUhrung
einer einstimmigen Entscheidung auszuschopfen.

Uber jede Sitzung des Vorstands ist eine Niederschrift anzufertigen, in der getroffene
Entscheidungen festgehalten werden. Die Niederschrift ist von dem benannten Schrift-
fUhrer zu unterzeichnen und allen Vorstandsmitgliedern abschriftlich auszuhandigen.
Uber wesentliche Sitzungsergebnisse unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands unmit-
telbar nach der Sitzung schriftlich den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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Jedes Vorstandsmitglied hat die anderen Vorstandsmitglieder Uber wichtige MalRnah-
men und Entscheidungen innerhalb seines Tatigkeitsbereichs auch bereits vor ihrer
Durchflhrung und Uber wesentliche Geschaftsvorfalle, Risiken und Verluste seines Ta-
tigkeitsbereichs unverzuglich zu unterrichten.

Uber GeschaftsfihrungsmaRnahmen von wesentlicher Bedeutung haben die Vor-
standsmitglieder vor deren Durchfihrung untereinander zu beraten.

6

Der Vorsitzende des Vorstands nimmt den laufenden Geschaftsverkehr mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Aufsichtsrat wahr.

Unbeschadet bestehender Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats und der in § 90
AktG in seiner jeweils gultigen Fassung festgelegten Berichtspflichten hat der Vorstand
regelmallig Uber den Gang der Geschafte und die Lage der Gesellschaft und ihrer ver-
bundenen Unternehmen zu unterrichten, insbesondere auch Uber alle Angelegenheiten,
die fur die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind. Einzelheiten ergeben sich aus
Anlage 2.
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Der Vorstand legt dem Aufsichtsrat unbeschadet der sonstigen Berichtspflichten alljahr-
lich schriftlich eine Unternehmensplanung fur die nachsten drei Jahre (einschliel3lich
Budget flr das nachste Geschaftsjahr) fur die HUGO BOSS-Gruppe (wie nachstehend
definiert) vor (einschlielRlich Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, und Kapitalflussrech-
nung). Das Budget soll auf Monatsebene erstellt werden.

Der Vorstand hat unbeschadet der sonstigen Berichtspflichten spatestens in der Sitzung
des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss Uber die Durchfuhrung der Unternehmens-
planung fur das vergangene Geschaftsjahr (Soll-/Ist-Vergleich) zu berichten.
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Die Vorstandsmitglieder sollen Zeit und Dauer von Dienstreisen und Urlaub mit dem
Vorsitzenden des Vorstands abstimmen.



Uber eine Abwesenheit des Vorsitzenden des Vorstands von mehr als einer Woche ist
der Vorsitzende des Aufsichtsrats vorher zu unterrichten. Auch eine Erkrankung, die lan-
ger als eine Woche dauert, ist ihm mitzuteilen.
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Neben den sonstigen nach Gesetz, Satzung oder den sonstigen Bestimmungen dieser
Geschaftsordnung von der Zustimmung des Aufsichtsrats abhangigen Handlungen be-
durfen die in Anlage 3 aufgefuhrten Handlungen der vorherigen Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

In Eilfallen, in denen die vorherige Einholung der Zustimmung des Aufsichtsrats oder
des fur Eilfalle zustandigen Ausschusses nicht moglich ist, kann der Vorstand auch ohne
diese Zustimmung handeln; soweit praktisch moglich, hat er jedoch vorher den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats zu informieren. In jedem Fall hat er den Aufsichtsrat dann un-
verzUglich Uber die vorgenommenen Handlungen und die Grinde zu unterrichten, aus
denen die Zustimmung des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig eingeholt werden konnte.

Die Zustimmungsvorbehalte gelten auch fur die entsprechenden Malinahmen in Toch-
tergesellschaften des Unternehmens (HUGO BOSS AG und deren Tochterunternehmen
werden nachfolgend zusammen auch als die ,,HUGO BOSS-Gruppe” bezeichnet). Der
Vorstand ist gehalten, diese Vorbehalte in diesen Gesellschaften durchzusetzen. Unab-
dingbare gesetzliche Verpflichtungen zu eigenverantwortlichem Handeln in den Auf-
sichtsorganen dieser Gesellschaften werden dadurch nicht eingeschrankt.



Anlage 1 Geschiftsverteilungsplan

HUGO BOSS AG - Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand

M. Langer l. Wilts Y. Miiller H. Schifer
CEO CcBO CFO coOo
Arbeitsdirektor
e Unternehmens- Creative Management Controlling, Operations
strategie und Lizenzen-Management Finanzen und Steuern Eigenfertigung

Kommunikation

o Konzerneigener
Einzelhandel und
Wholesale

e Business Unit BOSS
Menswear

e Global Logistics

Global Marketing

Business Unit BOSS
Womenswear

Business Unit HUGO

Innenrevision
Central Services
IT

Investor Relations
Risiko- und
Versicherungs-
management
Recht/Compliance
HR

Produktentwicklung
und Beschaffung
Nachhaltigkeit und
Qualitdtsmanagement

Stand: Marz 2020




Anlage 2 Katalog der Informations- und Berichtspflichten

A)

B)

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat, in der Regel in Textform, insbesondere zu berichten

uber:

1.

die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unter-
nehmensplanung, insbesondere uber die Finanz-, Investitions- und Personalpla-
nung, wobei auf Abweichungen von friher formulierten Zielen unter Angabe von
Gruanden einzugehen ist (mindestens einmal jahrlich);

die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere die Rentabilitat des Eigenkapitals
(einmal jahrlich bei Vorlage des Jahresabschlusses);

den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft
(mindestens vierteljahrlich);

Geschafte, die fur die Rentabilitat oder Liquiditat von erheblicher Bedeutung sein
konnen;

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat laufend zu informieren Uber:

Eal

die Strategie des Unternehmens;
die Geschaftsentwicklung der einzelnen Unternehmensbereiche;
die Risikolage und die Entwicklung des Risikomanagements des Unternehmens;

den Stand der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien des Unternehmens (Compliance);

aullergewohnliche Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und der Entwick-
lung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind.

In Konkretisierung der unter A) und B) genannten Informations- und Berichtspflichten

hat der Vorstand dem Aufsichtsrat in schriftlicher Form insbesondere

Monatsberichte,

2. eine regelmaldig aktualisierte Prognose (,Forecast”) flr das laufende Geschafts-
jahr (mindestens dreimal jahrlich) sowie

3. spatestens zum 1. Dezember die Unternehmensplanung (einschlie3lich des Jah-
resbudgets) fur die nachsten 3 Jahre

zuzuleiten.



Anlage 3 Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen

a)

9)

Zustimmung zur Unternehmensplanung, Zustimmung zu Anderungen der Unterneh-
mensplanung;

Investitionen, die im Einzelfall einen Betrag von EUR 5.000.000 Ubersteigen; mehrere
zusammengehorige Einzelinvestitionen sind als Gesamtheit zu behandeln;

Grundung von Tochtergesellschaften; Erwerb und teilweise oder vollstandige Veraule-
rung von Beteiligungen;

Abschluss, Anderung und Aufhebung von Unternehmensvertragen im Sinne von
88 291 ff. AktG sowie wesentliche Veranderungen der Unternehmensstruktur;

Gesamtfinanzierung des laufenden Geschaftsbetriebes;

Gewahrung von Sicherheiten fiir Dritte, insbesondere Ubernahme von Blrgschaften,
Garantien, Patronatserklarungen aller Art aullerhalb des laufenden Liefer- und Leis-
tungsverkehrs, ausgenommen die Gewahrung von Sicherheiten fur Arbeitnehmer bis
zum Doppelten ihrer monatlichen Bruttobezlge, Belastung von Beteiligungen;

Abschluss, wesentliche Anderung und Beendigung von Dienstvertradgen mit Gesamtjah-
resvergutungen einschlieRlich Sondervergttungen, die EUR 500.000 Ubersteigen;

Vertrage zwischen der Gesellschaft und Ehegatten oder Abkommlingen von Vorstands-
mitgliedern sowie Gesellschaften, die von Vorstandsmitgliedern, deren Ehegatten oder
Abkommlingen abhangig im Sinne von 88 15 ff. AktG sind;

Erteilung von Prokuren und Generalvollmachten in der HUGO BOSS AG;

Vertrage Uber die Gewahrung oder Ubernahme von Lizenzen fiir bestehende und/oder
neue Geschéftsfelder und deren Anderung, ausgenommen sind die Lizenzen von gerin-
ger Bedeutung fur den laufenden Geschaftsbetrieb;

Wesentliche Vertrage Uber Sponsoring, die nicht in der Unternehmensplanung gemaf3
lit. a) enthalten sind;

Wesentliche Anderung der Organisation des Unternehmens;

Abschluss, Aufhebung oder Anderung von kollektiven oder wesentlichen Pensionsver-
einbarungen, Mitarbeiterbeteiligungen oder anderen wesentlichen Sozialleistungen;



Abschluss, Aufhebung oder Anderung von wichtigen strategischen Vertragen, Ko-ope-
rationen, strategischen Allianzen und Joint-Ventures;

Anderung der Geschaftsstrategie, wesentliche Anderungen im Vertriebssystem;

Abschluss, Aufhebung oder Anderung von Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertragen,
die einen wesentlichen Einfluss auf den Geschaftsbetrieb nach sich ziehen;

Beauftragung von Finanzberatern und Banken im Zusammenhang mit Kapitalmarkt-
transaktionen, soweit die BeratungsgebUhren EUR 2.000.000 Ubersteigen;

Aufnahme von zinstragenden Verbindlichkeiten Uber EUR 1.000.000 im Einzelfall oder
uber EUR 2.000.000 fur das Geschaftsjahr (die Aufnahme von zinstragenden Verbind-
lichkeiten durch Ziehung unter bestehenden revolvierenden Finanzierungsvereinbarun-
gen bzw. unter bestehenden Kreditlinien fur die Zwecke des ordentlichen Geschaftsbe-
triebes bedarf nicht der Zustimmung des Aufsichtsrats);

Kauf, Verkauf, Belastung oder Entwicklung von Grundstlcken und grundsticks-glei-
chen Rechten;

Einleitung oder Vergleich von Rechtsstreitigkeiten oder behordlichen Verfahren jeglicher
Art, an denen die HUGO BOSS AG oder eine direkte oder indirekte Tochtergesellschaft
der HUGO BOSS AG beteiligt ist oder moglicherweise beteiligt sein oder werden kann,
soweit der Streitwert im Einzelfall EUR 5.000.000 Ubersteigt;

Eingehung jeglicher Derivatkontrakte, Fremdwahrungskontrakte, Swaps, Optionen oder
vergleichbarer Finanzinstrumente, soweit es sich nicht um ubliche Fremdwahrungs- o-
der Zinssicherungsgeschafte im Zusammenhang mit dem ordentlichen Geschaftsbe-
trieb handelt;

Transaktionen, die dem Umwandlungsgesetz unterliegen, jegliche Form der Rekapitali-
sierung, Reorganisation oder wesentliche Zusammenschlussvorhaben, soweit zu erwar-
ten ist, dass die betreffende Transaktion oder MalRnahme wesentliche Auswirkungen
auf den Geschaftsbetrieb oder die Struktur des Unternehmens nach sich zieht;

Anderung wesentlicher Bilanzierungsgrundsétze;
Vornahme wesentlicher steuerlicher Wahlrechte (,, Tax Elections”);

Andere wesentliche Geschaftsvorfalle, soweit diese im Einzelfall von erheblicher strate-
gischer Tragweite sind oder soweit damit ein erhebliches Risiko verbunden ist, wenn
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und soweit der Aufsichtsrat im Einzelfall entschieden hat, dass diese Vorgange seiner
Zustimmung bedurfen.

MalRnahmen oder Transaktionen, denen der Aufsichtsrat bereits als Teil der Unternehmens-
planung zugestimmt hat, d.h. die im Jahresbudget enthalten sind, bedurfen keiner gesonder-
ten Zustimmung.

Uber Angelegenheiten gemaR lit. b), e), f), j), k), p) bis u), w) und x) entscheidet der Arbeits-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Uber Angelegenheiten gemaR lit. g) und m) entscheidet der Personalausschuss des Aufsichts-
rats.
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