PPR HUGO BOSS

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

conforme o Artigo 6.° RGPC

1. INTRODUGAO

Na sequéncia da aprovacgdo da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, foi publicado em
Didrio da Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo ("MENAC") e aprovar o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo
("RGPC").

A Estratégia Nacional Anticorrupcdo, perspetivando com o mesmo grau de importéncia e
necessidade a prevencdo, a detecdo e a repressdo da corrupcdo, erige sete prioridades:

1. melhorar o conhecimento, a formacdo e as prdticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

prevenir e detetar os riscos de corrupcdo na acdo publica;

comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressdo da corrupcdo;

reforcar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;

garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressdo da corrupcdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a
adequacdo e efetividade da punicdo;

6. produzir e divulgar periodicamente informacdo fidvel sobre o fendémeno da corrupcdo;

7. cooperar no plano internacional no combate a corrupgdo.

voA W

O RGPC veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclug, pelo menos, um plano
de prevencgdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de
formagdo e um canal de denuncias. A adogdo deste programa pelas entidades abrangidas procura
prevenir, detetar e sancionar os atos de corrupcdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou
através daquelas entidades.

A HUGO BOSS AG estd convencida de que todo o Grupo apenas pode ter sucesso a longo prazo se
cumprir a sua responsabilidade empresarial a nivel mundial. Em particular, a integridade das relacdes
com os funciondrios, parceiros, clientes, acionistas e o publico é um fator essencial para o sucesso.
Considerando os valores e objetivo da HUGO BOSS AG, este Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) da
corrupcdo e infracdes relacionadas para as suas subsididrias portuguesas visa dar resposta ds
provisdes do RGPC e identificar as dreas principais de risco de corrupcdo e infragcdes relacionadas
com a atividade da HUGO BOSS Portugal, consistindo nos seguintes elementos.

2. FUNCAO DA ORGANIZAGAO - MISSAO VISAO E VALORES

Para os objetivos deste PPR, a HUGO BOSS Portugal inclui a sua subsididria legalmente independente
HUGO BOSS Portugal & Companhia (empresa de distribuicdo), bem como a cada vez mais
importante participacdo na empresa YOURDATA HB DIGITAL CAMPUS, UNIPESSOAL LDA (servigos
digitais). Cada unidade estd sujeita a supervisdo da empresa mde (HUGO BOSS AG), devendo estar
em conformidade com as diretrizes e requisitos internos de todo o Grupo, e faz parte do Sistema de
Gestdo de Conformidade (CMS) da HUGO BOSS. Os Contactos de Conformidade Local apoiam o
Departamento de Conformidade central a nivel do Grupo da HUGO BOSS AG.

A HUGO BOSS AG (sediada em Metzingen, Alemanha), € uma empresa lider global de moda e estilo
de vida no segmento de topo, oferecendo uma ampla gama de vestudrio, calcado e acessdrios para
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mulheres e homens. A Empresa segue uma estratégia de carteira, consistindo atualmente a
plataforma HUGO BOSS em duas marcas de renome global: BOSS e HUGO. Ambas as marcas sdo
claramente distintas pelas caracteristicas individuais. Simultaneamente, partilham também elevados
padrdes em termos de qualidade, inovacdo e sustentabilidade, garantindo uma indumentdria perfeita
para os seus consumidores 24/7 e para cada ocasido.

A HUGO BOSS opera num grande ndmero de paises e, por isso, em diferentes enquadramentos legais.
Na HUGO BOSS, a conformidade empresarial € uma responsabilidade central do Conselho Executivo,
incluindo as medidas de garantia de conformidade regulamentar e outros requisitos legais, politicas
empresariais internas e cdédigos. Isso inclui, entre outros, protecdo de dados, regulamentos
antimonopdlio e anticorrupcdo, bem como provisdes da legislacdo de mercado de capitais. A
HUGO BOSS espera que todos os funciondrios ajam sempre de forma legalmente irrepreensivel no
seu trabalho didrio.

A HUGO BOSS resumiu os principios de conduta a nivel do Grupo num Cédigo de Conduta e em
politicas mais detalhadas do Grupo criando, assim, a base para a garantia da legalidade de todas
as atividades dos funciondrios. O foco s@o os regulamentos que regem a conduta de conformidade
com a legislagdo da concorréncia e antimonopdlio, prevencdo de conflitos de interesse,
processamento apropriado da informacdo da empresq, protecdo de dados, condicdes de trabalho
justas e tratamento respeitoso, bem como anticorrupgcdo. Os funciondrios sdo continuamente
familiarizados com os regulamentos do Cédigo de Conduta e as politicas do Grupo. Além das sessdes
de formacgdo presenciais, a HUGO BOSS também oferece um programa de e-learning que deve ser
seguido regularmente por todos os funciondrios com acesso a um computador. A HUGO BOSS ndo
tolera qualquer forma de conduta indevida deliberada ou violagdo persistente do Cédigo de Conduta
e politicas do Grupo.

O Grupo HUGO BOSS acredita firmemente que a paixdo e compromisso dos seus funciondrios,
orientados pelos valores da HUGO BOSS de espirito empresarial, propriedade pessoal, mentalidade
de equipa, simplicidade e qualidade, e espirito jovem sdo cruciais para a realizagdo bem-sucedida
do crescimento empresarial sustentdvel. Estes valores formam a base de uma cooperacdo didrig,
garantindo uma relacdo de confianca entre todos e, assim, promovendo a criatividade, bem como a
implementagdo da estratégia rdpida e consistente. O objetivo é criar um ambiente que permita que
cada funciondrio desenvolva o seu talento individual contribuindo, assim, diretamente para o sucesso
da empresa.

3. ESTRUTURA ORGANICA

A HUGO BOSS estd exposta a uma variedade de riscos. O seu sistema de gestdo de riscos inclui todas
as medidas de uma abordagem sistemdtica e transparente dos riscos. Visa identificar os riscos tdo
cedo quanto possivel, avaliando-os adequadamente, limitando ou evitando-os através de medidas
apropriadas, bem como monitorizando-os e documentando-os. Neste contexto, os riscos sdo
definidos como possiveis desenvolvimentos ou eventos futuros que podem levar a desvios negativos
do resultado operacional planeado. Todos os tipos de riscos sdo agrupados em cinco categorias:
riscos externos, estratégicos, financeiros, operacionais e organizacionais.

3.1 Tone from the top

Todas as funcdes de gestdo centrais sdo baseadas na nossa sede em Metzingen (Alemanha). O Grupo
é gerido pela sua empresa mde HUGO BOSS AG, que, como sociedade andénima alemd, possui uma
gestdo e estrutura de controlo duplas. Consequentemente, o Conselho Executivo é responsdvel pela
gestdo do Grupo e execugdo bem-sucedida da estratégia do Grupo. O Conselho Executivo também
possui a responsabilidade global por um sistema de gestdo de risco eficaz. As atividades do Conselho
Executivo sdio monitorizadas pelo Conselho Supervisor, que também é responsdvel pela assessoria
do Conselho Executivo. Para além da HUGO BOSS AG, o Grupo é constituido por 64 subsididrias
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consolidadas com responsabilidade pelas suas atividades empresariais locais. Isso inclui mais de 40
subsididrias organizadas como empresas de distribuicdo, incluindo a subsididria portuguesa HUGO
BOSS Portugal & Companhia.

3.2 Departamento de Gestdo de Risco e Controlo Interno central

Em representacdo do Conselho Executivo, o Departamento de Gestdo de Risco e Controlo Interno
central coordena a execucdo e desenvolvimento continuo do sistema de gestdo de risco. Neste
contexto, é responsdvel pelo processo de gestdo de risco gerido centralmente e estd em estreito
contacto com os respetivos departamentos centrais e empresas do Grupo. Os detentores de risco
relevantes e especialistas de risco sdo responsdveis pela identificacdo e avaliacdo de riscos,
tratamento adequado dos riscos identificados, e implementacdo de medidas de mitigacdo de riscos
eficazes. A monitorizacdo da eficdcia do sistema de gestdo de risco é da responsabilidade do
Conselho Supervisor da HUGO BOSS. Esta tarefa é exercida pelo Comité de Auditoria do Conselho
Supervisor com o envolvimento do Departamento de Auditoria Interna. Neste contexto, a gestdo de
risco na HUGO BOSS estd sujeita a auditorias regulares internas. Como parte da auditoria das
demostracgdes financeiras consolidadas, o auditor externo do Grupo avalia a adequacdo das medidas
implementadas na Empresa para identificacdo precoce dos riscos de forma a que a Empresa se
mantenha em atividade.

Os padrdes a nivel do Grupo de processamento sistemdtico dos riscos formam a base de um sistema
de gestdo de risco eficiente. Sdo definidos pelo Conselho Executivo e documentados num manual de
risco aplicdvel em todo o Grupo e disponivel a todos os funciondrios na intranet do Grupo. Todos os
funciondrios da HUGO BOSS sdo obrigados a conhecer os riscos colocados pelo seu comportamento,
especialmente os riscos que podem ameagcar a atividade do Grupo. O uso de um software de gestdo
de risco moderna permite o registo e avaliacdo de todos os riscos identificados, bem como as
medidas relacionadas, de maneira uniforme em todo o Grupo. O sistema de gestdo de risco da
HUGO BOSS foi concebido de acordo com a norma internacional ISO 31000.

3.3 Compliance

A conduta eticamente correta e legal inclui a prevencdo da corrupgdo e comportamento
anticoncorrencial. A HUGO BOSS espera que todos os funciondrios ajam de acordo com a lei nas
suas operacdes empresariais didrias. Para a HUGO BOSS, a conformidade empresarial inclui medidas
de garantia do cumprimento dos regulamentos legais e oficiais, bem como diretrizes e cddigos
internos. Estes incluem regulamentos anticorrupgdo, antissuborno e antimonopdlio.

O Departamento de Conformidade central da HUGO BOSS reporta ao Diretor de Conformidade, que
reporta diretamente ao Diretor Financeiro/Diretor de Operacgdes. O departamento € principalmente
responsdvel por apoiar a monitorizacdo eficaz gest@o de conformidade. Em conjunto com os
Contactos de Conformidade Local das empresas do Grupo, o departamento assegura a
implementagdo e continuo desenvolvimento do programa de conformidade. O Comité de Auditora
do Conselho Supervisor é informado regularmente sobre as atividades do Departamento de
Conformidade.

3.4 Contacto de Conformidade Local

Para além de fornecer apoio no desempenho das avalia¢cdes de risco apropriadas, os Contactos de
Conformidade Local nas subsididrias sdo responsdveis pela revisdo regular e sistemdtica e avaliagdo
da eficdcia do CMS. Estes sdo normalmente membros da gestdo das subsididrias, como o Diretor
Financeiro da subsididria portuguesa HUGO BOSS Portugal & Companhia. E importante salientar que
os Contactos de Conformidade Local tém garantias de independéncia e liberdade de decisdo
permanente, meios e recursos adequados para cumprimento destas tarefas, garantias de acesso a
toda a informacdo interna da organizagdo e um dever de confidencialidade natural e inerente. Esta
€ a Unica forma de garantir que conseguem apoiar adequadamente o Departamento de
Conformidade central na investigacdo dos riscos de corrupc@o e infracdes relacionadas, na
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correspondente andlise de risco e identificacdo das medidas preventivas, bem como no envolvimento
e cooperacdo de todas as estruturas hierdrquicas da subsididria na criagdo e atualizagdo do PPR e
avaliac@o da respetiva implementacdo. Também desempenham um papel central na garantia de
uma compreensdo uniforme da conformidade, integridade e ética em todo o Grupo através da
comunicacdo, promogdo e demonstracdo destes valores na respetiva organizagdo.

4. METODOLOGIA CONSIDERADA NA AVALIAGAO DE RISCOE
CORRESPONDENTES MEDIDAS DE PREVENGAO

Para identificar, analisar e classificar os riscos e situacdes com probabilidade de exposicdo da HUGO
BOSS Portugal a atos de corrupgdo e ofensas criminais relacionadas, a empresa considerou os

requisitos do Decreto-lei 109-E/2021 de 9 de dezembro e a orientagdo dos resumos publicados pelo
MENAC.

4.1 Areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infracdes relacionadas

Em estreito didlogo com o Contacto de Conformidade Local da HUGO BOSS Portugal & Companhia,
as seguintes dreas de atividade foram inicialmente identificadas existindo um risco potencial de
prdtica de atos de corrupcdo e infragdes criminais relacionadas:

= Gestdo local

= Retalho, grossista e franchising
= Aquisicdo (Indireta)

= Recursos Humanos

= Contabilidade e Financas

Processos e situagdes exemplares vulnerdveis a corrupc¢do e infragdes relacionadas quando definido,
devido a sua alocagdo a dreas individuais de atividade de acordo com a execugdo ou ndo dos
processos. Os esquemas de corrupgdo relevantes que merecem atencgdo extra numa avaliagdo do
risco anticorrupgdo sdo:

= Ambiente empresarial local
Abrange cendrios de risco especificamente relacionados com cada departamento tendo em consideracgdo o clima
politico no pais, desenvolvimento econdmico, bem como as caracteristicas da cultura empresarial.

* Prendas e convites
Pode ser oferecido um suborno aos funciondrios por um {potencial) parceiro de negdcios em troca da obtencdo de
um negdcio. Este suborno pode revestir a forma de dinheiro ou envolver algo de valor como prendas, viagens,
refeicdes atipicas e entretenimento. Por outro lado, os funciondrios também podem solicitar um suborno, por
exemplo, oferecendo-se para concordar com o pagamento de um preco mais elevado por mercadorias ou servicos
em contrapartida.

=  Empréstimo e constituicdo de passivos
A transferéncia de fundos pode ser disfargcada como "empréstimo” para otingir os préprios objetivos da entidade.

= Descontos e condicées especiais
Ao conceder descontos ou condigbes especiais a um {potencial) parceiro de negdcios a que este Ultimo ndo tem de
facto direito, a entidade pode ganhar uma vantagem gue de outra forma ndo receberia, p. ex, melhores condicdes
contratuais, entrega preferencial.

= Pagamento de comissdes ilicitas
Estes sdo subornos que ocorrem apds uma concessdo de contrato da entidade a um parceiro de negdcios. Podem
ocorrer nds compras, contratagdo, ou outros departamentos responsdveis por decisGes na concessdo de contratos.
O parceiro de negdcios pode fornecer o suborno devolvendo parte da taxa de contrato a um funciondrio da
entidade, quer diretamente ou otravés de um intermedidrio.

= Conflito de Interesse
Situacdes em que existe um risco de os interesses privados do funciondrio poderem impedi-lo de agir imparcialmente
nos interesses da entidade. A ocorréncia de um conflito de interesse ndo constitui por si sé corrupgdo, mas a
corrupcdo pode facilmente surgir quando um funciondrio viola o dever devido & entidade agindo com base noutro
interesse.
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Patrocinio e donativos

Estas s@o atividades legitimas para as entidades mas podem ser violadas do serem usadas como subterfugio para
suborno.

Licitacdo fraudulenta e fixagdo de precos

Durante situacdes de concurso/proposta/licitacdes, vdrios fornecedores podem unir forcas e comprometer o
processo de licitac@o acordando quem ird oferecer o preco mais baixo de forma a ganhar o projeto. Em
contrapartida, os outros fornecedores que participam no esguema de licitagdo fraudulenta irdo receber uma
recompensa financeira direta ou ser-lhes-d oferecida a posicdo de preco mais baixo em situacdes de licitacdo para
outros projetos.

Sobrefaturacédo

Esquema de fraude financeira em que uma entidade recebe precos de fatura acima do normal que seréo pagos
porgue a pessods que dprova as faturas estd envolvida no esquema. O aprovador da fatura jd pode ter recebido
um suborno ou pode acontecer que o parceiro de negdcios esteja a ser usado como veiculo de transferéncia de
numerdrio que eventualmente serd entregue ao funciondrio.

Pagamentos de facilitacdo

Normalmente, pequenos pagamentos efetuados para garantir ou agilizar o desempenho de uma rotina ou acdo
necessdria a que o pagador tem direito, legalmente ou de outra forma.

Uso de agentes

Os agentes que trabalham com base em comissdes podem garantir contratos partilhando a sua taxa com o pessoadl
do cliente.

Fraude de certificacdo

A negociagdo muitas vezes envolve interagdo governamental. Especialmente ao lidar com funciondrios aduaneiros
e na obtengdo de autorizacdes, vistos ou licengas. Se a autorizacdo, visto ou licenca for critico e uma entidade ndo
tiver alternativas, o risco de suborno, comissdes ilicitas, ou extorsdo aumenta.

Devido ao facto de a YOURDATA HB DIGITAL CAMPUS, UNIPESSOAL LDA ainda ndo ter iniciado
quaisquer atividades comerciais e servir apenas como fornecedor de servicos digitais, ndo podem ser
identificadas dreas de risco especificas presentemente. Uma reavaliagdo serd efetuada em
cooperacdo com o Contacto de Conformidade Local logo que estejam previstas atividades

concretas.

4.2 Categorizacdo dos riscos: probabilidade de ocorréncia e impacto potencial de cada situacdo
Os riscos identificados foram avaliados em termos da sua probabilidade de ocorréncia e potencial

impacto através dos seguintes indices:

Indicador ‘ Improvavel (1) Possivel (2) Provavel (3) Certo (4) ‘
Probabilidade | Riscos com baixa | Riscos que ndo podem | Riscos previsiveis no | Riscos com elevada
de ocorréncia | probabilidade de | ser excluidos no futuro | futuro préximo e que se | probabilidade de
com consideracdo ocorréncia e que podem | préximo  porque ndo | manifestam de forma | ocorréncia que podem
dos controlos ser classificados como | podem ser classificados | recorrente ou ciclica. ser caracterizados
implementados raros ou exceciondis. como raros ou como continuos,
excecionais. frequentes ou
periddicos.
Probabilidade esperada | Probabilidade esperada | Probabilidade esperada | Probabilidade
inferior a 25%. entre >25% - £50%. entre >50% - £90%. esperada de > 90%.
Indicador Baixo (1) ‘ Moderado (2) Elevado (3) Muito elevado (4) ‘
Impacto Quando é improvdvel | Quando é mais | Quando é mais provdvel | Quando é certo que a
potencial de que a materializagdo do | improvdvel do  que | doqueimprovdvel que a | materializacdo do
ocorréncia risco  tenha qualguer | provavel que a | materializagdo do risco | risco terd um elevado
incluindo danos impacto, materializo¢@o do risco | tenha um impacto na | impacto na empresa,
financeiros e o que significa que a | tenha impacto na | empresaq, o que significa um
reputacionais reputacdo da empresa | empresaq, o que significa que a | dano abrangente
seria ligeiramente | o que significa que a | reputacdo da empresa | para a reputacdo do
ofetada ou teria um | reputoc@o daempresa é | sofre danos ndo | empresa, que pode
pequeno impacto | apenas negligencidveis que | afetar gravemente a
financeiro. moderadamente apenas  podem  ser | confianca dos clientes,
prejudicada e a perda | solucionados com | motivacgdo dos
finonceira ndo afeta o | despesas substanciais, | funciondrios,
sUCesso geral da | ou com consequéncias | instituicdes financeiras
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empresa, de forma a | financeiras ndo | e investidores, e

gue apenas pequenas | negligencidveis que | provocar danos

perdas ocorram dadas | representam uma perda | financeiros

as oportunidades | financeira moderada | considerdveis, que

oferecidas pelo | para todo o ambiente | podem afetar

mercado. de mercado. gravemente o sucesso
financeiro global da
empresa e levar a
perdas considerdveis.

A combinacdo da probabilidade e avaliagdes de impacto potencial para cada esquema de
corrupcgdo resulta numa avaliagcdo de risco de corrupgdo inerente. O risco inerente representa o nivel
de risco global de cada esquema sem consideracdo dos controlos/medidas preventivas existentes.
Provavelmente sdo estas dreas em que a mitigagdo de controlos/medidas preventivas sdo mais
importantes para atenuagdo dos esquemas de corrupcdo.

O risco inerente é determinado qualitativamente como fator da probabilidade e avaliagdes de
impacto potencial, como abaixo demonstrado:

4

éncia

Moderado (2)

Impacto de Ocorr

Possivel (2)

Probabilidade de Ocorréncia

Classificacéo |
Classificacdo Pontuagdo

4.3 Reducdo dos riscos e situagdes identificadas: controlos e medidas preventivas

De forma a responder aos riscos identificados, os controlos/medidas preventivas existentes da
entidade, ou sejq, politicas, processos e controlos, foram analisados considerando, em particular, a
lista de verificagcdo para prevencdo da corrup¢do em empresas publicadas pela Transparency
International, que contém todas as medidas preventivas recomendadas pela organizacdo para
implementacdo de um programa consistente para combate & corrupcdo.

Neste contexto, é importante destacar que a HUGO BOSS definiu uma série de medidas globais,
controlos e mecanismos para evitar riscos potenciais no Grupo, reduzir a probabilidade da sua
ocorréncia, reduzir a amplitude do seu impacto e atenuar o seu risco global. Estes mecanismos de
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controlo incluem os principios e valores fundamentais do Grupo HUGO BOSS, expressando a sua
firme posicdo contra a corrupcdo e infragdes relacionadas e aplicagdo em todas as tarefas e
atividades didrias de todos os funciondrios, como o Cddigo de Condutas para Funciondrios e
Fornecedores, a Politica global de Prendas e Convites, a Politica global sobre Conflitos de Interesse,
a Formacdo Online de Conformidade com uma unidade de aprendizagem particular no que respeita
a esquemas de corrupcdo e um Canal de Denuncia (Speak-Up Channel). Além disso, as medidas e
diretrizes internas de comportamento na vida empresarial separadamente especificadas pela HUGO
BOSS Portugal também foram consideradas na avaliacdo global com o Contacto de Conformidade
Local, resultando numa matriz de risco adaptada & HUGO BOSS Portugal & Companhia.

A avadliacdo das medidas preventivas e corretivas foi baseada nas seguintes classificacdes de
pontuagdo:

Avaliacdo de Conformidade e Ambiente de Controlo \

Limitado As medidas preventivas e corretivas ndo s@o totalmente suficientes dada
a natureza e caracteristicas do risco.

O risco retém a sua probabilidade de ocorréncia.

Nenhum impacto no risco identificado.

Parcialmente As medidas preventivas e corretivas sdo parcialmente suficientes dada a
natureza e caracteristicas do risco e reduzem a probabilidade da sua
ocorréncia para um nivel aceitdvel.

Reduz a probabilidade de ocorréncia para 1.

Global As medidas preventivas e corretivas sdo suficientes dada a natureza e
caracteristicas do risco e reduzem a probabilidade da sua ocorréncia para
o minimo.

Reduz a probabilidade de ocorréncia, bem como o potencial impacto de
ocorréncia para 1.

4.4 Matriz de risco e controlo

A matriz de risco e controlo resultante apresentada no Anexo apresenta os riscos nas vdrias unidades
de negdcio da HUGO BOSS Portugal, que foram analisados quanto & sua probabilidade de
ocorréncia e impacto potencial. Para cada um dos riscos identificados, as contramedidas
correspondentes sdo indicadas, incluindo politicas, processos e controlos.

Com base nos critérios acima, os riscos apresentados na matriz sdo os seguintes:

= Risco inerente
Os riscos classificados de acordo com a sua probabilidade de ocorréncia e impacto potencial
sem consideracdo dos controlos/medidas preventivas implementados, resultando numa
avaliacdo do risco inerente e dos niveis de risco implementados.

* Classificagdo da Conformidade e Ambiente de Controlo
Com base nas politicas, processos e controlos existentes as contramedidas internas sdo
classificadas para cada cendrio de risco identificado.

» Risco Residual
Apds avaliagdo das medidas preventivas e corretivas, os riscos sdo classificados
considerando a redugdo associada na sua probabilidade de ocorréncia restante, bem como
do impacto potencial, que leva a uma avaliacdo do risco residual.

4.5 Responsabilidade pela implementagdo, monitorizacdo e revisdo do PPR

O PPR serd revisto, avaliado e monitorizado em estreita coordenacdo com os Contactos de
Conformidade Local j& designados nas entidades portuguesas e Departamento de Conformidade
central da HUGO BOSS AG.
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De acordo com o Artigo 6.° Sec¢do 4 do RGPC a implementacdo do PPR estd também sujeita a
outros controlos, nomeadamente

=  em situagdes classificadas com risco elevado ou mdximo, sendo redigido um relatério de
avaliagcdo a médio prazo em outubro;

= um relatério de avaliacdo anual em abril do ano seguinte, que inclui uma quantificacdo do
nivel de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como uma
previsdo da sua completa implementacdo.

Além disso, este PPR serd revisto a cada trés anos ou sempre que uma mudancga nas tarefas ou na
estrutura organizacional ou empresarial justifique uma revisdo dos pardmetros.

5. ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES PARA IMPLEMENTAGAO DO PLANO

Cada Contacto de Conformidade Local é responsdvel pela implementacdo do PPR na entidade
relevante. O Contacto de Conformidade Local é responsdvel por informar todo o nivel de gestdo,
incluindo os responsdveis dos departamentos identificados como relevantes, da necessidade de
conformidade com as medidas preventivas identificadas, monitorizacdo da sua implementacdo, e
comunicacdo de quaisquer irregularidades e novos riscos ao seu supervisor bem como ao Diretor de
Conformidade da HUGO BOSS AG. Neste contexto o Contacto de Conformidade Local é apoiado
pelo departamento de Gestdo de Risco e Controlo Interno central, bem como pelo Departamento de
Conformidade central do Grupo.

O PPR da HUGO BOSS Portugal serd publicado no site da intranet da HUGO BOSS e no website
oficial do Grupo 10 dias apds a sua implementacdo/revisdes, de acordo com o Artigo 6.° Seccdo 6 do
RGPC. O mesmo se aplica aos relatdrios de avaliacdo intercalar e anual a publicar em intervalos
regulares.
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6. ANEXO: MATRIZES DE RISCO POR UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Risco de Corrupcdo

Risco de Corrupcdo

Funcdo da
Empresa

Governanga

Ambiente
empresarial local

Esquema de
Corrupcdo

Ambiente
empresarial local

Inerente
PO

10

RB

Contramedidas incl.
Politicas, Processos,
Controlos

- Cédigo de Conduta
- Tom da diregdo

- Contacto de
Conformidade Local
- Sistema de Denuncia

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

Nivel de
Controlo

Parcialmente

Residual
PO

[o)

de Representantes
Publicos/no setor
privado

donativos

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Verificacdo de
atividades de donativos e
patrocinio

RL

12 Governanga Corrupcdo Ativa e | Conflito de 3 2 6 - Cédigo de Conduta Parcialmente | 2 2 4
Passiva no setor Interesse - Principio de dupla
privado verificacdo/Separacdo de
responsabilidades
- Politica sobre Conflitos
de Interesse
13 Governanca Corrupcdo Ativa Patrocinio e 2 1 - Cédigo de Conduta Parcialmente | 1 1
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- Monitorizacdo de
orcamentos de custos
com fins
sociais/societdrios

14

Governancga

o, incluindo Grossis

Corrupcdo Ativa
no setor privado

a e Franchising

Empréstimo e
Constituicdo de
passivos

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibic&o de concessdo
e alocacdo de
empréstimos

- Cdédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Obrigacgdo de
conformidade com os
regulamentos legais pelos
funciondrios

- Formagdo sobre
Anticorrupc¢do

Parcialmente

Parcialmente

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibicdo de licitacdo
fraudulenta

e franchising

de Representantes
Publicos/no setor
privado

2.1 Retalho, grossista | Ambiente Ambiente
e franchising empresarial local empresarial local
22 Retalho, grossista | Corrupgdo Ativa e | Licitagdo
e franchising Passiva no setor fraudulenta e
privado fixacdo de pregos
23 Retalho, grossista | Corrupgdo Ativa Pagamentos de

facilitacdo

Parcialmente

- Cdédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

Parcialmente

10
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2.4 Retalho, grossista
e franchising

Corrupcdo Ativa
de Representantes
Publicos/no setor
privado

Uso de agentes

- Proibicdo de
pagamentos de
facilitacdo

25 Retalho, grossista
e franchising

Corrupgdo Ativa
no setor privado

Prendas e
Convites

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Monitorizagdo de
pagamentos de
comissdes/remuneracdo
de
representantes/agentes

Parcialmente

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Processamento e
documentacdo sobre
processo de ofertas

- Gestdo de Contratos

Parcialmente

2.6 Retalho, grossista
e franchising

Corrupgdo Passiva
no setor privado

Prendas e
Convites

27 Retalho, grossista
e franchising

Corrupcgdo Passiva
no setor privado

Pagamento de
comissdes ilicitas

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Condigdes de vendas
padronizadas

Parcialmente

1"

- Cédigo de Conduta

Parcialmente
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3.1

Aquisicdo

Ambiente
empresarial local

Ambiente
empresarial local

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibicdo de
pagamentos de
comissdes ilicitas

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica de Aquisicdo

- Aquisi¢do de servicos e
materiais de ndo
producdo através de
centros de servico
partilhados

- Participagdo em
CONCUrsos

Parcialmente

32

Aquisi¢cdo
(Indireta)

Corrupgdo Passiva
no setor privado

Prendas e
Convites

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Politica de Aquisicdo

- Aquisicdo de servicos e
materiais de ndo
producdo através de
centros de servico
partilhados

Parcialmente

12
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33 Aquisicdo
(Indireta)

Corrupcdo Passiva
no setor privado

Pagamento de
comissdes ilicitas

- Participag¢do em
CoNCuUrsos

34 | Aquisicdo

Corrupgdo Ativa

Pagamentos de

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibicdo de
pagamentos de
comissdes ilicitas

- Politica de Aquisic@o

- Aquisi¢do de servicos e
materiais de ndo
producdo através de
centros de servico
partilhados

- Participagdo em
CONCUrsos

Parcialmente

(Indireta) de Representantes | facilitagdo
Publicos/no setor
privado
35 | Aquisicdo Corrupcéo Ativa Fraude de

(Indireta)

de Representantes
Publicos

Certificacdo

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibicdo de
pagamentos de
facilitacdo

Parcialmente

13

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
grverificacdo/Separacdo
de responsabilidades

- Formacgdo sobre
Anticorrupg¢do

Parcialmente
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3.6 | Aquisicdo Corrupcdo Ativa Licitacdo 1 1
(Indireta) no setor privado fraudulenta e
fixac@o de precos

- Cédigo de Conduta Parcialmente | 1 1
- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Proibicdo de licitacdo
fraudulenta

37 Aquisicdo Corrupcdo Ativa Descontos e 3 2 - Cdédigo de Conduta Parcialmente | 2 2 4
(Indireta) no setor privado condicdes - Principio de dupla
especiais verificacdo/Separacdo de

responsabilidades

- Politica de Aquisic@o

- Aquisi¢do de servicos e
materiais de ndo
producdo através de
centros de servico

partilhados
sos Humanos
41 Recursos Ambiente Ambiente 2 2 4 - Cédigo de Conduta Parcialmente | 1 2
Humanos empresarial local empresarial local - Principio de dupla

verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Obrigacdo de
conformidade com os
regulamentos legais pelos
funciondrios

- Formagdo sobre
Anticorrupc¢do

- Processo sobre
recrutamento, alocagdo
de pessoal e promogdo

14
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42

Recursos
Humanos

Corrupcdo Ativa e
Passiva no setor
privado

Conflito de
Interesse

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Conflitos
de Interesse

- Processo sobre
recrutamento, alocagdo
de pessoal e promocgdo

Parcialmente

4.3

Recursos
Humanos

Corrupgdo Ativa
de Representantes
Publicos/no setor
privado

Uso de agentes

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Obrigacdo de
conformidade com as
diretrizes internas da
HUGO BOSS pelos
funciondrios externos

Parcialmente

4.4

Recursos
Humanos

Corrupgdo Ativa
de Representantes
Publicos/no setor
privado

Patrocinio e
donativos

- Cédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Verificagdo de
atividades de donativos e
patrocinio

- Monitorizagdo de
orcamentos de custos
com fins
sociais/societdrios

Parcialmente

4.5

Recursos
Humanos

Corrupgdo Ativa

Prendas e
Convites

- Cdédigo de Conduta

Parcialmente

15
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de Representantes
Pdblicos/no setor
privado
4.6 Recursos Corrupcéo Passiva | Prendas e
Humanos no setor privado Convites

bilidade e Finangas
Contabilidade e
Finangas

Ambiente
empresarial local

Ambiente
empresarial local

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Cdédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites

- Cdédigo de Conduta

- Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Integra¢do no sistema
de contabilidade
financeira

- Processo sobre a
identificacdo do
tratamento de dados
(através de ficheiros de
registo, registo continuo e
controlo de todas as
transagdes, especialmente
em contabilidade
financeira)

- Monitorizagcdo dos
relatdrios de deslocacdo e
despesas dos funciondrios

Parcialmente

Parcialmente

16
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52 Contabilidade e Corrupcdo Passiva | Sobrefaturacdo - Cédigo de Conduta Parcialmente
Financas no setor privado - Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades
53 | Contabilidade e Corrupcdo Passiva | Prendas e - Cédigo de Conduta Parcialmente
Financas no setor privado Convites - Principio de dupla
verificacdo/Separacdo de
responsabilidades
- Politica sobre Prendas e
Convites
54 | Contabilidade e Corrupcéo Ativa Uso de agentes - Cédigo de Conduta Parcialmente
Financas de Representantes - Principio de dupla
Pdblicos/no setor verificacdo/Separacdo de
privado responsabilidades
- Monitorizagdo de
pagamentos a partes
externas
55 | Contabilidade e Corrupcdo Ativa Prendas e - Cédigo de Conduta Parcialmente
Financas de Representantes | Convites - Principio de dupla

Publicos/no setor
privado

PO = Probabilidade de Ocorréncia

|O = Impacto de Ocorréncia
RB = Risco Bruto sem consideracdo das contramedidas implementadas
RL = Risco Liquido sem consideracdo das contramedidas implementadas

17

verificacdo/Separacdo de
responsabilidades

- Politica sobre Prendas e
Convites




