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GESCHAFTSTATIGKEIT UND
KONZERNSTRUKTUR

HUGO BOSS strebt danach, seine Stellung als einer der Weltmarkt-

fahrer im Premium- und Luxussegment des globalen Bekleidungsmarkts
zu starken und auszubauen. Der in Metzingen beheimatete Konzern
erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2013 mit knapp 12.500 Mitarbeitern
einen Jahresumsatz von 2,4 Mrd. EUR und gehort zu den profitabelsten
boérsennotierten Bekleidungsherstellern weltweit.

Der HUGO BOSS Konzern ist einer der Weltmarktfihrer im Premium- und Luxussegment
des Bekleidungsmarkts. Der Konzern fokussiert sich auf die Entwicklung und Vermarktung
hochwertiger Mode und Accessoires im Damen- und Herrenbereich. Mit seiner Markenwelt
spricht HUGO BOSS unterschiedliche, klar voneinander abgegrenzte Zielgruppen an. Dabei
wird ein umfassendes Produktportfolio abgedeckt, das aus klassisch-moderner Konfektion,
eleganter Abendbekleidung und Sportswear, Schuhen, Lederaccessoires sowie in Lizenz
vertriebenen Diften, Brillen, Uhren, Kindermode, Textilien fiir den Home-Bereich und Mobile
Accessories besteht. » Markenwelt

Durch gezielte MarketingmafRnahmen steigert HUGO BOSS die Attraktivitat seiner Marken.
Aulder durch klassische Werbeformen wie Print- und Out-of-Home-Medien werden die
relevanten Zielgruppen zunehmend Uber digitale Kanale angesprochen. Vor dem Hintergrund
des Ausbaus des eigenen Einzelhandels gewinnt auRerdem das Retail Marketing stark an
Bedeutung. Sportsponsoring-Mafinahmen konzentrieren sich auf Premium-Sportarten wie
Formel 1, Golf oder Segeln, die Markenwerte wie Dynamik, Perfektion und Prazision auf
ideale Weise transportieren. In seinen Kultursponsoring-Aktivitaten betont der Konzern
die Gemeinsamkeiten zwischen Kunst und Mode im Hinblick auf Design, Asthetik und
Kreativitdt. Akzente setzt das Unternehmen auferdem durch medienwirksame Fashion
Events in den Modemetropolen der Welt, die die Attraktivitat und Akzeptanz der Marken
des Konzerns bei wichtigen Zielgruppen zusatzlich unterstreichen und die Markenwelt von
HUGO BOSS emotionalisieren.

HUGO BOSS stellt einen Teil seiner Produkte in Eigenfertigung her. Darliber hinaus nutzt
der Konzern unabhangige Zulieferer, die insbesondere in Osteuropa und Asien angesiedelt
sind. Seine Kollektionen vertreibt das Unternehmen in 127 Landern weltweit. Die Absatz-
regionen des Konzerns sind Europa (60 % des Umsatzes), Amerika (24 % des Umsatzes)
und Asien/Pazifik (14 % des Umsatzes). Daneben werden 2 % des Umsatzes lber Lizenzen
generiert. - Beschaffung und Produktion - Ergebnisentwicklung der Geschaftssegmente

Heute kénnen Kunden HUGO BOSS Produkte an rund 7.100 Verkaufspunkten erwerben.
Rund 6.100 werden von GrofRhandelspartnern, also Department Stores und oftmals fami-
liengeflhrten Fachhéandlern, sowie Franchisepartnern bewirtschaftet. Grof3handelspartner
vertreiben HUGO BOSS Produkte entweder in separaten Shop-in-Shops oder im Multi-
brand-Umfeld. Franchisenehmer betreiben freistehende HUGO BOSS Geschafte. Auch
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struktur durch duale
Fiihrungs- und Kontroll-
struktur gepragt

Regional orientierte
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der Umsatz mit Franchisenehmern wird im GrofRhandelsbereich verbucht. Wahrend der
Anteil des GroRhandelsgeschafts sinkt und im Geschaftsjahr 2013 44 % am Gesamtumsatz
ausmachte, nimmt die Bedeutung des eigenen Einzelhandels stark zu. Darunter fallen
freistehende Geschéafte in bevorzugten Einkaufslagen, in Eigenregie gefihrte Shop-in-
Shops im Multibrand-Umfeld und Outlets. Gleichzeitig wird das e-Commerce-Geschéaft
immer wichtiger. Aktuell betreibt der Konzern Online Stores in Deutschland, Grof3britannien,
Frankreich, Spanien, Italien, den Niederlanden, Belgien, Osterreich, der Schweiz, den USA
und China. Die Zahl der eigenen Verkaufspunkte insgesamt stieg im vergangenen Jahr um
netto 170 auf 1.010. Im Geschéftsjahr 2013 wurden 54 % des Konzernumsatzes im eigenen
Einzelhandel erwirtschaftet. 4 Konzernstrategie, Konzernumsatz- und Ertragslage

02|01 HUGO BOSS VERTRIEBSFORMATE

Konzerneigener Einzelhandel (Retail) GroflRhandel
Freistehende Geschaéfte: In Eigenregie gefihrte Shop-in-Shops: Durch Partner gefiihrte
freistehende Geschafte in bevorzugten Lagen Shop-in-Shop Flachen

Shop-in-Shops: Selbst gefihrte Shop-in-Shops auf ~ Multibrand-Verkaufspunkte: Kategoriegeschéaft auf
den Flachen von Partnern Verkaufsflachen ohne eigenes Branding

Outlets: Verkauf von Waren der Vorsaison in speziali- Franchise: Durch Partner geflihrte freistehende
sierten Geschaften in stark frequentierten Randlagen Geschafte

E-Commerce: HUGO BOSS Online Stores in
verschiedenen Landern weltweit

Die Steuerung des HUGO BOSS Konzerns erfolgt durch die in Metzingen, Deutschland,
beheimatete HUGO BOSS AG als Muttergesellschaft, in der alle Leitungsfunktionen
gebindelt sind. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die HUGO BOSS AG eine duale
Flhrungs- und Kontrollstruktur. Dem Vorstand obliegt die Verantwortung fiir die Strategie
des Konzerns und seine Steuerung. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand und Gberwacht
dessen Geschaftsfihrung. AuRer aus der HUGO BOSS AG setzt sich der Konzern aus 54
konsolidierten Tochtergesellschaften zusammen, die die Verantwortung fir die lokalen
Geschaftstatigkeiten tragen. Hierbei sind 34 Tochterunternehmen als Vertriebsgesellschaften
organisiert. Mit wenigen Ausnahmen sind alle Tochtergesellschaften vollstdndig durch die
HUGO BOSS AG kontrolliert. Alle Tochtergesellschaften werden als eigenstandige Profit
Center geflihrt und besitzen somit Ergebnisverantwortung.

Die Organisationsstruktur des HUGO BOSS Konzerns ist regional orientiert. Seine lokalen
Geschéftstatigkeiten sind in drei Regionalorganisationen zusammengefasst — Europa
inklusive Naher Osten und Afrika, Amerika sowie Asien/Pazifik. Diese drei Regionen sowie
das Lizenzgeschaft bilden die vier operativen Segmente des Konzerns. Die Verantwortung
fUr die Zentralfunktionen ist auf die verschiedenen Vorstandsressorts aufgeteilt und damit
in der Konzernzentrale geblndelt.



Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Geschéftstatigkeit und Konzernstruktur

02|02 HUGO BOSS KONZERNSTRUKTUR

VORSTAND
ZENTRALBEREICHE GESCHAFTSBEREICHE
Beschaffung, Produktion und Logistik EUROPA
Finanzen und Controlling inkl. Naher Osten und Afrika
IT
Kommunikation AMERIKA
Konzerneigener Einzelhandel
Marken- und Kreativmanagement ASIEN/PAZIFIK
Personal
Recht und Compliance LIZENZEN

Vertrieb

In den drei Regionalorganisationen wird in enger Abstimmung mit dem Vorstand unter der
Leitung jeweils eines Regionaldirektors die Umsetzung der Konzernstrategie im jeweiligen
Marktumfeld sichergestellt. In Zusammenarbeit mit den Landerverantwortlichen innerhalb
ihrer Region verantworten die Direktoren insbesondere die regionale Ausgestaltung der
Vertriebsstrategie im Gro3- und Einzelhandel sowie die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.
Die Regionalisierung der Vertriebsstrukturen verstarkt die Kundennahe des Konzerns,
verbessert die Fahigkeit zur Reaktion auf Marktentwicklungen und erleichtert die Adaption
an marktspezifische Besonderheiten. Ferner ermdéglicht sie den schnellen Austausch von
Wissen durch die enge Verzahnung der Lédndergesellschaften.
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02|03 HAUPTSTANDORTE/WELTWEITE MARKTPRASENZ

USA, Cleveland
Produktion

USA, New York
Hauptverwaltung Amerika,
Designstudio WWomenswear

USA, Midway
Lager

AMERIKA
Verkaufspunkte ~1.550
Konzerneigene Einzelhandelsgeschafte 200

Showrooms 2
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Schweiz, Coldrerio
Entwicklung und
Modellmacherei

Deutschland, Metzingen
und Umgebung
Hauptverwaltung Konzern
und Europa, Entwicklung
und Modellmacherei,
Produktion, Lager

Polen, Radom
Produktion

Tirkei, lzmir
Produktion

Italien, Morrovalle

und Scandicci
Entwicklung und Modell-
macherei, Produktion

EUROPA (inki. Naher Osten und Afrika)

Verkaufspunkte ~5.100
Konzerneigene Einzelhandelsgeschéfte 576
Showrooms 17

Hongkong
Hauptverwaltung
Asien/Pazifik

°
ASIEN/PAZIFIK
Verkaufspunkte ~ 450
Konzerneigene Einzelhandelsgeschéafte 234

Showrooms

2
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Fokus auf lang-
fristiger Steigerung
des Free Cashflows
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Ziel des HUGO BOSS Managements ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. Das unternehmensinterne Steuerungssystem
unterstiitzt den Vorstand und die Leitung der Geschaftseinheiten bei
der Ausrichtung aller Unternehmensprozesse auf dieses Ziel.

STEUERUNG AUF PROFITABLES WACHSTUM AUSGERICHTET

Der HUGO BOSS Konzern wird durch den Vorstand gesteuert, der insbesondere die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Regional- und Markendirektoren sowie den
Leitern der Zentralfunktionen. Die Organisations- und Fihrungsstruktur ordnet Befugnisse
und Verantwortlichkeiten unternehmensintern eindeutig zu und definiert die Berichtslinien.
Sie richtet somit alle Unternehmensressourcen auf die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts aus.

ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN

02|04 ZENTRALE STEUERUNGSGROSSEN DES HUGO BOSS KONZERNS

Umsatz EBITDA vor Sondereffekten

FREE
CASHFLOW

Kurzfristiges operatives
Nettovermogen Investitionen

Zur Steigerung des Unternehmenswerts konzentriert sich der Konzern auf die langfristige
Maximierung des Free Cashflows. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle
Unabhangigkeit des Konzerns und seine jederzeitige Zahlungsfahigkeit. Die wesentlichen
Ansatzpunkte zur Verbesserung des Free Cashflows liegen in der Steigerung von Umsatz und
betrieblichem Ergebnis, definiert als EBITDA (operatives Ergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen) vor Sondereffekten. Durch konsequentes Management des kurzfristigen
operativen Nettovermdgens (Trade Net Working Capital) und wertorientierte Investitions-
tatigkeit wird darlber hinaus die Free Cashflow-Entwicklung unterstitzt.
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02|05 DEFINITION FREE CASHFLOW

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

4+ Cashflow aus Investitionstatigkeit
= FREE CASHFLOW

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst HUGO BOSS der profitablen Steigerung
des Umsatzes besondere Bedeutung bei. Alle Aktivitaten zur Umsatzsteigerung werden
an ihrem Potenzial gemessen, das um Sondereffekte bereinigte EBITDA und die bereinigte
EBITDA-Marge (das Verhéltnis von Ergebnis zu Umsatz) langfristig zu steigern. Das EBITDA
wurde aufgrund seiner Eigenschaft als wesentlicher Treiber des Free Cashflows als wichtigste
SteuerungsgroRe gewahlt. Der wesentliche Ansatzpunkt zur Steigerung der EBITDA-Marge
wird in Produktivitatssteigerungen im eigenen Einzelhandel gesehen. Darlber hinaus
verbessert der Konzern die Effizienz seiner Beschaffungs- und Produktionsaktivitaten und
optimiert die operativen Aufwendungen mit dem Ziel, deren Anstieg im Verhéltnis zum
Umsatz auf ein unterproportionales Maf3 zu begrenzen.

Die Geschaftsleitung der Konzerngesellschaften tragt direkte Verantwortung fir ein
profitables Unternehmenswachstum. Ein Teil der Gesamtvergltung der Flhrungskrafte
der eigenstdndigen Vertriebsgesellschaften ist deshalb variabel und an die Erreichung
der Ziele fir Umsatz und EBITDA vor Sondereffekten sowie weiterer Cashflow-relevanter
Kennzahlen gekoppelt.

Aufgrund der geringen Anlagenintensitat des Geschaftsmodells von HUGO BOSS stellt
das kurzfristige operative Nettovermogen (Trade Net Working Capital) die bedeutendste
Kennzahl zur Steuerung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.

02|06 DEFINITION KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Vorrate

=+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
= KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN

Das Management der Vorrate sowie von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen liegt in der Verantwortung der operativen Zentralbereiche und der
Vertriebseinheiten. Die Steuerung dieser drei Komponenten erfolgt Uber die Kennzahlen
Vorratsreichweite, Forderungsreichweite und Verbindlichkeitenreichweite, an die teilweise auch
die variable Vergltung der Geschéaftsfliihrung der Zentralbereiche und der Vertriebseinheiten
gekoppelt ist. Weiterhin ist das Verhaltnis von kurzfristigem operativem Nettovermdgen und
Umsatz Gegenstand der Zielvorgaben fiir den Vorstand und wird im Rahmen der Planung
und des monatlichen Reportings berichtet.
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Die Prtfung der Werthaltigkeit vorgeschlagener Investitionsprojekte erfolgt unter Berlck-
sichtigung der relevanten Kapitalkosten. Der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitaten
bildet den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit des Konzerns. Aus diesem Grund wurde
fir Projekte in diesem Bereich ein spezifischer Genehmigungsprozess etabliert. Er umfasst
neben der qualitativen Analyse potenzieller Standorte unter anderem auch die Analyse des
Kapitalwerts eines jeden Projekts.

02|07 ENTWICKLUNG WESENTLICHER STEUERUNGSGROSSEN (in Mio. EUR)

Verdnderung

2013 2012 in %

Umsatz 2.432,1 2.345,9 4
EBITDA vor Sondereffekten 564,7 528,1 7
Kurzfristiges operatives Nettovermdgen 431,8 408,5 6
Investitionen 185,3 165,8 12
Free Cashflow 230,0 220,6 4

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitdten des Konzerns fokussieren sich
auf die Optimierung der beschriebenen zentralen SteuerungsgrofRen. Die Kernelemente
des unternehmensinternen Steuerungssystems sind

e die Konzernplanung,
e das konzernweite, IT-gestltzte Berichtswesen und
e das Investitionscontrolling.

Die Konzernplanung bezieht sich auf einen rollierenden Dreijahreszeitraum. Sie wird im
Rahmen des unternehmensweiten Budgetprozesses jahrlich unter Beriicksichtigung der
aktuellen Geschaftslage erstellt.

Auf Basis zentraler Zielvorgaben des Konzernvorstands erstellen die Vertriebsgesellschaften
vollsténdige Ergebnis- und Investitionsplanungen fir die von ihnen verantworteten Absatz-
markte oder Geschéftsfelder. Ebenso erfolgt die Planung des kurzfristigen operativen
Nettovermdgens. Daraus abgeleitet erarbeiten die Entwicklungs- und Beschaffungseinheiten
eine mittelfristige Kapazitatsplanung. Die Planung der Geschaftseinheiten wird zentral auf
Plausibilitat geprift und zur Gesamtkonzernplanung aggregiert.

Die Jahresplanung wird in regelmaRigen Abstéanden vor dem Hintergrund der tatsachlichen
Geschaftsentwicklung und bestehender Chancen und Risiken aktualisiert, um das zu erwar-
tende Konzernergebnis im laufenden Jahr prognostizieren zu kénnen. Auf Basis der erwarteten
Cashflow-Entwicklung erstellt zudem die Konzern-Treasury-Abteilung auf monatlicher Basis
eine Prognose zur Entwicklung der Liquiditatssituation. Dadurch kénnen finanzielle Risiken
friihzeitig erkannt und MafRnahmen hinsichtlich des Finanzierungs- beziehungsweise Anlage-
bedarfs getroffen werden. Darlber hinaus stellt die wahrungsdifferenzierte Liquiditatsplanung
unter anderem die Grundlage fir die Einleitung eventueller Wahrungssicherungsmafnahmen

dar. » Risiko- und Chancenbericht, Finanzielle Risiken
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Der Vorstand und die Leitung der Konzerngesellschaften werden monatlich in Form von
standardisierten, IT-gestltzten Berichten unterschiedlicher Detailstufen Uber den operativen
Geschaftsverlauf informiert. Dieses Berichtswesen wird bei Bedarf durch Ad-hoc-Ana-
lysen erganzt. Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten Ist-Daten werden
monatlich mit den Plandaten verglichen. Zielabweichungen missen erldutert und geplante
Gegenmalinahmen dargestellt werden. Entwicklungen mit wesentlichem Einfluss auf das
Konzernergebnis missen unverziglich an den Vorstand berichtet werden. Besonderer Wert
wird dariber hinaus auf die Analyse von Frihindikatoren gelegt, die geeignet sind, einen
Hinweis auf die zukinftige Geschaftsentwicklung zu geben. In diesem Zusammenhang
erfolgt die Analyse der Auftragsentwicklung, der Entwicklung des Replenishment-Geschéfts
und der flachenbereinigten Umsatzentwicklung im eigenen Einzelhandel in mindestens
wochentlichem Rhythmus. In regelméRigen Abstanden wird zudem ein Vergleich mit der
Entwicklung relevanter Wettbewerber durchgeflihrt.

Das Investitionscontrolling bewertet geplante und realisierte Investitionsprojekte hinsichtlich
ihres Beitrags zur Erreichung der Renditeziele des Konzerns. Dabei werden ausschlieRlich
Projekte initiiert, die einen positiven Beitrag zur Steigerung der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit des Konzerns erwarten lassen. Zudem wird in regelméaRigen Absténden die
Profitabilitat bereits realisierter Projekte durch nachgelagerte Analysen tberprift. Im Falle
von Abweichungen von den ursprunglich gesetzten Renditezielen werden entsprechende
Gegenmalinahmen ergriffen.
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KONZERNSTRATEGIE

HUGO BOSS hat sich ehrgeizige Umsatz- und Ergebnisziele gesetzt.
Zur Erreichung seiner Ziele stiitzt sich der Konzern auf seine Kernkom-
petenz - die Entwicklung und Vermarktung hochwertiger Bekleidung
sowie von Schuhen und Accessoires im Premium- und Luxussegment.
Darauf aufbauend zielt die Konzernstrategie auf die Maximierung der
Markenstarke und den Ausbau bislang unterreprasentierter Bereiche
des Produktportfolios, die Steigerung der Einzelhandelskompetenz und
die weitere Expansion dieses Vertriebskanals, die Realisierung globaler
Wachstumschancen und die Verbesserung wichtiger operativer Prozesse.

Die erfolgreiche Geschaftsentwicklung der vergangenen Jahre unterstreicht die Starke
des Geschéaftsmodells von HUGO BOSS. Dieses bildet die Basis fur die Erreichung der
ambitionierten Wachstumsziele. Der Konzern strebt an, durch organisches Wachstum
im Jahr 2015 einen Umsatz von 3 Mrd. EUR zu erwirtschaften. Die operative Marge soll
kontinuierlich steigen und mittelfristig 25 % erreichen. Die geplante Ergebnissteigerung wird
zusammen mit dem strikten Management des kurzfristigen operativen Nettovermogens
und der disziplinierten Investitionstatigkeit die Basis flir die angestrebte Maximierung des
Free Cashflows und damit flr die Steigerung des Unternehmenswerts sein.

HUGO BOSS hat vier wesentliche Wachstumsfelder identifiziert, fir die strategische
Initiativen zur nachhaltigen Steigerung von Umsatz und Ergebnis definiert wurden. So soll
die Markenstarke maximiert und bislang unterreprasentierte Teile des Produktportfolios
durch ansprechende Produktinitiativen und eine Uberzeugende Markenkommunikation
gestarkt werden. Die konsequente Ausrichtung auf den Kunden unterstltzt die Steigerung
der Produktivitat im eigenen Einzelhandel, dessen Ausbau weiter vorangetrieben wird.
Aufderdem sieht der Konzern erhebliches globales Wachstumspotenzial, das langfristig zu
einem ausgeglicheneren regionalen Umsatzprofil fihren soll. SchlieRlich sollen die operativen
Prozesse weiter gestarkt werden.

02|08 MITTELFRISTIGE WACHSTUMSSTRATEGIE

Maximierung der Ausbau des
Markenstarke eigenen Einzelhandels
Starkung der Ausschopfung

operativen Prozesse globaler Wachstumspotenziale




Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil HUGO BOSS
Konzernstrategie Geschéftsbericht 2013

41

02|09 HUGO BOSS MARKENPOSITIONIERUNG

Marktsegment

luxury
BOSS

premium

Markenpositionierung casual modern modern progressive
urban chic active sophisticated contemporary

MAXIMIERUNG DER MARKENSTARKE

Die Uber Jahrzehnte erworbene Kompetenz im Segment hochwertiger Damen- und  Starke Marken sind
Herrenbekleidung sowie von Schuhen und Lederaccessoires pragt das Produktangebot von  Grundlage fiir

HUGO BOSS. Alle Produkte zeichnen sich durch die Verwendung hochwertigster Materialien,  Unternehmenserfolg
exzellente Verarbeitungsqualitat und herausragendes Design aus. Das Unternehmen spricht

Konsumenten mit den Marken BOSS und HUGO an. Die Kernmarke BOSS ist durch die

Markenlinien BOSS Green und BOSS Orange erweitert. HUGO BOSS tragt damit den vielfal-

tigen Einstellungen und BedUrfnissen unterschiedlicher Zielgruppen Rechnung. Gleichzeitig

wird ein klarer und fir den Endverbraucher leicht verstéandlicher Markenauftritt sichergestellt.

HUGO BOSS sieht in seinem gesamten Marken- und Produktportfolio deutliches Wachs-  Fokus auf
tumspotenzial. Die Kernmarke BOSS wird auch zukinftig die bei Weitem gréfRte Einzelmarke Kernmarke BOSS
bleiben. Sie steht vor allem flr anspruchsvolle, elegante Konfektion, die modisch aufgeschlos-

sene Damen und Herren anspricht. Wie BOSS Orange und BOSS Green verfligt auch BOSS

Uber ein hochwertiges Sportswear-Angebot. Wahrend BOSS fir anspruchsvolle elegante

Sportswear und héchste Standards in puncto Qualitat, Design, Passform und Verarbeitung

steht, spricht BOSS Orange tendenziell jiingere Kunden an, die einen individuellen und

unkonventionellen Kleidungsstil bevorzugen. BOSS Green punktet mit aktiver Sportswear,

die Mode mit Sport und Technologie mit Stil verbindet.

Das Unternehmen sieht im Ausbau seines Luxusangebots in Ergdnzung seiner historisch Ausbau der
gewachsenen Starke im Premiumsegment grofse Wachstumschancen. HUGO BOSS hat ~ Marktstellung im
seine Markenprasentation deshalb durch die Zusammenfihrung der Marken BOSS Black und Luxusbereich
BOSS Selection in der Kernmarke BOSS vereinfacht. Die Integration wurde erstmals in der

Herbstkollektion 2013 umgesetzt. Die damit verbundene Starkung der Marktposition von BOSS

vorallemim Luxusbereich, beispielsweise durch den Ausbau des Angebots maldgeschneiderter

Anzige und Hemden (,Made to Measure”), unterstreicht die Kompetenz des Unternehmens

in Bezug auf hochwertigste Schneiderkunst und hat einen unmittelbar positiven Einfluss auf

die Wahrnehmung des Premiumangebots.
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HUGO bildet die
modische Spitze von
HUGO BOSS

Damenmode ein
wichtiger zukiinftiger
Wachstumstreiber

Ausweitung der
Markenkommunikation
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Die Marke HUGO genieft mit ihrer progressiven Ausrichtung und ihrem avantgardistischen
Design eine starke Marktstellung bei sehr modisch orientierten Konsumenten. Mit seiner
minimalistischen Designsprache und seinen reduzierten Looks unterscheidet sich HUGO
klar vom Wettbewerb. Uber seine kommerzielle Bedeutung hinaus kommt HUGO eine groRe
Wichtigkeit als modische Spitze zu, die die Wahrnehmung von HUGO BOSS insgesamt
scharft. Der Konzern sieht fir die Marke erhebliches Wachstumspotenzial insbesondere
in Markten wie den USA und Asien, in denen die Marktdurchdringung von HUGO noch
vergleichsweise gering ist.

Der Konzern strebt eine weitere Verbesserung seiner Marktstellung im Womenswear-Bereich
an. Die Ernennung von Jason Wu, einem der weltweit grofsten Designtalente im Segment
hochwertiger Damenmode, zum Artistic Director BOSS Woman stellt dabei die wichtigste
MaRnahme zur Starkung des Bereichs dar. Seine Kreativitdt und globale Bekanntheit,
verbunden mit einer modernen, femininen Designhandschrift, einer verlasslichen Passform
und einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhéltnis, steigert die Begehrlichkeit der BOSS
Womenswear und macht die Marke fir eine deutlich gewachsene Kundengruppe interes-
sant. Der Konzern unterstitzt den Markterfolg der Womenswear durch die Ausweitung der
Verkaufsflachen im eigenen Einzelhandel, insbesondere in Flagship Stores, und verstarkte
Kommunikationsaktivitaten. Einen Hohepunkt bildet die exklusive Show der BOSS Womens-
wear im Rahmen der New York Fashion Week.

HUGO BOSS unterstiitzt die Wahrnehmung seiner Marken durch die Ausweitung seiner
Kommunikationsaktivitdten. Der Konzern tragt damit seiner zunehmenden Ausrichtung auf
den Endkonsumenten im Zuge des Ausbaus des eigenen Einzelhandels Rechnung. Ziel ist
die global einheitliche Verbreitung der Markenbotschaft Uber alle Kommunikationskanale
hinweg, um das Markenimage zu starken, bestehende Konsumenten zu aktivieren und
neue Kundengruppen fir HUGO BOSS zu gewinnen. Besonderes Augenmerk liegt auf
der verstarkten Nutzung von Print-Kampagnen zur Unterstlitzung der Womenswear, dem
Ausbau des Retail Marketings rund um das gewachsene Flagship Store-Portfolio sowie der
Ausweitung der Online Media-Aktivitaten. Durch gezielte Fashion Shows wird die Sichtbarkeit
der Marken bei den Endkonsumenten zusétzlich erhoht.
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BOSS

HUGO BOSS

Die Kernmarke BOSS steht fiir authentischen und dezenten Luxus. Die Marke bietet im Herren-
bereich moderne und anspruchsvolle Business- und Abendmode sowie raffinierte Casual-
wear und Premium-Sportswear fiir die Freizeit. Eine einzigartige Passform und hochwertige
Materialien, gepaart mit exquisitem Stil, unterstreichen die Personlichkeit des Mannes -

und geben ihm das gute Gefiihl, in jeder Situation perfekt gekleidet zu sein. Schuhe und
Accessoires sowie die Lizenzprodukte Uhren, Brillen und Parfums erganzen die Kollektion.






BOSS

HUGO BOSS

Die Womenswear Kollektion der Kernmarke BOSS steht fiir feminine Styles mit einem
starken Fokus auf exzellenter Verarbeitung, hochwertigen Stoffen und Details. Sie
bietet ein umfassendes Spektrum an moderner Businesswear, edler Leisurewear und
glamourdéser Abendmode. Dabei verbindet sie gekonnt modische Silhouetten und prazise
Schnittfilhrung mit zeitloser Eleganz. Passende Schuhe und Accessoires vervollstandigen
zusammen mit den Lizenzprodukten Uhren, Brillen und Parfums den Look.






BOSS

HUGO BOSS

Die Kidswear von BOSS bietet ein Premiumsortiment hochwertiger Leisure- und Sportswear
mit raffinierten Details sowie elegante Outfits fiir festliche Anlasse. Erganzt wird die in

Lizenz vertriebene vielseitige Kollektion fiir Neugeborene, Kinder und Jugendliche durch
passende Accessoires.






BOSS Green ist die aktive Sportswear Linie von HUGO BOSS und hebt die Grenze zwischen
modischer Freizeit- und funktioneller Golfbekleidung auf. Die Kollektion verbindet Fashion,
Lifestyle und Performance und bietet ausdrucksstarke dynamische Looks in kraftvollen Farben.



A

BOSS




Als urbane Casualwear von HUGO BOSS steht BOSS Orange fiir ein unbeschwertes
Lebensgefiihl. Die lassigen Kollektionen richten sich an Manner und Frauen, die Wert
auf Individualitat legen. Dabei sind fiir sie Mobilitat und Spontanitat auch eine Frage
der personlichen Einstellung. Schuhe und Accessoires sowie in Lizenz gefertigte Uhren,
Brillen und Parfums vervollstandigen den unkomplizierten, modernen Look.






HUGO

HUGO BOSS

HUGO steht als modische Speerspitze von HUGO BOSS fiir progressive Looks und eine
moderne, urbane Attitiide. Sie bietet angesagte Designtrends fiir die Business- und
Leisurewear. Die Damen- und Herrenkollektionen setzen stets stilistisch souverdne Akzente
und werden dabei erganzt durch Schuhe und Accessoires sowie Parfums in Lizenz.






WWW.HUGOBOSS.COM
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AUSBAU DES EIGENEN EINZELHANDELS

HUGO BOSS hat sein Geschéaftsmodell in den vergangenen Jahren umfassend an den
Erfordernissen des eigenen Einzelhandels ausgerichtet. Der Konzern tragt damit der
zunehmenden Konsumentennachfrage nach Monomarken-Vertriebsformaten und dem
attraktiven Renditeprofil dieses Vertriebskanals Rechnung. Der Konzern rechnet damit,
dass sich der Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels aufgrund von Neueréffnungen,
Produktivititssteigerungen und Ubernahmen auf mindestens 60 % im Jahr 2015 erhéhen
wird (2013: 54 %). Langfristig wird der Anteil voraussichtlich noch deutlich dartber liegen.

Auf Basis seiner seit Jahrzehnten etablierten Kundenbeziehungen im Premium- und Luxus-
bekleidungssegment und seiner Markenstéarke ist der Konzern zuversichtlich, auch seinen
GroRhandelspartnern ein Uiberzeugendes Produktangebot, branchenfiihrende Serviceniveaus
und eine hohe Liefertreue bieten zu kénnen und damit Marktanteile hinzuzugewinnen.
Das nur moderate Wachstum vieler Handelspartner, eine geringe Flachenexpansion, die
gewachsene Konkurrenz durch Monomarken- und Online-Vertriebsformate sowie der
Marktaustritt vieler kleiner inhabergeflihrter Geschéfte insbesondere in Westeuropa und
Nordamerika begrenzen jedoch das Wachstumspotenzial im GroRhandelsgeschéaft. Der
Konzern rechnet infolgedessen fir diesen Vertriebskanal mit einem sinkenden Anteil am
Gesamtumsatz des Konzerns.

02|10 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN (in %)

2009 2010 201 2012 2013

GroBhandel 64 57 ‘ 53 | 49 | 44|
——
. — 19
9
25
——ry
33

Konzerneigener Einzelhandel

Lizenzen 3

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2013

43

Geschaftsmodell auf
eigenen Einzelhandel
ausgerichtet
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Verbesserte Geschafts-
prozesse steigern
Einzelhandelskompetenz
weiter

Enge Verzahnung von
Online und Offline

Kanaliibergreifendes
Kundenbeziehungs-
management

Ausbau und
Optimierung des
Storenetzes
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HUGO BOSS hat in den vergangenen Jahren wichtige Geschaftsprozesse verkirzt und
flexibilisiert, um schneller auf Marktveranderungen und die wechselnden Bedirfnisse seiner
Kunden reagieren zu kénnen. Auf Basis der seitdem gewonnenen Erfahrungen werden nun
die getroffenen MalRnahmen und damit die Einzelhandelskompetenz des Unternehmens
weiter optimiert. Die Starkung der Friihjahrs- und Herbstkollektionen innerhalb des Vierkol-
lektionenrhythmus trégt speziell den Erfordernissen des amerikanischen und asiatischen
Markts Rechnung. Ebenso unterstlitzt eine frihere Auslieferung die Verfligbarkeit der neuen
Kollektion am Saisonstart und damit den Verkauf zum vollen Preis. Darlber hinaus soll die
verbesserte Analyse der Ergebnisse der Spiegelsaison das Marken- und Kreativmanage-
ment in der Entwicklung der nachfolgenden Kollektion unterstitzen. Schlief3lich wurden
weiterfiihrende Maflinahmen getroffen, um die Produktions- und Beschaffungsaktivitdten
noch enger anhand der tatsachlichen Nachfrage zu steuern.

Mit dem Ausbau seiner Online-Einzelhandelsaktivitaten tragt HUGO BOSS der zunehmenden
Akzeptanz dieses Vertriebskanals Rechnung und nutzt die Moglichkeit, neue Kauferschichten
zu erschliefen. Neben der Eréffnung neuer Stores in bislang noch nicht online erschlossenen
Markten liegt der Fokus auf der fortlaufenden Optimierung bestehender Stores im Hinblick auf
Nutzerfreundlichkeit, Produktangebot und -prédsentation sowie Serviceleistungen. Verstérktes
Augenmerk wird dariiber hinaus auf die zunehmende Integration der Online-Aktivitdten sowohl
in die digitale Markenkommunikation als auch in den stationaren und mobilen Einzelhandel
gelegt, um den Konsumenten ein nahtloses, integriertes Marken- und Einkaufserlebnis zu
bieten. Der Konzern wird damit den Anspruchen von Multichannel-orientierten Konsumenten
immer besser gerecht.

Eng damit verbunden hat der Konzern seine Anstrengungen im Kundenbeziehungsmanagement
Uber alle Retail-Kanéle hinweg verstarkt. HUGO BOSS spricht bestehende und neue Kunden
in Form von Mailings und E-Mail-Newslettern immer starker individuell mit relevanten und
interessanten Informationen und Angeboten an, um ihnen ein attraktives Markenerlebnis zu
bieten. Konsumenten haben so beispielsweise die Mdglichkeit, sich in den eigenen Stores
registrieren zu lassen, um zu exklusiven Kollektionsneuvorstellungen oder besonderen
Store-Events eingeladen zu werden.

Der Konzern sieht gute Moglichkeiten, seine globale Marktdurchdringung durch die
Er6ffnung von jahrlich rund 50 neuen Stores und Shop-in-Shops zu steigern. Zusétzlich
zur Eroéffnung neuer Stores prift der Konzern in Abhangigkeit von der Attraktivitdt und
den Wachstumsaussichten des jeweiligen Markts die Ubernahme von bislang durch
Franchisepartner betriebenen Stores. Auch die eigenstdndige Flihrung von bislang durch
GroRBhandelspartner verantworteten Shop-in-Shops bietet gute Moglichkeiten, um die
Attraktivitat der Markenprasentation zu verbessern und zuséatzliche Umsatz- und Ergebnis-
potenziale zu erschliefRen. Der Konzern sieht insbesondere wesentliche Ansatzpunkte zur
Steigerung der Umsatzproduktivitat Gbernommener Flachen durch eine eigenverantwortliche
Sortimentsgestaltung, eigenes, speziell geschultes Verkaufspersonal und die Ubernahme
von Verantwortung fir das Replenishment. Darliber hinaus investiert der Konzern in die
Renovierung bestehender Stores, um die Konsistenz der globalen Markenwahrnehmung
und die Flachenproduktivitat zu steigern.
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AUSSCHOPFUNG GLOBALER WACHSTUMSPOTENZIALE

Die Attraktivitat seiner Marken und die frihe ErschlieRung ausléandischer Markte vor allem  Globale Marken-
Uber Franchisepartner hat HUGO BOSS eine grofse globale Bekanntheit verschafft. Das bekanntheit
Unternehmen sieht erhebliche Chancen, diese Markenwahrnehmung in den kommenden bietet Wachstums-
Jahren noch weitgehender als bislang zu kommerzialisieren und insbesondere stark wachsende  chancen

Markte, in denen die Prasenz des Konzerns noch relativ gering ist, umfassender zu durch-

dringen. Dazu wird der Konzern vor allem den eigenen Einzelhandel ausbauen. Insgesamt

wird davon ausgegangen, dass sich der Anteil der auRRerhalb von Europa erwirtschafteten

Umsatze in den nachsten Jahren kontinuierlich erhohen wird.

02|11 UMSATZ NACH REGIONEN (in %)
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'Inklusive Naher Osten und Afrika.

Europa wird jedoch auch zuklnftig der groBte Absatzmarkt fir den Konzern bleiben. Dazu ~ Ausbau des eigenen
erganzt der Konzern seine etablierte Prasenz bei Grofthandelspartnern durch eigene Stores.  Einzelhandel Schliissel
Er starkt damit die Homogenitat und Wertigkeit des globalen Markenauftritts und steigert  fiir fortgesetztes

die Attraktivitdt sowohl fir lokale Konsumenten als auch fir die zunehmende Zahl von Wachstum in Europa
auBereuropaischen Kunden, die die Region als Touristen besuchen. Aus diesen Erwagungen

und in Reaktion auf die herausfordernde Geschéaftslage vieler Partner hat HUGO BOSS

dartber hinaus begonnen, vermehrt GroRhandelsflachen selbst zu bewirtschaften. Der

Konzern konnte damit in vielen Markten ein Wachstum Uber dem Branchendurchschnitt

erzielen. Neben dem Ausbau seiner Marktstellung in traditionellen Kernmarkten wie

Deutschland, GroRbritannien, Frankreich und den Beneluxstaaten sieht das Unternehmen

attraktive Wachstumschancen in Osteuropa und insbesondere Russland. Aufbauend auf

dem direkten Markteintritt im Geschéaftsjahr 2013 wird das Unternehmen seine Distribution

in diesem Markt zuklnftig in einem starkeren MafRe selbst kontrollieren.
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Starke Markenwahr-
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HUGO BOSS mochte
Wachstumschancen in
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begriindet kommer-
ziellen Erfolg
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HUGO BOSS geniel3t in Amerika eine starke Marktstellung. Sie grindet vor allem auf
einer vorteilhaften, durch einen europaischen Lifestyle gepragten Wahrnehmung. Neben
modernem Design wird HUGO BOSS insbesondere eine hohe Verlasslichkeit in Bezug auf
Passform und Qualitdt sowie ein attraktives Wertversprechen attestiert. Diese Starke mochte
HUGO BOSS zunehmend auch in bislang unterreprasentierten Teilen seines Portfolios wie
der Marke HUGO oder der Womenswear ausspielen. Letztere sollte insbesondere von
der hohen Bekanntheit des neuen Artistic Director Jason Wu in der Region profitieren. Im
Grofthandelsbereich konzentriert sich der Konzern auf Partnerschaften mit Einzelhéndlern
im gehobenen Marktsegment. Hier stellt die Optimierung der Markenprasentation sowohl
im Kategoriegeschaft als auch zunehmend in Shop-in-Shop-Formaten, teilweise auch in
konzerneigener Verantwortung, einen wichtigen Wachstumshebel dar. Im eigenen Einzelhandel
steht neben selektiven Neuerdéffnungen insbesondere in Lateinamerika die Verbesserung
des Einkaufserlebnisses im Vordergrund.

Eine kontinuierlich wachsende Mittelschicht und der damit verbundene Zuwachs an Kaufkraft
flr Premium- und Luxusgtter bietet HUGO BOSS erhebliche Absatzpotenziale in Asien und
insbesondere China. Das Unternehmen investiert deshalb in die Qualitat seines Einzelhan-
delsauftritts und seine Markenwahrnehmung. Durch die Er6ffnung von Flagship Stores in
Metropolen wie Shanghai und Hongkong, aber auch durch die Renovierung bestehender
Stores wird die Hochwertigkeit des Markenauftritts weiter gesteigert. Die Ausweitung von
Trainingsaktivitaten sowie die Implementierung eines strukturierten, systemunterstitzten
Kundenbeziehungsmanagements verbessern zudem das Einkaufserlebnis. Der Ausbau der
Markenkommunikation konzentriert sich auf Multichannel-Mafinahmen, die Veranstaltungen
wie beispielsweise die im Jahr 2013 ausgerichtete Fashion Show in Shanghai mit Social
Media- und Digital Marketing-Initiativen verknipfen. Der Konzern sieht aufserdem erhebliche
Wachstumschancen im Ausbau seines Angebots hochwertiger Businesswear fir Manner,
deren Umsatzanteil in Asien noch deutlich niedriger als in anderen Regionen ist. Darlber
hinaus bieten sich weitere Potenziale im Bereich luxuridser Sportswear, Womenswear und
der Marke HUGO, die die stark wachsende Gruppe modeaffiner junger Menschen anspricht,
die sich mit einem individuellen Kleidungsstil vom Mainstream differenzieren mdchten.

STARKUNG DER OPERATIVEN PROZESSE

Der Konzern folgt dem Grundsatz, alle geschéaftskritischen Prozesse in eigener Hand zu
behalten. Starke operative Prozesse versetzen das Unternehmen in die Lage, hochwertige
Produkte in groBen Stlickzahlen effizient, schnell und im industriellen Mafstab zu entwickeln,
zu beschaffen, zu produzieren und auszuliefern. Dies bietet HUGO BOSS die Chance, sich lber
die schnelle Reaktion auf Marktveranderungen, ein vorteilhaftes Preis-Leistungs-Verhéltnis
und hohe Liefertreue vom Wettbewerb zu differenzieren. Der Konzern legt seinen Fokus
weiterhin auf die Optimierung der operativen Prozesse entsprechend den Anforderungen
des eigenen Einzelhandels.
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HUGO BOSS hat den Produktdesign- und -entwicklungsprozess eng mit der industriellen
Fertigung beziehungsweise Beschaffung verzahnt. Die Organisationsstruktur ist an den
Kategorien Clothing, Sportswear, Womenswear sowie Shoes und Accessories ausgerichtet,
um die jeweiligen Produktkompetenzen zu maximieren. Durch die intensive Zusammenar-
beit aller an der Produktentwicklung beteiligten Verantwortlichen wird die Produktqualitat
gesteigert, die Entwicklungsgeschwindigkeit erhoht und Synergieeffekte in Entwicklung
und Beschaffung realisiert.

HUGO BOSS produziert weiterhin einen wesentlichen Anteil seines Produktangebots in
der klassischen Konfektion selbst. Die Nutzung eigener Produktionsstatten sichert dem
Unternehmen kritisches Know-how und ermdglicht die konsequente Ausrichtung der
Entwicklungsaktivitdten auf die spéatere industrielle Fertigung. Zudem ermdoglichen die aus
der eigenen Produktion gewonnenen Erkenntnisse die profitable Steuerung des externen
Zulieferernetzes, das auf der Grundlage langfristig gewachsener Partnerschaften eine
gleichbleibend hohe Produktqualitat garantiert. » Beschaffung und Produktion

Eine weltweit einheitliche, leistungsfahige IT-Struktur auf Basis von SAP-Software unterstitzt
wirkungsvoll die operativen Prozesse aller Funktionen und schafft die notwendige Transparenz
flr unternehmerische Entscheidungen. So kann insbesondere die Geschéaftsentwicklung im
eigenen Einzelhandel unmittelbar kontrolliert werden, was kurze Reaktionszeiten in Bezug
auf Warenallokation und Rabattmanagement ermdoglicht. Aktuell arbeitet der Konzern an der
Implementierung einer IT-Lésung, die eine vollstandig integrierte Sicht auf den Warenfluss
im eigenen Einzelhandel ermoglicht und somit eine unmittelbar an der Nachfrage des
Endkonsumenten ausgerichtete Planung erlaubt. Ein weiterer Schwerpunkt ist die IT-gestltzte
Integration von Produktions-, Transport- und Distributionsprozessen, um Effizienz- und
Geschwindigkeitsvorteile zu realisieren. » Beschaffung und Produktion

Eine leistungsfahige Logistikinfrastruktur sichert die zeit- und mengengenaue Belieferung
der Absatzpartner und der eigenen Verkaufspunkte. Der Konzern hat in den vergangenen
Jahren groRe Anstrengungen unternommen, um seine logistischen Prozesse entsprechend
der Transformation seines Geschaftsmodells hinsichtlich der Erfordernisse des eigenen
Einzelhandels zu optimieren. Die wichtigste EinzelmaRnahme in diesem Zusammenhang ist
der Bau eines neuen Liegewarenlagers in der Nahe der Konzernzentrale. Seine Inbetriebnahme
im ersten Halbjahr 2014 wird die Geschwindigkeit der Warenversorgung erhéhen und die
Effizienz wesentlicher Handlingprozesse im Vergleich zur Vergangenheit deutlich verbessern.
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Unternehmenswerte
pragen Kultur der
Zusammenarbeit

Personalstrategie
unterstitzt Unterneh-
menswachstum
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MITARBEITER

Die Arbeitder knapp 12.500 weltweit tatigen Mitarbeiter des HUGO BOSS
Konzerns bildet die Grundlage fiir den Unternehmenserfolg. Die Fahig-
keiten der Mitarbeiter und ihre Leidenschaft fiir Mode driicken sich in
unverwechselbaren Produkten aus. Zentrales Ziel der Personalarbeitim
HUGO BOSS Konzernist es, in einem internationalen Umfeld den Team-
geistund die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiterzufordern und einvon
Offenheit und Kreativitat gepragtes Arbeitsklima zu schaffen,indemjeder
Einzelne sein Erfolgspotenzial voll ausschopfen kann. Die HUGO BOSS
Unternehmenswerte Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation und
Innovation bilden dafiir den Rahmen.

In den letzten beiden Jahren wurde im Rahmen des international angelegten Projekts COMMIT
unter Einbezug von Mitarbeitern unterschiedlicher Fachbereiche und Hierarchieebenen ein
Unternehmensleitbild fir den HUGO BOSS Konzern erarbeitet und daraus konkrete Initiativen
abgeleitet. Das Leitbild ,HUGO BOSS inspiriert Menschen zum Erfolg” beruht auf den
Unternehmenswerten Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation und Innovation — Werte,
die die tagliche Zusammenarbeit der Mitarbeiter pragen und die Unternehmenskultur wider-
spiegeln. Das Personalmanagement von HUGO BOSS ist darauf ausgerichtet, die Werte
des Unternehmensleitbildes so mit Leben zu flllen, dass sich jeder einzelne Mitarbeiter
mit seinen Qualifikationen, seinem Engagement sowie seiner eigenen Personlichkeit in
das Unternehmen einbringen und zur nachhaltigen Erreichung der Unternehmensziele
beitragen kann. Um die Werte im taglichen Umgang miteinander zu verankern, wurden sie
im vergangenen Jahr in einer Vielzahl von Aktionen und Workshops weiter vertieft und in
die Zielvereinbarung jedes Mitarbeiters aufgenommen. + Nachhaltigkeit

Ziel der Personalarbeit bei HUGO BOSS ist es, die passenden Mitarbeiter flr das Unter-
nehmen zu gewinnen, sie langfristig zu binden und systematisch weiterzuentwickeln, damit
sie ihr Erfolgspotenzial voll ausschépfen kénnen. Durch das Angebot inspirierender und
herausfordernder Aufgaben soll gewahrleistet werden, dass sich jeder Einzelne bestmog-
lich einbringt und so den Unternehmenserfolg nachhaltig fordert. Auch im vergangenen
Jahr lag der Fokus des Personalmanagements auf der personalseitigen Abbildung der
strategischen Ausrichtung auf den eigenen Einzelhandel. Angesichts der fortschreitenden
Internationalisierung der Geschaftstatigkeit wurde zudem besonderes Augenmerk darauf
gelegt, die bereits in den vergangenen Jahren begonnene Ausgestaltung konzernweit
standardisierter und transparenter Prozesse in der Personalauswahl und -entwicklung weiter
voranzutreiben. Ein weiterer Schwerpunkt der Personalarbeit bestand zudem darin, mit Hilfe
einer umfassenden Employer Branding-Kampagne die Positionierung von HUGO BOSS als
attraktivem Arbeitgeber am Markt zu starken.



Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl des HUGO BOSS Konzerns legte im Jahr 2013 weiter zu. Am Ende des
Geschaftsjahres 2013 waren 12.496 Mitarbeiter bei HUGO BOSS beschéaftigt. Gegentber
dem Vorjahr (2012: 11.852 Mitarbeiter) stieg die Anzahl damit um 644 Mitarbeiter bezie-
hungsweise 5 %.

02|12 ANZAHL MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER

2013 I DN DN D DN DN DN D . 12.496
2012 11.852
201 11.004

2010 9.944

2009 9.027

Dieser Anstieg ist auf die positive Geschéaftsentwicklung und den damit einhergehenden
héheren Bedarf an Mitarbeitern, vor allem im eigenen Einzelhandel, zurlickzufthren. Allein
im eigenen Einzelhandel wuchs die Belegschaft im vergangenen Jahr um 15 % von 4.139
auf 4.759 Personen. Der Grof3teil der neuen Mitarbeiter in diesem Bereich wurde in Europa
und Amerika eingestellt, wo der Ausbau des eigenen Einzelhandels unter anderem durch
die Ubernahme von Shop-in-Shop-Einheiten von GroRhandelspartnern vorangetrieben
wurde. » Konzernstrategie

02|13 MITARBEITER NACH FUNKTIONSBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2013 (2012)

Forschung und Entwicklung Verwaltung
4 (5) 7(7)

-y

Eigenfertigung
31(32)

Konzerneigener Einzelhandel,
Vertrieb und Marketing
47 (43)

Logistik
11 (13) \

Der Anteil der im kaufménnischen Bereich beschaftigten Mitarbeiter stieg deshalb weiter an.
Zum Jahresende 2013 waren 8.262 Mitarbeiter beziehungsweise 66 % der Gesamtbeleg-
schaft (2012: 7.549) im kaufmannischen und 4.234 Mitarbeiter beziehungsweise 34 % der
Gesamtbelegschaft (2012: 4.303) im gewerblichen Bereich tétig. + Konzernanhang, Textziffer 10
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Internationalitat
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02|14 GEWERBLICHE UND KAUFMANNISCHE MITARBEITER ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2013 (2012)

Kaufmannische Mitarbeiter Gewerbliche Mitarbeiter
66 (64) 34 (36)

Internationalitat, Offenheit und Vielfalt pragen die Unternehmenskultur bei HUGO BOSS. Dies
spiegelt sich in der regionalen Verteilung der Belegschaft wider. 80 % der Konzernmitarbeiter
arbeiten aufRerhalb von Deutschland (2012: 80 %).

02|15 MITARBEITER NACH REGIONEN ZUM 31. DEZEMBER (in %)

2013 (2012)

Amerika
Deutschland

15 (1

o119 / 20 (20)
Asien/Pazifik

14 (14)

Sonstiges Europa
51 (51)

Der Frauenanteil im gesamten HUGO BOSS Konzern liegt bei 60 % (2012: 60 %). Im Manage-
ment, das heifst in allen Fihrungsebenen, waren Ende Dezember 2013 46 % der Stellen
durch Frauen besetzt (2012: 46 %). Damit entspricht das Unternehmen der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex, nach der der Vorstand eine angemessene Berlick-
sichtigung von Frauen in Flhrungspositionen anstreben soll. » Corporate Governance Bericht

02|16 MITARBEITERSTATISTIK (in %)

2013 2012
Anteil Ménner in Gesamtbelegschaft 40 40
Anteil Frauen in Gesamtbelegschaft 60 60
Anteil Ménner im Management 54 54
Anteil Frauen im Management 46 46

Durchschnittsalter in Jahren 34 34
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HUGO BOSS investiert in die Berufsausbildung junger Menschen, um seinen Fachkrafte-
bedarf langfristig zu sichern. Das Unternehmen bietet ein breitgefdchertes Angebot an
gewerblich-technischen und kaufmannischen Berufsausbildungen sowie Studiengangen
an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) an. Wéhrend der Ausbildungszeit
legt HUGO BOSS grofen Wert auf allgemeine und fachspezifische Weiterbildungs- und
Entwicklungsmadglichkeiten, beispielsweise in Form von Auslandseinsatzen von dualen
Studenten in einer internationalen Konzerngesellschaft.

Im Jahr 2013 befanden sich erstmals mehr als 100 Auszubildende und dual Studierende im
Unternehmen (2013: 101, 2012: 90). 24 Auszubildende und dual Studierende haben im Jahr
2013 ihre Ausbildung beziehungsweise ihr Studium erfolgreich beendet. Gleichzeitig haben
36 neue Auszubildende und dual Studierende ihre Ausbildung begonnen.

HUGO BOSS positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber fir junge Menschen klar am Markt.
Um Talente frihzeitig zu entdecken und fir sich zu gewinnen, arbeitet das Unternehmen
eng mit nationalen und internationalen Hochschulen zusammen. Durch eine Vielzahl von
Unternehmenspréasentationen, Workshops sowie Fihrungen am Firmensitz in Metzingen,
durch Vortrage der Mitarbeiter unterschiedlicher Fachbereiche an den Hochschulen selbst
und durch die Veranstaltung von Nachwuchswettbewerben bleibt HUGO BOSS in regel-
maéaRigem Austausch mit Schilern und Studierenden. So pflegt der Konzern beispielsweise
sehr enge Beziehungen zur Hochschule Reutlingen und vergibt regelméaRig Projektarbeiten
an besonders leistungsstarke Studenten. Auch verleiht das Unternehmen seit 1986 in
Kooperation mit der Staatlichen Modeschule Stuttgart den ,HUGO BOSS Fashion Award”
an talentierte junge Modeschiler. Neben einem Geldpreis ist die Auszeichnung fir die
Gewinner mit dem Angebot eines Praktikums bei HUGO BOSS verbunden.

Immer wieder greift das Unternehmen bei der Rekrutierung von Nachwuchskraften auf
die so geknlUpften Kontakte zurick. Im Jahr 2013 hat das Unternehmen zudem auf zehn
Firmenkontaktmessen erste Kontakte zu jungen Talenten aufgebaut.

Insgesamt wurde im Jahr 2013 Uber 330 Praktikanten die Mdglichkeit geboten, in fast
allen Fachbereichen praktische Erfahrungen bei HUGO BOSS zu sammeln. Wahrend der
Zeit des Praktikums kénnen sie sich zudem bei speziell flr Praktikanten organisierten
Veranstaltungen eng vernetzen und tber ihren Fachbereich hinaus Gber das Unternehmen
informieren. Ausgewahlte Praktikanten kdnnen im Anschluss an das Praktikum das Studium
mit einer Abschlussarbeit im Unternehmen abrunden. Im Jahr 2013 wurden bei HUGO BOSS
knapp 30 Abschlussarbeiten betreut. Ein gezieltes Forderprogramm ermdglicht es, sehr
gute Praktikanten Uber ihre Zeit im Unternehmen hinaus an HUGO BOSS zu binden und
weiterzuentwickeln, um sie spéater als qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen.

Der Erfolg der Personalmarketing-Aktivitdten sowie der Praktikantenbetreuung im vergan-
genen Jahr zeigt sich unter anderem daran, dass das Unternehmen sein Abschneiden in
verschiedenen Rankings der beliebtesten Arbeitgeber Deutschlands weiter verbessern konnte.
Zudem wurde HUGO BOSS 2013 zum wiederholten Male mit dem Award TOP Praktikum
ausgezeichnet. Die hohe Qualitat des Praktikantenprogramms wird dabei unter anderem
durch die Organisation regelmafiger Workshops fir die designierten Praktikantenbetreuer
der einzelnen Fachbereiche gewahrleistet.
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Unterstiitzung der
Work-Life-Balance durch
Familienforderung,
Ernahrung und Sport

Individuelle Personal-
entwicklung steigert
Leistungsfahigkeit der
Organisation
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Seit 2008 ist das Unternehmen Teil des bundesweiten Netzwerks , Erfolgsfaktor Familie”
und bietet ein flexibles Modell der Familienférderung an. Dies soll vor allem die Riickkehr an
den Arbeitsplatz aus der Elternzeit und dem Mutterschutz erleichtern. Fir Mitarbeiter in der
Konzernzentrale in Metzingen gibt es eigens reservierte Platze in zwei Kindertagesstatten
und die Maoglichkeit, finanzielle Unterstltzung fir eine anderweitige Betreuung zu erhalten.
Insgesamt haben im Jahr 2013 178 Mitarbeiter von der Familienférderung profitiert.

Als verantwortungsbewusstem Arbeitgeber liegt HUGO BOSS die Gesundheit seiner
Mitarbeiter besonders am Herzen. Um die Mitarbeiter flir Themen wie gesunde Erndhrung,
Bewegung oder Stressabbau zu sensibilisieren und sie bei deren Umsetzung zu unterstiitzen,
wird am Stammsitz in Metzingen ein jahrlicher Gesundheitstag mit verschiedenen Vortragen,
Workshops und Ausstellungsstanden organisiert.

Auch bei der Erndhrung am Arbeitsplatz leistet HUGO BOSS als Arbeitgeber einen grund-
legenden Beitrag zur Gesundheit. Im eigenen Betriebsrestaurant wird ein ausgewogenes
Ernahrungskonzept mit taglich wechselnden MenUs und einer groRen Auswahl an frischem
Obst sowie Salat angeboten. Zudem haben die Mitarbeiter die Mdglichkeit, sich von einem
Erndhrungsberater coachen zu lassen.

Alle Mitarbeiter in der Konzernzentrale kdnnen darlber hinaus im unternehmenseigenen
Fitnessstudio trainieren und an subventionierten Kursen teilnehmen. Weiterhin werden der
FulRballplatz und das Beachvolleyballfeld von vielen Mitarbeitern in Metzingen genutzt. Im
Jahr 2013 haben zudem knapp 1.000 L&ufer erfolgreich am nun schon 10. HUGO BOSS
Run in Metzingen teilgenommen.

Mit einer systematischen Personalweiterbildung und -entwicklung, die auf einem transparenten
Kompetenzmodell beruht, zielt der Konzern auf eine stetige Verbesserung des Wissens
und der Fahigkeiten seiner Mitarbeiter ab. Damit steigt nicht nur die Leistungsfahigkeit
der Organisation insgesamt, sondern auch die Motivation und das Selbstvertrauen des
einzelnen Mitarbeiters.

Durch gezielte MalRnahmen kénnen die Mitarbeiter ihre Leistung im Arbeitsalltag verbessern
und ihre Kenntnisse Uber die Anforderungen der aktuellen Stelle hinaus ausbauen. Neben
einer Vielzahl von Prasenzschulungen werden insbesondere im eigenen Einzelhandel
immer mehr onlinebasierte Trainings angeboten, die in unterschiedlichen Sprachvarianten
die standardisierte Weiterbildung der Mitarbeiter weltweit ermoglichen. Im vergangenen
Geschéftsjahr wurden konzernweit Gber 33.000 onlinebasierte Trainings erfolgreich durch-
gefihrt (2012: 16.000).

Daneben wird die Weiterentwicklung des Einzelnen fallweise durch den Wechsel in andere
Abteilungen oder Funktionen sowohl innerhalb der Konzernzentrale als auch bei einer inter-
nationalen Tochtergesellschaft, durch die Ausweitung des eigenen Aufgabengebiets oder
durch den Aufstieg in eine Flhrungsposition unterstitzt. Der berufliche Werdegang jeder
Flhrungskraft wird durch die gezielte Beratung und die stetige Férderung der personlichen,
methodischen, fachlichen und fihrungsbezogenen Kompetenzen begleitet.
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Als Ergdnzung zur Flhrungskarriere wurde im Jahr 2013 das Konzept der Fachkarriere
eingeflhrt. Besonders leistungsstarken und talentierten Mitarbeitern wird damit ermaoglicht,
ihre Kenntnisse Uber klar definierte Entwicklungsstufen in einer Spezialistenlaufbahn
auszubauen. Fir die Mitarbeiter in der Spezialistenlaufbahn wurde zudem ein auf die
Fachkarriere ausgerichtetes Trainingsprogramm eingefihrt, in dem die Spezialisten fachlich
und methodisch begleitet werden.

Um die Leistung, die Kompetenzen und Entwicklungspotenziale jedes Einzelnen zu bewerten
und transparent zu dokumentieren, flihren alle Vorgesetzten mit ihren Mitarbeitern jahrlich
Feedbackgespréache durch. In den Gespréachen werden die Aufgaben und personlichen Ziele
fir das kommende Jahr festgehalten und der Trainings- und Schulungsbedarf zur Erreichung
der individuellen Ziele definiert.

Das Vergltungssystem im HUGO BOSS Konzern zielt auf die faire und transparente Entlohnung
der Mitarbeiter ab und fordert eine Kultur von Leistungsbereitschaft und Engagement. Als
Grundlage der Vergltung werden klar dokumentierte Stellenbeschreibungen und -bewer-
tungen herangezogen. Die Vergltung der tariflich angestellten Mitarbeiter in Deutschland
richtet sich dabei nach dem Tarifvertrag der Siidwestdeutschen Bekleidungsindustrie. Die
Vergitung des Personals mit Tatigkeiten im Einzelhandel orientiert sich am deutschen
Einzelhandelstarifvertrag. Den Mitarbeitern im Einzelhandel und im Vertrieb steht neben
dem fixen Gehalt eine variable, an quantitative Ziele geknlpfte Vergltung zu. So ist die
Vergltung der Mitarbeiter in den eigenen Einzelhandelsgeschéften beispielsweise an
die Erfullung konzernweit einheitlich definierter Servicestandards und Richtlinien fir den
eigenen Einzelhandel gekoppelt. Zudem werden durch die Erreichung bestimmter Einzel-
handelskennzahlen gemeinsame Anreize fiir die Mitarbeiter der einzelnen Stores geschaffen.
AuRertariflich angestellte Mitarbeiter erhalten neben ihrem Grundgehalt eine Tantieme, die
jeweils zur Halfte an Unternehmensziele und die Erreichung qualitativer und quantitativer
personlicher Ziele geknlpft ist. Im Jahr 2013 bezogen sich die Unternehmensziele auf die
Entwicklung von Umsatz, operativem Ergebnis, operativer Marge, Vorratsbestand und
Nettofinanzverbindlichkeiten. Im vergangenen Jahr wurde dariber hinaus das Angebot der
betrieblichen Altersvorsorge umstrukturiert und deutlich ausgebaut. So schliefst der Konzern
nun fUr alle Mitarbeiter mit einer Betriebszugehorigkeit von mehr als sechs Monaten eine
arbeitgeberfinanzierte Firmendirektversicherung ab. Auch wird die arbeitnehmerfinanzierte
Entgeltumwandlung neben den tariflichen Zuschissen durch eine zusatzliche Bezuschus-
sung des Arbeitgebers gefordert. HUGO BOSS leistet damit einen wichtigen Beitrag zur
Absicherung seiner Mitarbeiter im Alter.

Neben den vertraglich festgelegten Gehaltskomponenten stehen den Mitarbeitern unter
anderem ein Fahrtkostenzuschuss, der verglnstigte Einkauf von HUGO BOSS Produkten
sowie die Nutzung des Kunst- und Kulturangebots im Rahmen der Sponsoringaktivitaten zu.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

HUGO BOSS muss sich Saison fiir Saison im Wettbewerb des globalen
Bekleidungsmarkts beweisen und Kollektionen entwickeln, die den
hohen Anspriichen an Design und Qualitat der Kunden Rechnung tragen.
Die am Anfang der Wertschépfungskette stehenden Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten haben entscheidenden Einfluss auf die vom
Kunden wahrgenommene Innovationsstarke und designerische Kompe-
tenz des Unternehmens. Zudem kann durch die Verwendung innovativer
Entwicklungs- und Verarbeitungstechniken ein wichtiger Beitrag zur
Steigerung der Effizienz des gesamten Produkterstellungsprozesses
geleistet werden. Innovation nimmt daher eine zentrale Rolle fiir den
Erfolg des Unternehmens ein und ist als einer von fiinf Werten fest in
das Unternehmensleitbild des Konzerns integriert.

HUGO BOSS versteht Forschung und Entwicklung (F&E) als wichtiges Element im Produktent-
stehungsprozess, der die Umsetzung einer kreativen Idee in ein kommerzialisierbares Produkt
umfasst. Dieser Prozess beinhaltet als Ausgangspunkt die systematische Identifikation
von Modetrends, die Analyse von Markt- und Abverkaufsdaten sowie die Auswertung des
Konsumentenfeedbacks, um die Kundenbedlrfnisse bestmaoglich einschatzen zu kénnen.
Im Produktentwicklungsprozess im engeren Sinne dullert sich Innovation vor allem in der
Verwendung neuartiger Materialien, innovativer Schnitte und Muster sowie qualitdts- und
effizienzsteigernder Verarbeitungstechniken.

Als einer der Weltmarktfihrer im Premium- und Luxussegment des globalen Bekleidungs-
markts ist es fir HUGO BOSS von grofster Bedeutung, dem Kunden Saison fiir Saison
modische, innovative Produkte zu préasentieren und so immer wieder neue Kaufanreize zu
bieten. Gleichzeitig erwartet der Kunde von HUGO BOSS Produkten in jeder Kollektion eine
gleichbleibend hohe Produktqualitdt, absolute Passformsicherheit und eine unverkennbare
Designhandschrift. Der Entwicklungsfokus bei HUGO BOSS liegt daher darauf, sowohl die
Anspriiche an Qualitat, Passformsicherheit und konsistente Markenflhrung als auch an
ausgezeichnetes und innovatives Design zu erflllen.

Der Forschungs- und Entwicklungsprozess steht am Anfang der Wertschépfungskette und
spielt daher eine entscheidende Rolle fir den spéateren Kollektionserfolg.

Im ersten Schritt des Produktentstehungsprozesses definiert das Kreativmanagement
die Kollektionsaussage, entwirft die Farb-, Themen-, Form- und Oberstoffkonzepte und
legt angestrebte Produktpreise fest. Die Erkenntnisse aus der Analyse der Abverkaufe
der Spiegelsaison flieRen darin ein. Um sich friihzeitig Gber aktuelle Farb- und Stofftrends
sowie neuartige Verarbeitungstechniken zu informieren, besuchen die Designabteilungen
mehrmals im Jahr spezialisierte Fachmessen. Auf der Suche nach neuen Ideen lassen sich
die Kreativteams darUber hinaus von Eindriicken inspirieren, die sie unter anderem in den
Bereichen Architektur, Design und Kunst, aber auch in Bezug auf neue Technologien sowie
gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen sammeln. So wurde die Herbstkollektion
der Womenswear im Jahr 2013 beispielsweise von den Werken des US-amerikanischen
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Fotografen Man Ray inspiriert. In klaren Schnitten, verspielten Prints und Art déco-Details
wurde hier kunstvoller Luxus mit den Formen des Surrealismus vereint. In diesem ersten
Schritt der Produktentstehung greifen die Designteams in begrenztem Umfang auch auf
externe Berater wie beispielsweise Trendscouts zurick, um Modetrends noch friihzeitiger
zu erkennen.

In einem zweiten Schritt Gbergibt die Kreativabteilung ihre Skizzen an die Modellabteilung
(Pattern Design), wo die kreativen Ideen zunachst schnitttechnisch auf ihre Umsetzbarkeit
geprift werden. AnschlieRend werden die Modelle in der technischen Entwicklung zu
Prototypen weiterentwickelt. Die Weiterentwicklung der verwendeten Materialien sowie
innovativer Produktionstechniken wird dabei in enger Kooperation mit den Lieferanten
erarbeitet. Die Prototypen durchlaufen ausgiebige Tests, bei denen unter anderem die flr
eine spéatere Serienfertigung nétigen Daten zu den physikalischen Eigenschaften der Stoffe
gewonnen werden.

An die Phase der Prototypenerstellung schliet sich das sogenannte Sampling an, das heif3t die
Anfertigung einer Musterkollektion und deren Prasentation und Verkauf an die internationalen
Grofhandelskunden. Es folgen die Produktion der bestellten Teile und deren Verkauf tber
die konzerneigenen Einzelhandelsgeschafte und den GroRhandelskanal an die Endkunden.

In allen Phasen ist die schnittstellenibergreifende Zusammenarbeit aller Beteiligten, auch
unter Einbezug externer Zulieferer und Technologiepartner, unerldsslich, um eine hohe
Produktqualitat zu sichern und die Effizienz des Forschungs- und Entwicklungsprozesses
ZU maximieren.

02|17 PRODUKTENTSTEHUNGSPROZESS BEI HUGO BOSS

FORSCHUNG BESCHAFFUNG
UND ENTWICKLUNG UND PRODUKTION
I .

Design Modellentwicklung Technische

Produktentwicklung

Um die technische Produktentwicklung weiter zu vereinfachen und zu beschleunigen, nutzt
das Unternehmen vor allem bei Hemden, Jersey, Knitwear, Blusen, Kleidern, Anziigen und
Schuhen zunehmend eine computerbasierte Virtualisierungstechnik. Bei der virtuellen
Produktentwicklung werden die kreativen Ideen der Designer zunéchst in digitale 2D-Schnitt-
muster und anschlieffend in 3D-Simulationen des fertigen Produkts umgewandelt. Mit
Hilfe dieser 3D-Prototypen ist es moglich, verschiedene Farb- und Stoffvarianten sowie die
Verwendung unterschiedlicher verarbeitungstechnischer Details virtuell darzustellen. Die
virtuellen Prototypen kdnnen mit den am Prozess beteiligten internen Ansprechpartnern
direkt am PC diskutiert und flexibel angepasst werden. Durch die enge Kooperation zwischen
den Entwicklungsteams konnen die Produkte so nicht nur schneller, sondern durch den
geringeren Bedarf an physischen Prototypen auch kostenginstiger entwickelt werden. Die
Verwendung der 3D-Technologie ermdglicht es, den Bedarf an physischen Prototypen in
bestimmten Produktkategorien um bis zu 20 % zu verringern.
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Zuklnftig soll die Technik auf séamtliche Produktkategorien ausgeweitet und auch bereits
bei der Abstimmung mit den Lieferanten angewendet werden. Zudem sollen die vielfaltigen
Maéglichkeiten der Virtualisierung bereits in der kreativen Designphase sowie beim Verkauf
der Produkte an Handelspartner und Endkunden zum Einsatz kommen. So bietet die Technik
beispielsweise die Moglichkeit, bei der Préasentation der Kollektionen in den weltweiten
Showrooms zur Veranschaulichung unterschiedlicher Oberstoff- oder Farbvarianten virtuelle
statt physische Musterteile einzusetzen, was den Ressourceneinsatz deutlich optimiert.

Die Organisationsstruktur des HUGO BOSS Konzerns ist darauf ausgerichtet, die verschie-
denen Schritte des Produktdesign-, Produktentwicklungs- und Beschaffungsprozesses sehr
eng aufeinander abzustimmen. Das Marken- und Kreativmanagement wird dabei anhand der
Produktdivisionen Clothing, Sportswear, Womenswear sowie Shoes and Accessories organi-
siert. Durch diese Organisationslogik wird somit unter anderem eine unmittelbare Anbindung
der Kreativbereiche an die flr die Modell- und die technische Entwicklung verantwortlichen
Produktdivisionen sowie die Beschaffungs- beziehungsweise Produktionsaktivitaten erreicht.
Dies gewahrleistet eine direktere Kommunikation aller an der Produktentwicklung beteiligten
Verantwortlichen und Effizienzgewinne hinsichtlich Qualitat, Geschwindigkeit und Kosten.

Die Innovations- und Entwicklungsarbeit ist bei HUGO BOSS in den funf Entwicklungszentren
in Metzingen (Deutschland), New York City (USA), Coldrerio (Schweiz), Morrovalle (Italien) und
Scandicci (Italien) organisiert. In der Konzernzentrale in Metzingen nutzt das Unternehmen
die langjahrige Erfahrung industrieller Textilfertigung fur richtungsweisende kreative und
technische Produktentwicklungen im Kernbereich der klassischen Konfektion sowie in
der Freizeit- und Sportbekleidung. Seit der Ernennung Jason Wus zum Artistic Director
werden die Kollektionen der BOSS Womenswear teilweise in einem Designstudio in New
York City entworfen. Im Kompetenzzentrum in Coldrerio liegt sowohl die Verantwortung
fur die Entwicklung der textilen Produktgruppen Hemden, Krawatten und Strickware als
auch die Ubergeordnete Betreuung flr Schuhe und Lederaccessoires sowie Bodywear. An
den italienischen Standorten in Morrovalle und Scandicci liegt der Schwerpunkt auf der
Entwicklung von Schuhen und Lederaccessoires.

In den Kreativ- und Entwicklungsabteilungen des HUGO BOSS Konzerns arbeiten gelernte
Modedesigner, Schneider, Schuh- und Bekleidungstechniker sowie Ingenieure. Im Jahr
2013 belief sich die Zahl der Beschaftigten im Bereich Forschung und Entwicklung auf
549 Mitarbeiter (2012: 553). » Mitarbeiter

02|18 ANZAHL MITARBEITER F&E ZUM 31. DEZEMBER
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Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen setzen sich zum GroRteil aus Personalauf-
wand und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zusammen. Wie in den vergangenen Jahren
wurde auch 2013 der Grof3teil der Kosten flir Forschung und Entwicklung zum Zeitpunkt der
Entstehung als Aufwand erfasst. Ein Teil der produktionsnahen Entwicklungsaufwendungen
ist dartber hinaus anteilig in den Herstellungskosten der Vorrate enthalten. Es wurden keine
Forschungs- und Entwicklungskosten als selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
aktiviert. Die gesamten konzernweiten Ausgaben im Zusammenhang mit der Kollektions-
erstellung stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 4 % auf 59 Mio. EUR (2012: 57 Mio.
EUR). Personalkosten machten mit 69 % den groften Anteil am Forschungs- und Entwick-
lungsaufwand aus (2012: 70 %). Das Verhaltnis von Forschungs- und Entwicklungsaufwand
zum Konzernumsatz betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr unverdndert 2 % (2012: 2 %).

02|19 F&E-AUFWENDUNGEN"

(in Mio. EUR)
2013 I D D DN DN DN D D N 58,7
2012 56,7
201 46,7
2010 41,7
2009 38,8

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

02|20 F&E-AUFWENDUNGEN'
(in % vom Umsatz)

2013 £ ' ' 3 ' ! ] | P¥
2012 2,4
20M 2,3

2010 2,4
2009 2,5

"Einige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).
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BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

Das Ziel der Beschaffungs- und Produktionsaktivitaten von HUGO BOSS
ist es, Produkte von hochster Qualitdt zu wettbewerbsfahigen Kosten
und unter Einhaltung strikter Sozial- und Umweltstandards zu beschaf-
fen und termingerecht an die Einzelhandelspartner und eigenen Stores
auszuliefern. Um dieses Ziel zu erreichen, arbeitet HUGO BOSS bestéan-
dig daran, durch eine gezielte Lieferantenauswabhl, die fortlaufende Ver-
tiefung der bestehenden Lieferantenbeziehungen und die Einhaltung
hochster produktionstechnischer Standards fehlerfreie, effiziente und
nachhaltige Beschaffungs- und Produktionsprozesse zu gewahrleisten.

Fir HUGO BOSS als international produzierendes und wirtschaftendes Unternehmen sind
eingespielte, standardisierte und systemunterstltzte Beschaffungs- und Produktionsprozesse
ein bedeutender Erfolgsfaktor. Nur so kénnen die termingerechte Warenverfligbarkeit auf
der Verkaufsflache und die exzellente Qualitat, die der Kunde von HUGO BOSS Produkten
gewohnt ist, gewahrleistet werden. 20 % des gesamten Warensortiments werden in
HUGO BOSS eigenen Werken gefertigt (2012: 20 %), 80 % des Sortiments werden von
unabhangigen Lieferanten in Lohnfertigung hergestellt oder als Handelsware bezogen (2012:
80 %). Indem der Konzern einen erheblichen Teil seines Produktangebots in der klassischen
Konfektion selbst produziert, besitzt und erweitert er stdndig wesentliches Know-how und
optimiert Qualitat sowie Warenverfligbarkeit.

Eigene Produktionsstatten bestehen in Izmir (TUrkei), dem gréRten eigenen Produktions-
standort, Cleveland (USA), Metzingen (Deutschland), Radom (Polen) und Morrovalle (Italien). In
Izmir werden vor allem Anzlge, Hosen, Sakkos, Hemden und klassische Damenoberbekleidung
produziert. Im Werk in Cleveland fertigt HUGO BOSS Anzlige fiir den amerikanischen Markt.
Am Standort Metzingen werden neben Prototypen, Musterteilen und Einzelbestellungen vor
allem Anzige, Sakkos und Hosen in Kleinserie produziert. Insbesondere stellt HUGO BOSS
hier die maRgefertigten ,,Made to Measure”-Anziige her. Der Produktionsfokus in Radom
und Morrovalle liegt auf der Fertigung von Schuhen.

Vor dem Hintergrund seines breiten Produktspektrums in den Bereichen Bekleidung und
Accessoires im Premium- und Luxussegment greift HUGO BOSS auf ein hinreichend grofRes
Netzwerk von spezialisierten Zulieferbetrieben zurlick. Durch eine optimierte Kapazitatsaus-
lastung konnte dabei die Zahl der Zulieferbetriebe im vergangenen Jahr reduziert und das
Beschaffungsvolumen auf eine geringere Anzahl von Lieferanten konzentriert werden. So
arbeitete der Konzern im Jahr 2013 im Handelswaren- und Lohnfertigungsbereich mit knapp
300 Lieferanten zusammen (2012: 320). Das Einkaufsvolumen wird grundsatzlich auf ein
weltweites Netzwerk von Lieferanten verteilt, um das Risiko zu streuen und sich méglichst
unabhéngig von einzelnen Beschaffungsmarkten und Produktionsbetrieben zu machen. So
machte der grofdte unabhangige Lieferant nur 7 % des gesamten Einkaufsvolumens des
HUGO BOSS Konzerns aus (2012: 8 %). » Risiko- und Chancenbericht

Bei der Lieferantenauswahl werden klar definierte produktionstechnische Anforderungen
zugrunde gelegt. Das wichtigste Kriterium stellt die Einhaltung der hohen Qualitats- und
Verarbeitungsanforderungen dar. Daneben werden unter anderem die Liefertreue, die tech-
nische Ausstattung und Innovationsfahigkeit, die finanzielle Starke sowie die Kosteneffizienz
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des Lieferanten bei der Auswahl bericksichtigt. Die strikte Beachtung der vertraglich
vereinbarten Sozialstandards ist unabdingbare Voraussetzung fir die Aufnahme einer
Geschéaftsbeziehung. » Nachhaltigkeit

Die Beschaffungsaktivitdten werden nach Rohwarenbezug, in Lohnfertigung produzierter
Ware und bezogener Handelsware unterschieden. Im Bereich der Rohware werden haupt-
sachlich Stoffe, aber auch Zutaten wie Innenfutter, Kndpfe, Garne oder ReilRverschllsse
eingekauft. Der GroRteil der selbst und in Lohnfertigung verarbeiteten Rohware kommt dabei
aus Europa. Stoffe werden vorrangig von langjahrigen Stofflieferanten aus Italien bezogen.

In Lohnfertigung werden priméar Anzlige, Sakkos und Hosen produziert. HUGO BOSS
arbeitet in diesen Produktgruppen hauptsadchlich mit Betrieben in Osteuropa zusammen.
Fir die in Lohnfertigung erstellten Produkte bekommt der Lieferant neben den Schnitten die
zu verwendenden Stoffe und Zutaten gestellt. Im Gegensatz dazu ist die Beschaffung im
Bereich Sportswear stark auf Handelsware ausgerichtet, die hauptsachlich aus Asien und
Osteuropa bezogen wird. Bei dieser Art der Beschaffung werden die Lieferanten je nach
Bedarf von HUGO BOSS mit den bendtigten Schnittmustern versorgt, decken sich aber
eigenstandig mit Rohmaterialien ein. Die Produktkategorien Schuhe und Lederaccessoires
werden mit Ausnahme der klassischen Schuhkollektion, die in den unternehmenseigenen
Werken in Italien und Polen produziert wird, vorrangig von Handelspartnern aus Asien und
Europa bezogen.

Nach wertmaRiger Betrachtung wird knapp die Halfte aller HUGO BOSS Produkte in
Osteuropa und der Tirkei produziert (49 %, 2012: 52 %). Eine wichtige Rolle spielt in diesem
Zusammenhang das eigene Werk in der Turkei, das 15 % des gesamten Beschaffungs-
volumens ausmacht (2012: 15 %). 32 % der Produkte kommen aus Asien (2012: 31 %). China
ist in dieser Region weiterhin das wichtigste Zulieferland. Der Rest der Ware stammt aus
Westeuropa (10 %, 2012: 10 %), Nordafrika (6 %, 2012: 4 %) und Amerika (3 %, 2012: 3 %).

02|21 REGIONALE VERTEILUNG DES BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSVOLUMENS
(in %)

2013 (2012)

Amerika Westeuropa
3(3) 10 (10)

l\

Asien
32 (31)
Osteuropa
49 (52)
Nordafrika
' 6 (4)

Der Konzern hat groRes Interesse an einer langfristigen Zusammenarbeit mit seinen
Lieferanten. Nur durch die gemeinsame Weiterentwicklung des Fertigungs-Know-hows
kann die exzellente Verarbeitungsqualitdat gewéhrleistet werden, flir die HUGO BOSS
Produkte weltweit bekannt sind. Um eine schnelle Reaktion auf Marktentwicklungen zu
ermoglichen und die Vorlaufzeiten zu minimieren, ist eine enge Abstimmung zwischen den
produzierenden Betrieben und der technischen Entwicklungsabteilung im HUGO BOSS
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Konzern unentbehrlich. So werden produktionstechnische Erwédgungen zu einem sehr friihen
Zeitpunkt in den Produktentwicklungsprozess integriert. Ebenso flielst das Feedback der
Lieferanten zu den verarbeiteten Stoffen und Schnitten der vergangenen Kollektionen in
die Konzeption der neuen Entwirfe mit ein. » Forschung und Entwicklung

Um Kostensteigerungen in den Beschaffungsprozessen, vor allem aufgrund von héheren
Lohnkosten, wirksam begegnen zu kénnen, sind standige Effizienzverbesserungen in der
gesamten Lieferkette notwendig. Ein wichtiger Hebel ist dabei die Sicherstellung einer
saisonal gleichmafigen Auslastung der Kapazitaten bei den Lieferanten mit mdoglichst hohen
LosgroRen. In diesem Zusammenhang spielen die Core Range und die mit ihr einhergehende
Reduktion der Kollektionskomplexitdt eine wichtige Rolle. So wurde die Komplexitat der
Kollektionen in den letzten Jahren um knapp ein Drittel reduziert. Im Geschéftsjahr 2013
konnte dabei eine Verringerung um 10 % im Vorjahresvergleich erreicht werden. Ebenso
prift der Konzern fortlaufend die regionale Optimierung seiner Beschaffungsaktivitaten
vor dem Hintergrund divergierender Lohnkostenentwicklungen und sich verdndernder
Industriestrukturen und Fertigungskompetenzen in den einzelnen Markten.

Der Konzern arbeitet dartiber hinaus weiter daran, seine Planungs-, Produktions- und Logistik-
prozesse systemseitig zu optimieren. Zu diesem Zweck wurde die einheitliche elektronische
Anbindung der Zulieferbetriebe an das Unternehmen in den vergangenen Jahren weiter
ausgebaut und somit die Transparenz der Warenflisse lber die gesamte Beschaffungskette
hinweg weiter verbessert. So vereinfacht beispielsweise eine internetbasierte Lieferanten-
plattform die Kommunikation mit den Zulieferbetrieben. Auch macht der systemseitige
Informationsaustausch es maoglich, Auftradge bedarfsorientiert und kundenspezifisch zu bindeln
und frihzeitig und kostenglnstig die bendtigten Produktionskapazitdten beim Lieferanten
zu reservieren. Anhand einer standigen Statusangabe kann der Auftrag je nach Dringlichkeit
gesteuert werden, so dass die Ware termingerecht ausgeliefert werden kann. Die engere
Vernetzung mit den Lieferanten ermdglicht es zudem, auch kurzfristige Nachbestellungen
kosteneffizient und mit geringer Reaktionszeit zu erfiillen. Besonders relevant ist dies fir das
sogenannte Replenishment-Geschaft, das die kurzfristige Belieferung der Handelspartner
vor allem mit dem standig verfligbaren Basissortiment abdeckt.

HUGO BOSS stellt hochste Anforderungen an die Qualitat seiner Produkte. Um sie zu erflllen,
setzt die Qualitatsprifung unmittelbar dort an, wo das Produkt entsteht — beim Lieferanten
selbst. So werden den Produktionsbetrieben standardisierte Qualitats- und Verarbeitungs-
handblcher zur Verfligung gestellt, in denen die Anforderungen dokumentiert sind. Fir die
HUGO BOSS eigenen Werke werden die wichtigsten qualitdtsrelevanten Prozesse zudem
in einem Prozesshandbuch beschrieben und unterliegen mit der ISO 9001-Zertifizierung
einer standigen Optimierung.

Um den hohen Qualitdtsanforderungen zu genltigen und Fertigungstoleranzen zu mini-
mieren, ist der Fertigungsprozess, wo ékonomisch sinnvoll, automatisiert. Die Einhaltung
der Fertigungsstandards wird zudem durch fixe, technisch unterstitzte Kontrollen, die
stets an bestimmten Arbeitsschritten innerhalb der Produktionslinie durchgefiihrt werden,
sichergestellt. Des Weiteren erfolgen regelméaRig Stichproben einzelner Arbeitsschritte.
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NACHHALTIGKEIT

HUGO BOSS handelt verantwortungsvoll. Diesem Grundsatz und den
damit verbundenen Herausforderungen stellt sich der Konzern operativ
und strategisch. Das Prinzip der Exzellenz, das in seinem Ursprung
den produktbezogenen Anspruch des Unternehmens an sich selbst
beschreibt, leitet auch das Handeln des Unternehmens entlang der
gesamten Wertschopfungskette — beginnend bei Entwicklungs- und
Produktionsprozessen iliber das Beschaffungs- und Personalmanage-
ment bis hin zum gesellschaftlichen Engagement.

Mit seinen Produkten will HUGO BOSS Menschen weltweit dazu inspirieren, ihrem indivi-
duellen Lebensstil Ausdruck zu verleihen und ihr Erfolgspotenzial auszuschépfen. Kunden
erwarten daflr exzellente Produkte, die auch den Aspekt der Nachhaltigkeit als festen
Bestandteil aller Prozesse beriicksichtigen. Uber sein verantwortungsbewusstes Handeln
und langfristiges Denken schafft der Konzern einen Mehrwert — fir Kunden, Aktionére,
Geschaftspartner, Mitarbeiter und die Gesellschaft. Nachhaltigkeit ist damit fester Bestandteil
des Unternehmensleitbilds von HUGO BOSS, seiner Strategie und seiner Geschaftsprozesse.

Aus dem Grundsatz ,Wir handeln verantwortungsvoll” wurden im Geschaftsjahr 2013 Ziele
flr Nachhaltigkeit bei HUGO BOSS abgeleitet und bereits bestehende Handlungsfelder
konkretisiert und erweitert. Sie bilden den strategischen Rahmen flr die Aktivitdten, mit
denen der Konzern die globalen Herausforderungen und Erwartungen seiner Stakeholder
aufgreift und in verantwortliches Handeln umsetzt.

02|22 VERANTWORTLICHES HANDELN

Wir handeln verantwortungsvoll

Wir I Stakeholderorientiert handeln

Umwelt I Natirliche Ressourcen bewahren
Mitarbeiter I Fair beschaftigen und zielorientiert fordern
Partner I /erantwortungsbewusst zusammenarbeiten
Produkt I [deen fiir morgen entwickeln

Gesellschaft I Gemeinsame Werte schaffen

Die Handlungsfelder wurden im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse formuliert. Sie
definieren die zentralen Nachhaltigkeitsherausforderungen fir HUGO BOSS und werden
gemeinsam mit dem Berichtsstandard der Global Reporting Initiative (GRI) die Grundlage
fur die zuklnftige Berichterstattung zu den Nachhaltigkeitsleistungen und -zielen des
Konzerns bilden.
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bewahren”
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In allen Handlungsfeldern will sich der Konzern kontinuierlich verbessern und hat sich,
entsprechend den aus der Wesentlichkeitsanalyse resultierenden Prioritaten, ambitionierte
Ziele gesetzt. Um den Fortschritt des Konzerns und die Umsetzung dieser Ziele messbar
zu machen, strebt HUGO BOSS mittelfristig die Aufnahme in den Dow Jones Sustainability
Index an.

Im Rahmen seines Nachhaltigkeitsmanagements stellt sich HUGO BOSS dem Dialog
mit seinen Stakeholdern. Deren vielfaltige Erwartungen und Anforderungen begreift das
Unternehmen als Chance, um fir beide Seiten Werte zu schaffen. Mit wissenschaftlichen
Institutionen, in branchentbergreifenden Initiativen und in Kooperationen mit Nichtregie-
rungsorganisationen wird HUGO BOSS im Jahr 2014 den bestehenden Dialog vertiefen.
Dazu gehort auch die ausgeweitete Berichterstattung Uber die eigenen Aktivitaten.

Einen ebenso hohen Stellenwert nimmt die Verbreitung des Nachhaltigkeitsgedankens
innerhalb der Organisation ein. Das Management plant deshalb, die in den Handlungsfeldern
Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkt und Gesellschaft festgeschriebenen Unternehmensziele
ab dem kommenden Jahr auch in den individuellen Zielvereinbarungen der Fihrungskrafte
zu verankern.

Der Schutz von Umwelt und Klima hat fir HUGO BOSS hohe Prioritat. Uber die gesamte
Wertschépfungskette hinweg sollen die Umweltauswirkungen kontinuierlich verringert
werden — von der Beschaffung der Rohstoffe Uber die Entwicklung und Herstellung der
Produkte bis hin zu deren Transport und Handel. HUGO BOSS verfolgt das Ziel, bis 2020 seine
spezifischen CO2-Emissionen (Scope 1 und 2 Greenhouse Gas Protocol) im Verhaltnis zum
Umsatz deutlich zu reduzieren. Hierflr verfolgt der Konzern unterschiedliche MaRnahmen.

So beziehen die Verwaltungsgebaude der HUGO BOSS AG bereits zu 84 Prozent Energie
aus erneuerbaren Quellen. HUGO BOSS Ticino (Schweiz) wird bereits seit 2010 mit Strom
versorgt, der zu 100 Prozent aus regenerativen Quellen stammt. Das im Jahr 2012 fir die
Verwaltungsgebdude der HUGO BOSS AG eingeflihrte Energiemanagement nach ISO
50001 wurde im Jahr 2013 erfolgreich re-auditiert. HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt,
die Gebéaudeeffizienz kontinuierlich zu verbessern. Bei allen Neubauten von eigenen
Betriebsimmobilien werden anerkannte Nachhaltigkeitszertifizierungen angestrebt. In diesem
Zusammenhang wurde 2013 ein wichtiger Meilenstein erreicht: Die Deutsche Gesellschaft
flr Nachhaltiges Bauen (DGNB) zeichnete das neue Verwaltungsgebaude in Metzingen als
einen der drei nachhaltigsten Blro- und Verwaltungsneubauten in Deutschland mit dem

,Gold"”-Zertifikat aus. Fir das neue Liegewarenlager in Filderstadt strebt HUGO BOSS

ebenfalls eine , Gold"”-Zertifizierung an.

Der Konzern hat darliber hinaus auch Mafinahmen ergriffen, um die in den Logistik- und
Distributionsprozessen entstehenden CO2-Emissionen (Scope 3) zu verringern. Die
Verénderung von globalen Transportwegen fihrte in diesem Zusammenhang bereits zu
einer deutlichen Reduktion.



Zusammengefasster Lagebericht | Konzernprofil
Nachhaltigkeit

Ebenso wurde die Umweltvertraglichkeit verwendeter Verpackungen kritisch analysiert. In
der Konsequenz werden alle Papiertragetaschen der Kernmarke BOSS im Jahr 2014 auf ein
umweltfreundliches Recyclingpapier (Post Consumer Recycled) umgestellt und entsprechen
damit den strengsten 6kologischen Standards.

Die Unternehmensvision von HUGO BOSS - Menschen dazu zu inspirieren, ihr Erfolgspotenzial
auszuschopfen —ist im Umgang mit den Mitarbeitern handlungsleitend.

Der HUGO BOSS Verhaltenskodex bildet die Basis fir die Zusammenarbeit im Unternehmen
und mit externen Partnern. Er ist fUr alle Mitarbeiter verbindlich. Der Kodex formuliert unter
anderem grundsatzliche Anforderungen an das Verhalten im Geschéaftsbetrieb, enthalt
Vorschriften zur Vermeidung von Interessenkonflikten, regelt die Themen Datenschutz,
Gesundheitsschutz sowie Arbeitssicherheit und verbietet Korruption und Bestechung.
Innerhalb dieser Regeln haben die FUhrungskrafte die Verantwortung, gemeinsam mit den
Mitarbeitern eine durch die Unternehmenswerte Qualitat, Leidenschaft, Respekt, Kooperation
und Innovation gepragte Kultur zu gestalten. » Mitarbeiter

Verschiedene Projekte tragen dazu bei, die HUGO BOSS Unternehmenswerte in konkretes
Handeln zu Ubersetzen. So bietet die Initiative INNOVATION den Mitarbeitern die Mdglich-
keit, eigene Ideen zur Verbesserung unternehmenskultureller Aspekte sowie bestehender
Prozesse und Leistungen einzubringen. Die Vorschlage werden von einem Fachgremium
nach transparenten Kriterien beurteilt und im Falle ihrer Umsetzung pramiert. Damit fordert
HUGO BOSS den wertschatzenden und konstruktiven Dialog mit Mitarbeitern Uber alle
Hierarchiestufen hinweg. Das Projekt EVOLUTION ermoglicht es den Mitarbeitern ferner,
an der Verbesserung und Beschleunigung von Prozessen im Unternehmen mitzuwirken.
Getragen von der Beteiligung und Selbstverantwortung der Mitarbeiter steigert diese
Initiative die Flexibilitdt und Effizienz des Unternehmens und férdert einen schonenden
Umgang mit Ressourcen.

Diversity ist bei HUGO BOSS als international tatigem und gepragtem Unternehmen
gelebte Wirklichkeit. Sie bedeutet fir den Konzern die Anerkennung der gesellschaftlichen
Vielfalt und die Sicherstellung der Chancengleichheit fur alle Mitarbeiter im Unternehmen —
unabhéngig von Nationalitdt, Geschlecht, religioser und politischer Gesinnung, sexueller
Orientierung, Alter oder moglicher Behinderung. Diversity ist damit eine Bereicherung
der Unternehmenskultur und ein klarer Erfolgsfaktor im internationalen Wettbewerb. Den
hohen Stellenwert, den Diversity im Unternehmen einnimmt, hat der Konzern zudem mit
dem Beitritt zur ,,Charta der Vielfalt” unterstrichen.

Ein breitgefachertes Angebot an Trainings- und Weiterbildungsmaglichkeiten unterstitzt
Mitarbeiter und Fiihrungskréafte dabei, sich personlich weiterzuentwickeln. Durch vielfaltige
Sport- und Gesundheitsangebote sowie ein Programm zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie unterstitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter auch hinsichtlich einer gesunden
Work-Life-Balance. » Mitarbeiter
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Social Compliance und Umweltschutz sind die Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsengagements
in der globalen Lieferkette von HUGO BOSS. Die Einhaltung von Menschenrechts- und
Umweltstandards insbesondere auch in Schwellenlandern zu gewahrleisten, ist flr das
Unternehmen von zentraler Bedeutung.

HUGO BOSS verpflichtet demnach sich und seine Lieferanten zur Einhaltung der international
anerkannten arbeits- und sozialrechtlichen Standards nach den Konventionen der International
Labour Organization (ILO) und der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen. Die darauf aufbauenden Sozialstandards sind fester Bestandteil der vertraglichen
Regelungen mit den Lieferanten. Neue Lieferanten werden vor Aufnahme einer dauerhaften
Geschaftsbeziehung stets hinsichtlich der Erflllung der Sozialstandards auditiert. In den
Sozialstandards sind folgende Punkte geregelt: Einhaltung von nationalen Gesetzen, Verbot
von Kinderarbeit, Verbot von Zwangsarbeit, maximale Arbeitszeiten, menschenwdlrdige
Arbeitsbedingungen, Diskriminierungsverbot, Zahlung angemessener Lohne, gesunde und
sichere Arbeitsbedingungen, Anspruch auf Koalitionsfreiheit und Tarifverhandlung sowie ein
bewusster Umgang mit der Umwelt. Gibt es keine ausreichende nationale Gesetzgebung, die
beispielsweise Arbeitszeiten und angemessene Lohne definiert, so setzen die HUGO BOSS
Sozialstandards den Mindeststandard.

Lohnfertiger und Handelswarenlieferanten, die einen relevanten Umsatz mit HUGO BOSS
generieren, werden weltweit in regelméaRigen Audits Uberprift. Diese werden sowohl von
eigenen Auditoren als auch in Zusammenarbeit mit erfahrenen externen Dienstleistungs-
partnern durchgefthrt. Die Audits stellen die Einhaltung der Sozialstandards sicher und
dienen der Unterstitzung der HUGO BOSS Lieferanten, sich auf dem Gebiet des Social
Managements weiterzuentwickeln.

Das Auditergebnis flieRt mit in eine halbjahrliche Lieferantenbewertung ein. Werden
VerstoRe gegen die Sozialstandards oder die gesetzlichen Vorgaben festgestellt, wird mit
dem Lieferanten ein verbindlicher Malinahmenplan ausgearbeitet und eine erneute Umset-
zungskontrolle vereinbart. In Ausnahmefallen, wie bei wiederholten Verwarnungen ohne
eingeleitete Verbesserungen oder schwerwiegenden VerstéRen gegen die Sozialstandards,
behalt sich HUGO BOSS das Recht vor, die Zusammenarbeit zu beenden. Grundsétzlich
setzt das Unternehmen im Rahmen der Lieferantenentwicklung jedoch auf gemeinsam
definierte, kontinuierliche VerbesserungsmalRnahmen im Rahmen langfristig angelegter
Partnerschaften.

Die HUGO BOSS Sozialstandards verpflichten die Lieferanten, die lokalen und nationalen
Umweltgesetze zu erflllen sowie an ihren Standorten das notwendige Bewusstsein zu
schaffen, um ihre Umweltauswirkungen kontinuierlich zu verbessern. Dabei berat HUGO BOSS
seine Partner wo moglich, um einen kontinuierlichen Wissenstransfer sicherzustellen.

Um noch mehr Einfluss auf die Einhaltung guter Arbeits- und Sozialbedingungen zu
bekommen, strebt der Konzern an, die HUGO BOSS Sozialstandards in den transparenten
und allgemeinverbindlichen Standard einer Social Compliance-Initiative zu Gberflihren und
gemeinsam auf deren Einhaltung in der globalen Lieferkette von HUGO BOSS hinzuwirken.
Aus diesem Grund plant HUGO BOSS einer solchen Initiative im Jahresverlauf 2014 beizutreten.
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Als international fihrendes Unternehmen im Premium- und Luxussegment der Bekleidungs-
industrie ist es fir HUGO BOSS selbstverstandlich, auch der Verantwortung gegentber
den Verbrauchern gerecht zu werden. Fir seine Kollektionen verwendet der Konzern
ausschlieBlich Materialien, die hohe Qualitatsanspriche erfiillen und er stellt sicher, dass
HUGO BOSS Produkte nicht gesundheitsgefdhrdend sind.

HUGO BOSS verpflichtet demnach jeden Lieferanten, eine Garantieerklarung zur Einhal-
tung der sogenannten Restricted Substances List (RSL) zu unterzeichnen. Die RSL gibt
vor, dass die eingesetzten Materialien den jeweiligen Landesgesetzen sowie den haufig
Uber die gesetzlichen Minimalbestimmungen hinausgehenden internen Richtlinien des
Konzerns entsprechen missen und weder im Fertigungsprozess noch bei der Verwendung
gesundheitsschadlich sein dirfen. HUGO BOSS unterstitzt diese Pravention durch aktive
Schadstofftests, die in akkreditierten Laboren durchgefiihrt werden und die Sicherheit und
Qualitat der Produkte dauerhaft gewahrleisten.

Ebenso misst HUGO BOSS der Vermeidung von Gesundheitsgefahren in den Produktions-
betrieben eine hohe Bedeutung bei. Vor diesem Hintergrund verzichtet der Konzern auf das
sogenannte Sandblasting. Das Verfahren bezeichnet die Verwendung von Sandstrahlen
als Veredelungsmethode bei Denim-Produkten, um einen ,,Used"”-Effekt zu erzielen. Wird
dabei Quarzsand ohne ausreichende SchutzmalRnahmen eingesetzt, kann dies zu schweren
Gesundheitsschaden bei den Mitarbeitern flhren. Ferner setzt der Konzern keine anderweitige
Strahltechnik ein und verzichtet damit auch auf alternative Strahimittel.

Tier- und Artenschutz sind ebenso zentrale Grundsatze der Produktverantwortung von
HUGO BOSS. Der Konzern respektiert den Artenschutz und unterstiitzt damit die Erhaltung
der Artenvielfalt. Tierversuche, nicht artgerechte Tierzucht- und Tierhaltungsmethoden
werden folgerichtig abgelehnt. Beim Einsatz von Fellprodukten im Rahmen der Kollekti-
onen, die prozentual nur in sehr geringem Volumen vorkommen, handelt es sich meist um
Applikationen sowie Verbramungen an Kragen, Kapuze und Armeln.

Darlber hinaus steht HUGO BOSS seit vielen Jahren mit einzelnen Tierschutz- und
Verbraucherschutzorganisationen im Austausch. So hat das Unternehmen beispielsweise
entschieden, den Einkauf von Merinowolle mdglichst auf Quellen umzulenken, die nach-
weisen kénnen, dass das fir Schafe schmerzhafte Mulesing-Verfahren bei ihnen keine
Anwendung findet.

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass sein Unternehmenserfolg auch von einer intakten Gesell-
schaft abhangt. Seine wirtschaftliche Starke ermachtigt und verpflichtet das Unternehmen
dazu, gesellschaftliche Unterstitzung zu leisten und auf Verbesserungen hinzuwirken.
Gesellschaftliches Engagement ist daher fir HUGO BOSS eine Selbstverstandlichkeit.

Den Rahmen fir das gesellschaftliche Engagement legt ebenfalls der HUGO BOSS Verhal-
tenskodex fest. Er verbietet Spenden an politische Parteien und deren Vertreter sowie an
Organisationen, wie beispielsweise Gewerkschaften, Verbraucherschutzverbande und
Umweltverbande, mit denen maoglicherweise Interessenkonflikte auftreten konnen. Der
Kodex sieht darliber hinaus konkrete Kriterien fir die Spendentatigkeit von HUGO BOSS vor.
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GemalR seiner Vision, Menschen zum Erfolg zu inspirieren, hat der Konzern sein gesell-
schaftliches Engagement darauf ausgerichtet, benachteiligten Kindern ein besseres Leben
insbesondere Uber den Zugang zu Bildung zu ermdglichen. Er arbeitet dazu mit ausgewahlten
Kinderschutzorganisationen zusammen. So verbindet UNICEF und HUGO BOSS eine
langjahrige Partnerschaft. Das Unternehmen unterstitzt seit vielen Jahren erfolgreich die
UNICEF-Initiative , Schulen fir Afrika” und engagiert sich darlber hinaus in Krisenzeiten,
wenn kurzfristige Hilfe notwendig ist. Dies war im Jahr 2013 beispielsweise im Rahmen einer
Nothilfeaktion zugunsten der Taifunopfer auf den Philippinen der Fall. Auch auf nationaler
Ebene setzt sich HUGO BOSS fir Kinder und Jugendliche ein und unterstitzt seit 2011
als fester Partner die Off Road Kids Stiftung, ein bundesweit arbeitendes Hilfswerk far
Strallenkinder in Deutschland.

HUGO BOSS und die Mitarbeiter der Hauptverwaltung sind ferner eng mit dem Standort
Metzingen verbunden. So werden gemeinsam mit dem Betriebsrat zahlreiche gemeinnit-
zige regionale Projekte sowie medizinische, gesellschaftliche und karitative Einrichtungen
gefordert. Darliber hinaus besteht seit vielen Jahren eine enge Zusammenarbeit mit der
Kinderkrebsstation Tibingen, die mit Spenden und Sachmitteln intensiv unterstitzt wird.
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KONZERNUMSATZ- UND
ERTRAGSLAGE

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des HUGO BOSS Konzerns wurde
im Jahr 2013 vor allem durch das rezessive gesamtwirtschaftliche
Umfeld im Euroraum und die im Vergleich zu den Vorjahren deutlich
schwachere Branchendynamik in China beeinflusst. Trotzdem legte
der Konzernumsatz um 4 % auf 2.432 Mio. EUR zu. Auf wahrungsberei-
nigter Basis betrug der Anstieg 6 %. Zuwachse in allen Regionen sowie
zweistellige Wachstumsraten im eigenen Einzelhandel trugen dazu bei.
HUGO BOSS iibertraf damit die Entwicklung der Weltwirtschaft und
wuchs ahnlich stark wie die Premium- und Luxusgiiterbranche insge-
samt. Das operative Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) legte dank
des Umsatzwachstums und einer deutlichen Rohertragsmargensteige-
rung um 7 % auf 565 Mio. EUR zu.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Nach der allgemein enttduschenden Entwicklung der Weltwirtschaft im ersten Halbjahr
zog die Konjunktur im weiteren Jahresverlauf leicht an. Insgesamt wurde laut dem IWF
ein weltweites Wirtschaftswachstum von 2,9 % erreicht. Vor allem die USA wiesen ein
robustes Wachstum auf. Europa verlieR die Rezession in der zweiten Jahreshalfte. Belastet
wurde die globale Konjunkturentwicklung allerdings weiter von Unsicherheiten rund um die
Euro-Schuldenkrise, dem drohenden Zahlungsausfall der USA sowie einer Abklhlung des
Wirtschaftswachstums in Schwellenlandern und damit verbundenen Wahrungsturbulenzen.
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den HUGO BOSS Konzern blieben im Jahr
2013 daher weiter anspruchsvoll.

Nach einer negativen Entwicklung zu Jahresbeginn stabilisierte sich die Konjunktur im
Euroraum im Jahresverlauf, was sich in sinkenden Arbeitslosenzahlen sowie einem sich
allmahlich aufhellenden Konsumklima widerspiegelte. Strikte SparmafRnahmen in vielen
wichtigen Markten der Region, stockende Reformbemihungen infolge innerpolitischer
Krisen in einigen Landern sowie die insgesamt hohe Arbeitslosigkeit bremsten aber die
Konjunkturerholung. Im Gesamtjahr entwickelte sich die Wirtschaft in der Eurozone laut
dem IWF deshalb mit einem Rickgang von 0,4 % weiter negativ. Angesichts niedriger
Inflationsraten hielt die EZB daher unverandert an ihrer expansiven Geldpolitik fest und senkte
den Leitzins auf einen historischen Tiefstwert. Die positive Entwicklung in Deutschland, der
groften Volkswirtschaft der Region, leistete einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung der
europaischen Wirtschaft. Gestlitzt wurde das Wachstum hier von einer anziehenden Binnen-
nachfrage, die von einer positiven Arbeitsmarkt- und Einkommensentwicklung begiinstigt
wurde. SparmafRnahmen und die schleppende Umsetzung wirtschaftspolitischer Reformen
belasteten das Wirtschaftswachstum in Frankreich, das laut dem IWF lediglich 0,2 % betrug.
Die Wirtschaft in Grof3britannien hingegen erzielte vor allem dank der monetéaren Impulse
der Bank of England ein robustes Wachstum von 1,4 %.
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Obwohl die US-amerikanische Wirtschaft im Jahresverlauf immer wieder vom Haus-
haltsstreit und von der damit verbundenen Kirzung der Staatsausgaben sowie hdheren
Lohn-und Einkommenssteuern belastet wurde, konnten die USA im vergangenen Jahr laut
den Schatzungen des IWF ein robustes Wachstum von 1,6 % erreichen. Die Zusage der
US-Notenbank, die Leitzinsen langfristig niedrig zu belassen, sinkende Arbeitslosenzahlen
und eine Stabilisierung auf dem Immobilienmarkt wirkten sich dabei positiv auf die Binnen-
nachfrage sowie die Industrietatigkeit aus. Die Schwache des US-Dollar beglinstigte zudem
den Exportsektor. Die Wirtschaft in Lateinamerika sah sich im vergangenen Jahr mit einem
anspruchsvollen AuBenhandelsumfeld konfrontiert, was zu einer weiteren Verlangsamung
des Wirtschaftswachstums in der Region flihrte. Besonders betroffen waren dabei die
Kernmarkte Brasilien und Argentinien.

Die asiatische Wirtschaft litt im Jahr 2013 unter der weltweit schwachen Auslandsnach-
frage, einer hohen Verschuldung im Privatsektor sowie Uberhitzungstendenzen an den
Immobilienmarkten und enttauschte laut dem IWF mit einer vergleichsweise geringen
Wachstumsrate von 6,3 %. In China blieb das Wirtschaftswachstum mit einem Wert
von 7,6 % ebenfalls hinter den historischen Wachstumsraten zurlick. Die chinesische
Regierung setzte daher einen umfangreichen MalRnahmenkatalog um, der beispielsweise
durch Steuererleichterungen oder den Ausbau der Infrastruktur das Wirtschaftswachstum
stltzen sollte. Die japanische Wirtschaft entwickelte sich im vergangenen Jahr hingegen
robust. Gestltzt wurde das \Wachstum von der stark expansiven Geldpolitik der japanischen
Notenbank sowie dem umfangreichen Konjunkturprogramm der Regierung. In Australien
kihlte sich die Konjunktur unter anderem aufgrund der schwacheren Nachfrage im In- und
Ausland im Vergleich zum Vorjahr deutlich ab.

BRANCHENENTWICKLUNG

Der Wachstumstrend der weltweiten Premium- und Luxusgtterbranche blieb im laufenden
Geschéftsjahr trotz herausfordernder gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen und einer
zurlickhaltenden Konsumtatigkeit in vielen wichtigen Markten bestehen. Laut einer Studie
des Branchenverbands Altagamma und der Beratungsfirma Bain & Company verzeichnete
die Branche im vergangenen Jahr ein wahrungsbereinigtes Wachstum von 6 % und
Ubertraf damit das Wachstum der Gesamtwirtschaft. Im historischen Vergleich bedeutete
dies allerdings eine Abschwachung der Wachstumsraten, was vor allem auf ein anhaltend
schwieriges Marktumfeld in China zurtckzufiihren war. Das globale Branchenwachstum
wurde vor allem von einer guten Entwicklung im Einzelhandelskanal unterstltzt, wobei der
Grolteil des Wachstums durch die Eréffnung neuer Flachen getrieben wurde.

Insgesamt legte die Branche in Europa wahrungsbereinigt um circa 3% zu. Trotz des
verhéaltnismafig niedrigen Wachstums blieb Europa der weltweit grote Luxusgttermarkt.
In weiten Teilen der Region beeinflussten hohe Arbeitslosenquoten, strikte SparmaRnahmen
sowie geringe Lohnsteigerungen die Konsumausgaben und damit auch die Entwicklung
der Luxusguterbranche. Das solide Wachstum der osteuropaischen Markte konnte die
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unverandert schwacheren Entwicklungen in West- und vor allem Sldeuropa jedoch teilweise
kompensieren. Besonders in den Metropolregionen West- und Slideuropas unterstitzte zudem
die Nachfrage von Touristen das Marktwachstum. In Amerika steigerte die Premium- und
Luxusguterbranche ihre Umsatze trotz der immer wiederkehrenden Unsicherheiten rund um
den US-Haushaltsstreit und des daraus resultierenden zwischenzeitlichen Rickgangs des
Verbrauchervertrauens. Insgesamt lag das wahrungsbereinigte Wachstum hier bei etwa 7 %.
Die zunehmende Stabilisierung auf dem Arbeits- und Immobilienmarkt wirkte sich positiv
auf die Konsumausgaben in der Region aus. Zudem wurde das Branchenwachstum von
einer zunehmenden Nachfrage von Touristen in den amerikanischen Metropolen unterstitzt.
Die Nachfrage nach Premium- und LuxusgUterprodukten in Asien blieb im Jahresverlauf
2013 relativ verhalten. Insbesondere in China sorgten das geringere gesamtwirtschaftliche
Wachstum und die von den Anti-Korruptions-Gesetzen der Regierung beeintréchtigte
Konsumstimmung flr ein im Vergleich zu den Vorjahren nur méRiges Branchenwachstum.
Das fur den HUGO BOSS Konzern besonders relevante Mannermodensegment ging laut einer
Marktstudie dabei sogar leicht zurlick. Insgesamt entwickelten sich Hongkong und Macau
im Schnitt etwas besser als das chinesische Festland. Trotz der Wachstumsverlangsamung
blieb China die Nation mit dem weltweit héchsten Umsatzanteil. Uberraschend positive
Daten kamen im vergangenen Jahr aus Japan, wo die Branche von einem gestiegenen
Konsumentenvertrauen sowie einer wechselkursbedingten Verlagerung des Konsums ins
Inland profitierte. Das wéahrungsbereinigte Wachstum des asiatischen LuxusgUtermarkts
wird auf ungeféhr 5 % geschétzt.

VERANDERUNG IN DER BERICHTERSTATTUNG

Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen und Korrekturen
im Zuge der Erstanwendung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer), der geanderten
Wirdigung der Gemeinkostenzuschlagsatze sowie der gednderten Zuordnung der direkten
Vertriebskosten und der Kosten der im Beschaffungsbereich angesiedelten Funktionen
der kontinuierlichen Optimierung der Lieferantenstruktur von den in Vorjahren berichteten
Werten ab. Ausfihrliche Informationen hierzu finden sich im Konzernanhang. » Konzernanhang,

Anderung der Rechnungslegungsmethode/Korrekturen S. 170 ff.

UMSATZLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG

Der HUGO BOSS Konzern ist im Geschaftsjahr 2013 einer anspruchsvollen gesamtwirt-
schaftlichen Lage und einem schwierigen Einzelhandelsumfeld in vielen bedeutenden
Markten konsequent begegnet und hat so solides profitables Wachstum erzielen kénnen.
Das starke Markenportfolio, der Ausbau und die Professionalisierung des konzerneigenen
Einzelhandels sowie langjahrige Beziehungen zu Grof3handelspartnern sorgten dafir, dass
HUGO BOSS auch im Geschéftsjahr 2013 Umsatz und Konzernergebnis auf neue Hochst-
werte steigern konnte.
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UMSATZENTWICKLUNG

03|01 UMSATZENTWICKLUNG (in Mio. EUR)

2013 I DS DN DN D D DR D 2 .432,1
2012 2.345,9
201 2.058,8

2010 1.729,4

2009 1.561,9

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte HUGO BOSS einen Konzernumsatz in Hohe von 2.432 Mio. EUR.
Damit lag die Umsatzentwicklung in Konzernwahrung um 4 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2012:2.346 Mio. EUR). Wechselkursschwankungen hatten dabei im Berichtszeitraum einen
negativen Einfluss auf die Konzernumsatzentwicklung. So verzeichnete HUGO BOSS im
abgelaufenen Geschaftsjahr in lokalen Wahrungen einen Umsatzanstieg von 6 % gegenlber
dem Vorjahr.

03]02 UMSATZENTWICKLUNG NACH QUARTALEN (in Mio. EUR)

Q4/2013 NN IS D D D D D D B 649,0

Q4/2012 607,4
Q3/2013 NN IS D D D DN D DN . 657,9
Q3/2012 646,3
Q2/2013 NN NS DN D D D N N 531,7

Q2/2012 485,4

Q1/2013 I IS D DN DS DN D B 593,5
Q1/2012 606,8

Die unterjahrige Umsatzentwicklung reflektiert insbesondere den steigenden Umsatzanteil
des konzerneigenen Einzelhandels. Vor dem Hintergrund einer anspruchsvollen Vergleichs-
basis aus dem Vorjahr entwickelte sich der Umsatz im ersten Quartal trotz zweistelliger
Zuwadachse im eigenen Einzelhandel insgesamt leicht ricklaufig. Mit 593 Mio. EUR lag der
Umsatz in Konzernwahrung wie auch in lokalen Wahrungen hier um 2 % unter dem im
Vorjahreszeitraum (Q1 2012:607 Mio. EUR). Die friihere Auslieferung der Friihjahrskollektion
an die Grofshandelspartner noch im vierten Quartal des Vorjahres hatte einen mafdgeblich
negativen Einfluss auf diese Entwicklung. Eine deutliche Steigerung im zweiten Quartal
kompensierte jedoch den Riickgang des ersten Quartals. So lag der Umsatz im zweiten Quartal
mit 532 Mio. EUR um 10 % tber dem Niveau der Vergleichsperiode (Q2 2012:485 Mio. EUR),
wahrungsbereinigt um 11 %. Alle Regionen trugen zu dieser positiven Entwicklung bei. In
einem herausfordernden Marktumfeld erzielte HUGO BOSS im dritten Quartal Umsétze in
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Hohe von 658 Mio. EUR (Q3 2012:646 Mio. EUR). Dies entspricht einem Umsatzzuwachs
von 2 %. Wahrungsbereinigt lag der Umsatz 5 % Uber dem des Vergleichszeitraums. Mit
dem steigenden Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels wéachst die Bedeutung des
vierten Quartals fir die Umsatzentwicklung. Mit 649 Mio. EUR wurde im vierten Quartal
des Geschéaftsjahres 2013 der Umsatz aus dem Vorjahresquartal um 7 % Ubertroffen
(Q4 2012:607 Mio. EUR). Wé&hrungsbereinigt lagen die Umsé&tze im vierten Quartal um
10 % Uber dem Niveau der Vergleichsperiode.

UMSATZ NACH REGIONEN

03|03 UMSATZ NACH REGIONEN (in Mio. EUR)
Wahrungs-
bereinigte
In % des In % des Verénderung Veradnderung
2013 Umsatzes 2012 Umsatzes in % in %
Europa’ 1.457,3 60 1.378,0 59 6 7
Amerika 5701 24 558,7 24 2 6
Asien/Pazifik 346,8 14 352,7 15 -2 4
Lizenzen 57,9 2 56,5 2 2 2
GESAMT 2.4321 100 2.345,9 100 6
"Inklusive Naher Osten und Afrika.
03|04 UMSATZ NACH REGIONEN - FUNFJAHRESUBERSICHT (in Mio. EUR)
2013 2012 201 2010 2009
Europa’ 1.457,3 1.378,0 1.245,4 1.073,2 1.041,3
Amerika 570,1 558,7 454,8 380,7 312,2
Asien/Pazifik 346,8 352,7 309,3 230,4 164,7
Lizenzen 57,9 56,5 49,3 45,1 43,7
GESAMT 24321 2.345,9 2.058,8 1.729,4 1.561,9

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

HUGO BOSS verzeichnete im Geschaftsjahr 2013 in allen drei Regionen wéhrungsbereinigte
Umsatzzuwéchse. Der Umsatz in der Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika konnte
in Berichtswahrung um 6 % auf 1.457 Mio. EUR gesteigert werden (2012:1.378 Mio. EUR).
Dies entspricht einem Anstieg in lokalen Wahrungen von 7 %. Wesentlicher Einflussfaktor war
das Umsatzwachstum in den Markten Frankreich und Grof3britannien. In der Region Amerika
stieg der Umsatz in Berichtswahrung um 2 % auf 570 Mio. EUR (2012: 559 Mio. EUR). In
lokalen Wahrungen wurde im Berichtszeitraum ein Umsatzzuwachs von 6 % verzeichnet.
Dazu trug neben den USA insbesondere der mittel- und stidamerikanische Markt bei. Der
Umsatz in der Region Asien/Pazifik lag in Berichtswéhrung mit 347 Mio. EUR 2 % unter
dem Vorjahresniveau (2012: 353 Mio. EUR). In lokalen Wahrungen erhéhte sich der Umsatz
hingegen um 4 % gegeniber dem Vorjahr. Alle Méarkte der Region konnten wéhrungsberei-
nigte Umsatzzuwachse verzeichnen. » Ergebnisentwicklung der Geschaftssegmente
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UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN

03|05 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN (in Mio. EUR)

Wahrungs-

bereinigte

In % des In % des Veranderung Verénderung

2013 Umsatzes 2012 Umsatzes in % in %

Konzerneigener Einzelhandel 1.314,1 54 1.149,7 49 14 18

DOS 874,0 36 757,6 32 15 19

Outlet 378,6 15 343,2 15 10 13

Online 61,5 3 48,9 2 26 26

GroRhandel 1.060,1 44 1.139,7 49 -7 -6

Lizenzen 57,9 2 56,5 2 2 2

GESAMT 2.4321 100 2.345,9 100 4 6
03|06 UMSATZ NACH VERTRIEBSKANALEN - FUNFJAHRESUBERSICHT (in Mio. EUR)

2013 2012 201 2010 2009

Konzerneigener Einzelhandel 1.314,1 1.149,7 924,2 691,1 510,3

DOS 874,0 757,6 617,7 4477 303,56

Outlet 378,6 343,2 273,6 223,7 199,1

Online 61,5 48,9 32,9 19,7 7.7

GroRhandel 1.060,1 1.139,7 1.085,3 993,2 1.007,9

Lizenzen 57,9 56,5 49,3 451 43,7

GESAMT 2.432,1 2.345,9 2.058,8 1.729,4 1.561,9

Im konzerneigenen Einzelhandel (Retail) konnten im Geschéftsjahr 2013 erneut zweistellige
Wachstumsraten erzielt werden. Vor allem die durch Neueréffnungen und Ubernahmen
vorangetriebene Expansion des Storenetzes fihrte im abgelaufenen Zeitraum zu einem
Umsatzanstieg von 14 % auf 1.314 Mio. EUR (2012:1.150 Mio. EUR). Dies entspricht einem
wahrungsbereinigten Umsatzwachstum in Hohe von 18 %. Auf vergleichbarer Flache lagen
die Umsatze im konzerneigenen Einzelhandel wahrungsbereinigt um 2 % Uber denen des
Vorjahres.

Der Anteil des konzerneigenen Einzelhandels am Konzernumsatz erhohte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf 54 % (2012:49 %).

Die Umséatze im GroBhandelskanal lagen im Geschéftsjahr 2013 in Berichtswahrung
um 7 % unter dem Niveau des Vorjahres und summierten sich auf 1.060 Mio. EUR
(2012:1.140 Mio. EUR). Ein schwieriges Marktumfeld belastete die Umsatzentwicklung
in diesem Vertriebskanal. Der wahrungsbereinigte Umsatzriickgang betrug hier 6 %. Die
Ubernahme bisher durch GroRhandelspartner gefiihrter Verkaufsflaichen insbesondere
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in Spanien, den USA und Deutschland flihrte zudem zu einer Umsatzverschiebung vom
Grofshandelsgeschaft hin zum konzerneigenen Einzelhandel. Das Replenishment, mit dem

HUGO BOSS auf kurzfristige Nachfragesteigerungen der Handelspartner reagieren kann,

wies im abgelaufenen Geschéaftsjahr wahrungsbereinigt eine stabile Entwicklung auf.

Der Anteil des GroRRhandelskanals am Konzernumsatz verminderte sich von 49 % im Vorjahr
auf 44 % im Geschaftsjahr 2013.

Das Lizenzgeschaft entwickelte sich im Geschéftsjahr 2013 weiterhin positiv. Die von
Partnern hergestellten Produkte umfassen unter anderem DUfte, Brillen und Uhren. Der
Umsatz mit externen Lizenznehmern stieg gegenilber dem Vorjahr um 2 % auf 58 Mio. EUR
(2012:57 Mio. EUR).

Der Anteil des Lizenzgeschéafts am Konzernumsatz lag damit wie im Vorjahr bei 2 %.

UMSATZ NACH EINZELHANDELSFORMATEN

Der Umsatz Uber konzerneigene Einzelhandelsflachen (DOS) konnte im Berichtszeitraum
um 15 %, wahrungsbereinigt um 19 %, auf 874 Mio. EUR (2012: 758 Mio. EUR) gesteigert
werden. Darin enthalten sind die Umsatze der eigenen freistehenden Einzelhandelsgeschéafte
sowie die mit Konzessionspartnern erwirtschafteten Umséatze. Im Konzessionsmodell
bewirtschaftet der Konzern eigenstédndig HUGO BOSS Shop-in-Shops auf der Flache des
Einzelhandelspartners.

Die Outletgeschafte konnten mit einem Umsatzwachstum in Konzernwahrung von 10 % auf
379 Mio. EUR zur positiven Umsatzentwicklung des konzerneigenen Einzelhandels beitragen
(2012:343 Mio. EUR). Dies entspricht einem wahrungsbereinigten Anstieg von 13 %.

Die Uber den konzerneigenen Online-Einzelhandel erzielten Umséatze stiegen im Geschaftsjahr
2013 in Berichtswahrung um 26 % auf 61 Mio. EUR (2012:49 Mio. EUR). Dies entspricht
einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 26 %. Zweistellige Umsatzanstiege in
allen Markten trugen dazu bei.

ANZAHL KONZERNEIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE
Im Geschaftsjahr 2013 stieg die Gesamtzahl der eigenen Einzelhandelsgeschéafte inklusive
Outletgeschéften um netto 170 auf 1.010 (2012:840). :// www.hugoboss.com/Store Locator

03|07 ANZAHL KONZERNEIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE

2013 I D DN D DN D D D e 1.010
2012 840

20M 622

2010 537

2009 438
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Konzerneigenes Einzel-
handelsnetzwerk
waéachst 2013 um netto
170 Geschafte

Starkung des Konzes-
sionsmodells in Spanien
und Deutschland

Ubernahmen und
Neueroffnungen in der
Region Amerika

Er6ffnung von Flagship
Stores starkt Marken-
prasenz in asiatischen
Metropolen

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Konzernumsatz- und Ertragslage

Das konzerneigene Einzelhandelsnetz wurde dabei insbesondere durch die Ubernahme
von 115 bisher von GroRhandelspartnern betriebenen Shop-in-Shops gestarkt. Auf diese
Weise konnte unter anderem das Konzessionsmodell in Spanien, den USA und Deutschland
ausgeweitet werden. Gleichzeitig setzte der Konzern seine Expansionsstrategie mittels
91 organischer Neuerdffnungen im Berichtszeitraum fort. Dem gegeniiber stehen 36 Schlie-
fungen im gleichen Zeitraum.

03|08 ANZAHL KONZERNEIGENER EINZELHANDELSGESCHAFTE NACH REGIONEN

Freistehende

2013 Geschéfte  Shop-in-Shops Outlets GESAMT
Europa 169 357 50 576
Amerika 83 78 80 200
Asien/Pazifik 119 91 24 234
GESAMT 371 526 113 1.010
2012

Europa 149 276 44 469
Amerika 68 43 36 147
Asien/Pazifik 106 94 24 224
GESAMT 323 413 104 840

Insbesondere in der Region Europa wurde das Einzelhandelsnetz mit der Ubernahme von
68 bisher von GroRhandelspartnern bewirtschafteter Shop-in-Shops sowie durch 50 organische
Neueréffnungen weiter gestarkt. Dabei konnte der Konzern vor allem seine Prasenz in den
Markten Spanien und Deutschland ausbauen. Unter Berlcksichtigung von 11 SchlieBungen
ergibt sich ein Nettoanstieg um 107 auf nunmehr 576 eigene Einzelhandelsgeschafte in der
Region Europa (2012:469).

Die Anzahl konzerneigener Einzelhandelsgeschafte in der Region Amerika erhohte sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr insbesondere aufgrund der Ubernahme von 37 Shop-in-Shop-
Einheiten eines US-amerikanischen GroRBhandelspartners. 5 Ubernahmen freistehender
Geschafte sowie 15 organische Neuerdffnungen im selben Zeitraum flhrten unter Beriick-
sichtigung von 4 SchlieRungen zu einem Nettoanstieg von 53 auf insgesamt 200 eigene
Einzelhandelsgeschafte in dieser Region (2012: 147).

Im Zuge der Expansion in der Region Asien/Pazifik wurden im Geschéftsjahr 2013 26 neue
sowie 5 Ubernommene Geschafte dem Storeportfolio hinzugefliigt. Die Markenprasenz
wurde hier insbesondere durch die Neuerdffnung von Flagship Stores in den Metropolen
Shanghai, Hongkong und Tokio gestarkt. Unter Berlcksichtigung der SchlieRung von
21 meist kleineren Standorten ergibt sich ein Nettoanstieg von 10 auf nunmehr 234 eigene
Einzelhandelsgeschafte in dieser Region (2012:224).

Zusétzlich werden weltweit rund 6.100 Verkaufspunkte von GroRhandelspartnern entweder in
separaten Stores und Shop-in-Shops oder aber im Multibrand-Umfeld bewirtschaftet. Somit
kénnen Kunden heute HUGO BOSS Produkte an insgesamt mehr als 7.100 Verkaufspunkten
in 127 Landern erwerben. » Hauptstandorte/Weltweite Marktprasenz
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UMSATZ NACH MARKEN

03|09 UMSATZ NACH MARKEN (in %)

2013 (2012)

BOSS Orange HUGO
12 (13) 9(9)

BOSS Green ’ -

8(7) ,

BOSS
71 (71)

Im Geschéftsjahr 2013 verzeichnete die Kernmarke BOSS ein Umsatzwachstum von 3 %
im Vergleich zum Vorjahr. Die Marke BOSS Green konnte den Umsatz im selben Zeitraum
um 14 % steigern. Die Umsatze der Marke BOSS Orange lagen mit 6 % unter dem Niveau
des Vergleichszeitraums, wohingegen die Marke HUGO ein Umsatzwachstum von 11 % im
Vorjahresvergleich aufwies.

Der Umsatz mit Herrenmode lag im Berichtszeitraum um 3 % Uber dem Niveau des Vorjahres
und summierte sich auf 2.169 Mio. EUR (2012:2.097 Mio. EUR). Dies entspricht einem
Anteil am Gesamtumsatz von unverandert 89 % (2012:89 %).

Der Umsatz mit Damenmode konnte tUberproportional um 5 % auf nunmehr 263 Mio. EUR
gesteigert werden (2012:249 Mio. EUR). Der Anteil der Damenmode am Gesamtumsatz
belief sich wie im Vorjahr auf 11 %.

Der Markenumsatz, der mit HUGO BOSS Produkten weltweit erzielt wurde, lag im
Geschaftsjahr 2013 mit 5.014 Mio. EUR aufgrund negativer Wahrungseffekte unter dem
Wert des Vorjahres (2012:5.077 Mio. EUR). Der Markenumsatz ergibt sich aus dem um
Lizenzertrage bereinigten Konzernumsatz zuztglich der Umsatze der HUGO BOSS Lizenz-
partner, wobei sowohl diese als auch die Umsétze mit Grofhandelspartnern auf Retailbasis
hochgerechnet werden.

ENTWICKLUNG DER AUFTRAGSLAGE

HUGO BOSS richtet seine Vertriebsaktivitaten und sein Geschaftsmodell immer starker
auf den eigenen Einzelhandel aus, ohne den GroRhandelskanal zu vernachlassigen. An die
Stelle des in der Vergangenheit dominierenden Vorordergeschafts treten heute verstarkt
Umsatzanteile, die entweder durch konzerneigene Einzelhandelsgeschéfte oder aus dem
Replenishment erzielt werden. Fortschreitende Integrationsprozesse entlang der Wert-
schopfungskette, die stufenweise Rickflihrung der Komplexitat sowie die kontinuierliche,
absatzmarktbezogene Weiterentwicklung des Marken- und Kollektionsportfolios sind
notwendig, um den veranderten Anforderungen der Kunden gerecht zu werden.
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Anteil des Order-
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HUGO BOSS bietet seinen Kunden inzwischen weltweit viermal im Jahr aktuelle Modekollek-
tionen an und steigert dabei gleichzeitig die Zahl monatlicher themenorientierter Lieferungen.
Der Anteil des klassischen Ordergeschafts, also des Verkaufs im Vorfeld bestellter Waren
an GroRRhandelspartner, ist dabei im abgelaufenen Geschaftsjahr auf einen Umsatzanteil von
34 % (2012:39 %) zuriickgegangen. Demgegeniber kann vor allem trendunabhdngige Ware
von HUGO BOSS heute fir die Handelspartner flexibel aus dem Replenishment bedient
werden. Um angesichts dieser sich weiter verdndernden Verkaufssituation auch zukinftig
planbare Produktionsbedingungen zu ermoglichen, verlasst sich HUGO BOSS nicht nur auf
den Ordereingang, sondern bezieht verstarkt Informationen aus den Vertriebsgesellschaften
und konzerneigenen Einzelhandelsgeschéften in die Mengenplanung ein.

ERTRAGSLAGE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

03|10 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. EUR)

In % des In % des Verdnderung
2013 Umsatzes 2012 Umsatzes in %
Umsatzerlose 2.4321 100,0 2.345,9 100,0 4
Umsatzkosten -852,5 -35,1 -901,8 -38,4 5
Rohertrag 1.579,6 64,9 1.4441 61,6 9
Vertriebs- und Marketing-
aufwendungen -891,6 -36,7 -791,9 -33,8 -13
Verwaltungsaufwendungen -228,5 -9,4 -216,0 -9,2 -6
Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen und Ertrage -3.3 -01 -4,2 -0,2 21
EBIT 456,2 18,7 432,0 18,4 6
Zinsergebnis -14,4 -0,6 -18,0 -0,8 20
Ubrige Finanzposten -8,3 -0,3 -5,8 -0,2 -43
Finanzergebnis -22,7 -0,9 -23,8 -1,0 5
Ergebnis vor Ertragsteuern 433,5 17,8 408,2 17,4 6
Ertragsteuern -100,1 -4 -97,6 -4,2 -3
Konzernergebnis 333,4 13,7 310,6 13,2 7
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutter-
unternehmens 329,0 13,56 306,5 13,0
Nicht beherrschende Anteile 4,4 0,2 a1 0,2
Ergebnis je Aktie (in EUR)? 4,77 4,44
EBITDA 561,4 231 523,9 22,3 7
Sondereffekte -3.3 -0,1 -4,2 -0,2 21
EBITDA vor Sondereffekten 564,7 23,2 528,1 22,5 7
Ertragsteuerquote in % 23 24

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode
und Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung
der Rechnungslegungsmethode/Korrekturen, S. 170 ff.).

2Verwéssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

03|11 ROHERTRAGSMARGE (in %)

2013 I D D DN DN DN D DN B 64,9
2012 61,6
201 60,8
2010 59,1

2009 53,5

Die Rohertragsmarge konnte im Geschéftsjahr 2013 um 330 Basispunkte auf 64,9 %
gesteigert werden (2012:61,6 %). Diese positive Entwicklung ist vor allem auf den Ausbau
des konzerneigenen Einzelhandels, geringere Preisnachlasse im konzerneigenen Einzelhandel
sowie positive Effekte aus der verbesserten Bestandssituation zurlickzufihren. Der Rohertrag
lag 2013 mit 1.580 Mio. EUR um 9 % Uber dem Vorjahresniveau (2012: 1.444 Mio. EUR).

Die Vertriebs- und Marketingaufwendungen lagen im Geschéftsjahr 2013 mit 892 Mio. EUR
um 13 % Uber dem Wert des Vorjahres (2012:792 Mio. EUR). In Relation zum Umsatz
erhohten sich die Vertriebs- und Marketingaufwendungen von 34 % auf 37 %. Insbeson-
dere aufgrund des weltweiten Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels stiegen die
Vertriebsaufwendungen im Berichtsjahr um 19 % gegenlber dem Vorjahr. Darin enthalten
sind zusatzliche Aufwendungen fir netto 170 Standorte, die im Rahmen der weltweiten
Expansion in diesem Absatzkanal im Geschéaftsjahr 2013 er6ffnet oder Gbernommen wurden.
Die Marketingaufwendungen erhéhten sich im Vorjahresvergleich um 1 %. Im Verhaltnis zum
Umsatz konnten die Aufwendungen fur Logistik im Vergleich zu 3 % im Vorjahr auf nunmehr
2 % gesenkt werden. Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Forderungsausfalle spielten
im Berichtszeitraum aufgrund des weiterhin konsequenten Forderungsmanagements eine
untergeordnete Rolle. 5 Konzernanhang, Textziffer 3

Die Verwaltungsaufwendungen lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 mit 229 Mio. EUR
um 6 % Uber dem Vorjahresniveau (2012:216 Mio. EUR). In Relation zum Umsatz beliefen
sich die Verwaltungsaufwendungen wie im Vorjahreszeitraum auf 9 %. Die Aufwendungen
der allgemeinen Verwaltung stiegen dabei um 7 % auf 170 Mio. EUR (2012: 159 Mio. EUR).
Die im Rahmen der Kollektionserstellung anfallenden Forschungs- und Entwicklungskosten
lagen im Verhaltnis zum Umsatz mit 2 % auf Vorjahresniveau und stiegen im Vorjahresvergleich
um 4 % auf 59 Mio. EUR (2012:57 Mio. EUR). » Konzernanhang, Textziffer 4

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen in Hohe von -3 Mio. EUR
(2012: -4 Mio. EUR) resultierte aus Sondereffekten, die im Wesentlichen im Zusammenhang
mit organisatorischen Veranderungen in der Region Europa stehen. + Konzernanhang, Textziffer 5
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stabil
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Anstieg der berei-
nigten EBITDA-Marge
auf 23,2%
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03|12 BEREINIGTE EBITDA-MARGE (in %)

2013 I N DN DN DN DN D D 23,2
2012 22,5
2011 22,8
2010 20,5

2009 17,2

03|13 EBITDA VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN (in Mio. EUR)

Q4/2013 I IS D D DS D D e 157,3

Q4/2012 1341

Q3/2013 NN I D D D DN DN D e 173,1
Q3/2012 1671
Q2/2013 NN I D D B . 101,8

Q2/2012 76,4

Q1/2013 NN I D D D DN B 132,5

Q1/2012 150,5

Die interne SteuerungsgroRe EBITDA vor Sondereffekten erhohte sich gegeniber dem
Vorjahr um 7 % auf 565 Mio. EUR (2012:528 Mio. EUR). Die bereinigte EBITDA-Marge lag
mit 23,2 % um 70 Basispunkte tber dem Vorjahresniveau (2012: 22,5 %).

Die Abschreibungen lagen mit 105 Mio. EUR um 14 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2012: 92 Mio. EUR). Hauptgrund hierflr war eine hohere Anlagenintensitat durch Investitionen
in den konzemeigenen Einzelhandel. » Konzernanhang, Textziffer 11, » Konzernanhang, Textziffer 12

Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) lag zum Ende des Geschéftsjahres
2013 mit 456 Mio. EUR um 6 % Uber dem Vorjahresniveau (2012:432 Mio. EUR). Héhere
Vertriebsaufwendungen wurden durch die Steigerung des Rohertrags teilweise kompensiert.

Das Finanzergebnis als Nettoaufwand der beiden Posten Zinsergebnis und Ubriges
Finanzergebnis verringerte sich im Geschéftsjahr 2013 um 1 Mio. EUR auf 23 Mio. EUR
(2012:24 Mio. EUR). Der Nettozinsaufwand verringerte sich aufgrund einer geringeren
Verschuldung in Folge der Refinanzierung und eines niedrigen Zinsniveaus deutlich um
20 % auf 14 Mio. EUR (2012:18 Mio. EUR). Die Ubrigen Finanzposten summierten sich
auf einen Nettoaufwand von 8 Mio. EUR und lagen insbesondere aufgrund negativer
Wechselkurseffekte um 2 Mio. EUR lber dem Niveau des Vorjahres (2012: Nettoaufwand
von 6 Mio. EUR). 5 Konzernanhang, Textziffer 6
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Das Ergebnis vor Steuern lag mit 433 Mio. EUR 6 % Uber dem Vorjahresniveau
(2012:408 Mio. EUR). Mit 23 % lag die Konzernsteuerquote einen Prozentpunkt unter
dem Niveau des Vorjahres (2012:24 %). Eine regionale Verschiebung der Ergebnisanteile
in- und auslandischer Gesellschaften des HUGO BOSS Konzerns, verbunden mit international
geringflgig sinkenden Unternehmenssteuerséatzen, fihrte zur Verminderung der effektiven
Konzernsteuerquote.

Das Konzernergebnis lag im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 333 Mio. EUR 7 % Uber dem
Wert des Vorjahres (2012:311 Mio. EUR). Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn
stieg ebenfalls um 7 % auf 329 Mio. EUR (2012: 307 Mio. EUR). Der Ergebnisanteil anderer
Gesellschafter lag wie im Vorjahr bei 4 Mio. EUR (2012:4 Mio. EUR) und bezieht sich im
Wesentlichen auf den 40-%-Anteil der Rainbow Gruppe an den , Joint-Venture”-Gesell-
schaften in China.

03|14 ERGEBNIS JE AKTIE (in EUR)

2013 . ¢ . .} ¢ . |} | ___WW)
2012 4,44

2011 4,12

2010 2,73

2009 1,62

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 7 % auf 4,77 EUR
(2012:4,44 EUR).

DIVIDENDE UND ERGEBNISVERWENDUNG

Das Geschaftsjahr 2013 der HUGO BOSS AG schloss mit einem Jahreslberschuss von
211 Mio. EUR ab (2012: 288 Mio. EUR). Der Bilanzgewinn betrug nach Entnahme aus
den Gewinnrlcklagen 235 Mio. EUR (2012: 220 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund einer
ertragsorientierten Ausschittungspolitik werden Aufsichtsrat und Vorstand der Haupt-
versammlung vorschlagen, eine Dividende von 3,34 EUR je Aktie (2012: 3,12 EUR je Aktie)
fir das Geschéftsjahr 2013 auszuschdtten. Dies entspricht einem Betrag von 231 Mio. EUR
(2012: 215 Mio. EUR). Des Weiteren wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den auf
eigene Anteile entfallenden Dividendenbetrag in Hohe von 5 Mio. EUR auf neue Rechnung
vorzutragen (2012: 4 Mio. EUR).
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Deutlicher Umsatzanstieg
im konzerneigenen Einzel-
handel kompensiert riicklau-
figes GroBhandelsgeschaft

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Ergebnisentwicklung der Geschéftssegmente

ERGEBNISENTWICKLUNG
DER GESCHAFTSSEGMENTE

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte HUGO BOSS in allen vier Segmenten
wiahrungsbereinigte Umsatzzuwachse und konnte dadurch seine Markt-
position in der Premium- und Luxusgiiterbranche weiter ausbauen. Die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Geschaftssegmente profitierte
dabei insbesondere vom Umsatzwachstum im konzerneigenen Einzel-
handel.

EUROPA
03|15 UMSATZ EUROPA 03|16 UMSATZANTEILE EUROPA 2013
(in Mio. EUR) (2012)

2013 I I DN W 1.457,3 GroRBbritannien Benelux

15% (14 %) 4 10% (11 %)
2012 1.378,0 / Deutschland

; 29% (29 %)

2011 1.245,4 1

Frankreich
2010 1.073,2 1% (11 %)

L]

2009 1.041,3 Andere 35 % (35 %)

Der Umsatz in der Region Europa inklusive Naher Osten und Afrika konnte im Geschaftsjahr
2013 in Berichtswahrung um 6 % auf 1.457 Mio. EUR gesteigert werden (2012:1.378 Mio. EUR).
Dies entspricht einem Anstieg in lokalen Wahrungen von 7 %.

Der Umsatz in Deutschland lag mit 417 Mio. EUR 4 % Uber dem Niveau des Vorjahres
(2012:401 Mio. EUR). Die Ubernahme bisher durch GroRhandelspartner betriebener
Verkaufsflachen unterstitzte die positive Entwicklung des konzerneigenen Einzelhandels.
Das GroRhandelsgeschaft verzeichnete entsprechend einen leichten Rickgang. Auch in
GroRbritannien und Frankreich kompensierten zweistellige Umsatzzuwachse im konzern-
eigenen Einzelhandel den Rickgang der mit Grofshandelspartnern erzielten Umséatze. So
lag der Umsatz in GroRbritannien in Berichtswahrung mit 215 Mio. EUR um 9% Uber
dem Wert der Vorperiode (2012: 197 Mio. EUR). In lokaler Wahrung entspricht dies einem
Umsatzanstieg von 14 %. In Frankreich lag der Umsatz mit 166 Mio. EUR um 13 % Uber
dem Vorjahresniveau (2012:147 Mio. EUR). Bedingt durch ein schwieriges Marktumfeld
in den Niederlanden lagen die Umséatze in den Beneluxstaaten mit 153 Mio. EUR um
3 % unter dem Niveau des Vergleichszeitraums (2012: 157 Mio. EUR). Der konzerneigene
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Einzelhandel entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr jedoch auch in diesem Markt
positiv. Gestltzt durch eine robuste Branchenentwicklung in Osteuropa stiegen die Umséatze
des Konzerns auf diesem Absatzmarkt in Berichts- wie auch in lokalen Wahrungen um 8 %
und summierten sich auf 94 Mio. EUR (2012:87 Mio. EUR).

Trotz des schwierigen Marktumfelds in Stiideuropa konnte HUGO BOSS im Geschéftsjahr ~ Umsatzentwicklung

2013 Umsatzzuwachse sowohl in Italien als auch auf der Iberischen Halbinsel erzielen.  trotzt schwierigem Markt-
Untersttzt durch die Ubernahme diverser Shop-in-Shop-Einheiten stiegen die Umséitze auf  umfeld in Siideuropa

der Iberischen Halbinsel um 9 % auf 95 Mio. EUR (2012:87 Mio. EUR). In Italien konnte ein

Umsatzanstieg von 3 % auf 50 Mio. EUR (2012:49 Mio. EUR) verzeichnet werden.

Die Umsétze im konzerneigenen Einzelhandel konnten in der Region Europa im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 23 % auf 747 Mio. EUR gesteigert werden (2012:610 Mio. EUR). Dies
entspricht einem Anstieg von 24 % in lokalen Wahrungen. Damit lagen die in Europa Uber
den konzerneigenen Einzelhandel erzielten Umséatze erstmalig Uber denen des Grof3han-
delskanals. Der Umsatz mit Kunden des GroBhandels verringerte sich in Berichtswahrung
um 8 % auf 710 Mio. EUR (2012: 768 Mio. EUR). In lokalen Wéahrungen ging der Umsatz hier
um 7 % zurlck. Wesentlichen Einfluss auf diese Entwicklung hatten hierbei das weiterhin
anspruchsvolle Marktumfeld sowie Ubernahmen bisher durch GroRhandelspartner gefiihrter
Verkaufsflachen. Letztere bewirkten eine Umsatzverschiebung vom GroRhandelsgeschaft
hin zum konzerneigenen Einzelhandel.

03|17 ERGEBNISENTWICKLUNG EUROPA?
(in Mio. EUR) (in % des Umsatzes)

2012 2013 2012 2013

475.0 498,0 34,5 34,2

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

Das Segmentergebnis der Region Europa lag mit 498 Mio. EUR um 5 % tber dem Niveau Segmentergebnis
des Vorjahres (2012:475 Mio. EUR). Die Rohertragsmarge konnte aufgrund des weiteren tiber Vorjahresniveau
Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels sowie einer konsequenten Preispolitik gesteigert  aufgrund Steigerung
werden. Die damit verbundenen hdheren Vertriebs- und Marketingaufwendungen wie  der Rohertragsmarge
auch die Ausgaben flr die Starkung der lokalen Organisationsstrukturen konnten nicht

vollstandig kompensiert werden. Die bereinigte EBITDA-Marge verringerte sich leicht auf

34,2 % (2012:34,5 %).
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AMERIKA
03|18 UMSATZ AMERIKA 03|19 UMSATZANTEILE AMERIKA 2013
fin Mio. EUR) (2012)
RIS S
2013 | I N 570, Kanada S
12% (14%) MW
2012 558,7 e :‘;
USA
2o0m 454.8 78% (78 %)
2010 380,7
2009 312,2 Andere 10% (8 %)

In der Region Amerika stieg der Umsatz in Berichtswahrung um 2 % im Vergleich zum
Vorjahr auf 570 Mio. EUR (2012:559 Mio. EUR). In lokalen Wé&hrungen entspricht dies
einem Umsatzzuwachs von 6 %.

In den USA erhohte sich der Umsatz in Berichtswahrung um 3 % auf 447 Mio. EUR
(2012:434 Mio. EUR). In lokaler Wahrung konnte ein Umsatzwachstum von 6 % verzeichnet
werden. Umsatzsteigerungen auf bestehenden Einzelhandelsflachen, Ubernahmen bisher von
Grofthandelspartnern betriebener Shop-in-Shops sowie gezielte Neuerdffnungen flihrten im
Berichtszeitraum zu einem zweistelligen Umsatzwachstum im konzerneigenen Einzelhandel.

Die Umsaétze in Kanada lagen in Berichtswahrung mit 68 Mio. EUR 10 % unter dem
Niveau des Vorjahreszeitraums (2012:76 Mio. EUR). Aufgrund des herausfordernden
Marktumfelds, insbesondere im Grofhandelskanal, sank der Umsatz wahrungsbereinigt
um 5 %. In Mittel- und Siidamerika konnten die Umsatze um 12 % in Berichtswahrung auf
55 Mio. EUR (2012:49 Mio. EUR) gesteigert werden. Trotz einer Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums in dieser Region konnte hier ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
von 16 % erzielt werden.

Der Umsatz im konzerneigenen Einzelhandel konnte im Geschaftsjahr 2013 um 12 %
gesteigert werden und belief sich auf 293 Mio. EUR (2012:260 Mio. EUR). Dies entspricht
einem wahrungsbereinigten Anstieg von 17 %. Alle Markte der Region trugen zu dieser
Entwicklung bei. Im GroBhandelskanal wurden im gleichen Zeitraum 277 Mio. EUR umgesetzt
(2012:299 Mio. EUR). Der Umsatz in diesem Absatzkanal sank somit in Konzernwahrung
um 7%, in lokalen Wahrungen um 4 %. Ubernahmen bisher durch GroRhandelspartner
geflhrter Verkaufsflachen insbesondere in den USA bewirkten eine Umsatzverschiebung
vom Grof3handelsgeschéaft hin zum konzerneigenen Einzelhandel.
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03|20 ERGEBNISENTWICKLUNG AMERIKA'
(in Mio. EUR) (in % des Umsatzes)

2012 2013 2012 2013

152,0 26,7
140,4 251

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

Das Segmentergebnis der Region Amerika lag mit 152 Mio. EUR 8 % Uber dem Vorjahresniveau
(2012:140 Mio. EUR). Aufgrund der weiteren Expansion des konzerneigenen Einzelhandels

und einer konsequenten Preispolitik konnte die Rohertragsmarge weiter gesteigert werden.

Der leicht Uberproportionale Anstieg der Fixkosten, insbesondere aufgrund der Expansion
des konzerneigenen Einzelhandels, konnte durch die Verbesserung in der Rohertragsmarge
nahezu vollstandig kompensiert werden. Die bereinigte EBITDA-Marge lag in dieser Region
mit 26,7 % Uber der des Vorjahres mit 25,1 %.

ASIEN/PAZIFIK
03|21 UMSATZ ASIEN/PAZIFIK 03|22 UMSATZANTEILE ASIEN/PAZIFIK
(in Mio. EUR) 2013 (2012)

2013 I DN B N 346,8 China Japan

61% 61% (60%) f‘ 1% (14 %)
2012 352,7

Ozeanien

201 309,3 15% (16 %)
2010 230,4

2009 164.7 Andere 13% (10 %) ‘

Im Geschaftsjahr 2013 lag der Umsatz in der Region Asien/Pazifik in Berichtswahrung mit
347 Mio. EUR um 2 % unter dem Vorjahresniveau (2012:353 Mio. EUR). In lokalen Wé&hrungen
erhohte sich der Umsatz hingegen um 4 %.
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Die Umsatze in China lagen mit 211 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres (2012:211 Mio. EUR).
Der wahrungsbereinigte Umsatzanstieg betrug 2 %. Das weiterhin schwierige Einzelhandel-
sumfeld belastete hier die Umsatzentwicklung. In Ozeanien lag der Umsatz mit 53 Mio. EUR
um 5 % unter dem Niveau des Vorjahres (2012:56 Mio. EUR). Trotz des anhaltend herausfor-
dernden Marktumfelds konnte wahrungsbereinigt ein Umsatzanstieg von 6 % verzeichnet
werden. Der Umsatz in Japan lag mit 39 Mio. EUR 18 % unter dem Niveau des Vorjahres
(2012:48 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist maRRgeblich durch die Abwertung des japanischen
Yen gegentber dem Euro beeinflusst. Wahrungsbereinigt ergibt sich hier ein Umsatzanstieg
von 3 % gegeniber dem Vorjahreswert.

In Berichtswéhrung verzeichnete die Region Asien/Pazifik einen leichten Umsatzriickgang
im konzerneigenen Einzelhandel von 2 % auf 274 Mio. EUR (2012:280 Mio. EUR). In lokalen
Wahrungen hingegen stiegen die Umsétze dieses Vertriebskanals um 4 % gegenlber dem
Vorjahreszeitraum. Der Umsatz mit Kunden des GroBhandels lag in Konzernwahrung mit
72 Mio. EUR um 1 % unter dem Vorjahresniveau (2012:73 Mio. EUR). Wahrungsbereinigt
lag der Umsatz dieses Vertriebskanals hingegen 3 % tber dem Niveau des Vorjahres.

03|23 ERGEBNISENTWICKLUNG ASIEN/PAZIFIK'
(in Mio. EUR) (in % des Umsatzes)

2012 2013 2012 2013

118,8 1173 33,7 33,8

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

Das Segmentergebnis der Region Asien/Pazifik lag mit 117 Mio. EUR leicht unter Vorjah-
resniveau (2012: 119 Mio. EUR). Der durch die Expansion des konzerneigenen Einzelhandels
bedingte Anstieg der Fixkosten konnte durch die Verbesserung der Rohertragsmarge
vollstandig kompensiert werden. Die bereinigte EBITDA-Marge in dieser Region lag mit
33,8 % leicht Gber dem Vorjahresniveau (2012:33,7 %).
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LIZENZEN
03|24 UMSATZ LIZENZEN 03|25 ERGEBNISENTWICKLUNG LIZENZEN
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)
2012 2013
2013 I I . W 579
50,4 49,3

2012 56,5
20M 49,3
2010 451

2009 43,7

Das Lizenzgeschéaft entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2013 positiv. Die von Partnern Lizenzgeschaft ent-
hergestellten Produkte umfassen unter anderem Diifte, Brillen und Uhren. Der Umsatz ~ wickelte sich weiter-
mit externen Lizenznehmern stieg gegentiber dem Vorjahr um 2 % auf 58 Mio. EUR hin positiv

(2012:57 Mio. EUR). So konnte insbesondere bei den Lizenzeinnahmen fir Brillen eine

zweistellige Wachstumsrate verzeichnet werden. Die Lizenzeinnahmen flr Difte wiesen

eine im Vergleich zum Vorjahr stabile Entwicklung auf.

Das Ergebnis des Segments Lizenzen lag mit 49 Mio. EUR um 2 % unter dem Niveau des
Vorjahres (2012:50 Mio. EUR). Dies ist auf einen im Vorjahr enthaltenen sonstigen Ertrag
zurlckzufihren, der durch den Verkauf der Markenrechte am Duft , Baldessarini” erzielt wurde.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die bilanziellen Kennzahlen des Konzerns entwickelten sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr positiv. So konnte eine neue Bestmarke bei der
Effizienz des kurzfristigen Kapitaleinsatzes, definiert als Verhaltnis von
kurzfristigem operativen Nettovermoégen zum Umsatz, erreicht werden.
Der Free Cashflow erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
230 Mio. EUR. Mit einem Wert von 185 Mio. EUR lagen die Investitionen
deutlich iiber dem Vorjahreswert. Trotz héherer Investitionen konnte
die Nettoverschuldung auf 57 Mio. EUR verringert werden.

BILANZSTRUKTUR UND BILANZKENNZAHLEN

Zum Ende des ersten Halbjahres 2013 wurde die Gesellschaft Distributionszentrum
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG aufgrund fehlender
Beherrschung entkonsolidiert und wird seither als Beteiligung in den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen. Hieraus ergeben sich insbesondere Auswirkungen auf
die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie der Finanzverbindlichkeiten. 5 Konzernanhang,

Textziffer 5 & Konsolidierungskreis

Die Bilanzsumme sank zum Ende des Geschaftsjahres 2013 um 5 % auf 1.501 Mio. EUR
(31. Dezember 2012:1.577 Mio. EUR). Verantwortlich hierfir war im Wesentlichen die
Ruckfuhrung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Auf der Aktivseite spiegelt
sich dies in einer Reduzierung des Zahlungsmittelbestands wider. Diese Entwicklung glich
einen im Vergleich zum Ende des Vorjahres leicht hoheren Vorrats- und Forderungsbestand
mehr als aus.

03]26 BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (in %)

AKTIVA 2012" 2013

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 31 34

Vorrate 27 29

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14

L]

15
Sonstige Vermodgenswerte 12 14
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16

8
GESAMT 100 100
AKTIVA (in Mio. EUR) 1.577,2 1.501,3

' Einige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

.l Fir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz, S. 145
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Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf
59 % (31. Dezember 2012:63 %). Der Anteil der langfristigen Aktiva stieg entsprechend von
37 % im Vorjahr auf 41 % zum 31. Dezember 2013. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
durch einen gesunkenen Zahlungsmittelbestand infolge der zurlickgefihrten Verschuldung
getrieben.

03|27 BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER (in %)

PASSIVA 2012! 2013
Eigenkapital 40 49
Rickstellungen und latente Steuern 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 n
16
Sonstige Verbindlichkeiten 10
Finanzverbindlichkeiten 25 12
12
GESAMT 100 100
PASSIVA (in Mio. EUR) 1.577,2 1.501,3

"Einige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

.l Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz, S. 145

Auf der Passivseite verringerte sich der Anteil der Finanzverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
deutlich von 25 % im Vorjahr auf 12 %. Diese Entwicklung ist auf die Refinanzierung der
syndizierten Kreditlinie und eine in diesem Zusammenhang geringere Inanspruchnahme
des Kreditrahmens zurlickzufiihren. Die Eigenkapitalquote stieg zum Bilanzstichtag auf
49 % (31. Dezember 2012:40 %).

VERMOGENSLAGE

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermégen zum Ende des Berichtszeitraums um 2 % auf
508 Mio. EUR (31. Dezember 2012:500 Mio. EUR). Investitionen in den weiteren Ausbau
und die Modernisierung des konzerneigenen Einzelhandels sowie in die Erweiterung der
Verwaltungskapazitaten trugen zu dieser Erhéhung bei. Gegenlaufig dazu wirkte sich ein
Abgang von Anlagevermogen in Hohe von 57 Mio. EUR aus der Entkonsolidierung der Distri-
butionszentrum Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG aus.
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03|28 VORRATE ZUM 31. DEZEMBER' (in Mio. EUR)

2013 I DN D DN DN D DN D . 440,8
2012 421,2

2011 450,2
2010 3773

2009 306,0

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

Die Vorrate stiegen zum 31. Dezember 2013 um 5 % auf 441 Mio. EUR (31. Dezember 2012:
421 Mio. EUR). Bereinigt um Wechselkurseffekte stieg das Vorratsvermogen im
Vorjahresvergleich um 9 %. Das hohere Vorratsvolumen war insbesondere durch die weitere
Expansion im konzerneigenen Einzelhandel getrieben. MaRnahmen zur Optimierung des
Bestandsmanagements bedingten einen unterproportionalen Anstieg im Vergleich zum
Umsatzwachstum im konzerneigenen Einzelhandel.

03|29 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN ZUM 31. DEZEMBER

(in Mio. EUR)
2013 £ ' ' ' 1 } | WPrip]
2012 214,9
2011 174,6
2010 133,4
2009 140,1

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 5 %
auf 226 Mio. EUR (31. Dezember 2012:215 Mio. EUR). Bereinigt um Wechselkurseffekte
entspricht dies einem Anstieg von 8 %. Der Anstieg ist im Wesentlichen durch Forderungen
in Zusammenhang mit dem Ausbau des Konzessionsmodells getrieben.

Die sonstigen Vermégenswerte erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 11 % auf
207 Mio. EUR (31. Dezember 2012:187 Mio. EUR). Dieser Anstieg ist Uberwiegend auf
eine Erhohung der aktiven latenten Steuern sowie hohere Mietkautionen fir konzerneigene
Einzelhandelsgeschafte zurlickzuflihren. » Konzernanhang, Textziffer 7

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
119 Mio. EUR (31. Dezember 2012:255 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
durch die Rickfihrung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten gepragt.

Auf der Passivseite lagen die Riickstellungen und latenten Steuern mit 170 Mio. EUR
um 4 % Uber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2012: 164 Mio. EUR). Der Anstieg war
zurlickzufihren auf hohere Rickstellungen flr Warenrlcksendung sowie fir Rickbauver-
pflichtungen im Zusammenhang mit dem Abschluss von Mietvertragen fir die konzern-
eigenen Einzelhandelsgeschafte. Diesem Anstieg stand ein Rickgang der Rickstellungen
fur Personalaufwendungen gegeniber.
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03|30 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN ZUM 31. DEZEMBER

(in Mio. EUR)
2013 . | | | | KL}
2012 227,6
201 2251
2010 188,0
2009 150,5

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Vergleich zum
Vorjahr volumenbedingt um 3 % auf 235 Mio. EUR (31. Dezember 2012:228 Mio. EUR).
Wahrungsbereinigt entspricht dies einem Anstieg von 4 %.

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerte sich zum
Bilanzstichtag um 55 % auf 179 Mio. EUR (31. Dezember 2012:395 Mio. EUR). Wesentlicher
Treiber dieser Entwicklung ist die geringere Inanspruchnahme des refinanzierten Konsortial-
kredits gegeniber dem Vorjahr in Héhe von 111 Mio. EUR (31. Dezember 2012:300 Mio. EUR).
Neben den in Anspruch genommenen Tranchen des Konsortialkredits enthalten die Finanz-
verbindlichkeiten negative Marktwerte von Zins- und Wéahrungssicherungsgeschéften in
Hoéhe von insgesamt 3 Mio. EUR (31. Dezember 2012: 10 Mio. EUR).

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich gegeniber dem Vorjahr um 11 % auf
176 Mio. EUR (31. Dezember 2012: 158 Mio. EUR).

03|31 KURZFRISTIGES OPERATIVES NETTOVERMOGEN?" (in % des Umsatzes)

201 2012 2013
Q1 Q2 Qs Q4 Q1 Q2 Qs Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

8 19,7
| 18'G| 18,0| 17,9|

TEinige dargestellte Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anderungen der Rechnungslegungsmethode und
Korrekturen von den in Vorjahren berichteten Werten ab (zu Einzelheiten siehe Konzernanhang, Anderung der Rechnungs-
legungsmethode/Korrekturen, S.170 ff.).

19,110 1937 196 198 2017 2061 2071 19

Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt die zentrale
SteuerungsgrofRe des HUGO BOSS Konzerns zur Messung eines effizienten Kapitaleinsatzes
dar. Als Komponenten gehen dabei ausschlieflich die drei operativen BestandsgréRen Vorréte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in die Berechnung ein.

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich das kurzfristige operative Nettovermdgen um 6 %
auf 432 Mio. EUR (31. Dezember 2012:408 Mio. EUR). Der Anstieg der Vorrate und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen konnte durch den Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen nur teilweise kompensiert werden.
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Der gleitende 12-Monats-Durchschnitt des kurzfristigen operativen Nettovermégens im
Verhaltnis zum Umsatz lag mit 17,9 % deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (2012: 19,8 %).
Die Effizienz des kurzfristigen Kapitaleinsatzes konnte somit auf ein Rekordniveau gestei-
gert werden. Diese positive Entwicklung ist insbesondere auf wirksame Maflinahmen zur
Reduzierung des Vorratsvermdgens zurlckzufihren.

FINANZLAGE

FINANZMANAGEMENT UND FINANZIERUNGSGRUNDSATZE

Das wichtigste Ziel des Finanzmanagements von HUGO BOSS ist die Sicherstellung
ausreichender Liquiditdtsreserven bei gleichzeitiger Minimierung der Finanzaufwendungen
des Konzerns. So soll garantiert werden, dass der Konzern Zahlungsverpflichtungen jederzeit
nachkommen und ausreichend Liquiditat fir das weitere Unternehmenswachstum zur
Verfligung stellen kann. » Risiko- und Chancenbericht, Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Die konzernweite Liquiditatssteuerung und die Uberwachung der finanziellen Risiken werden
zentral in der Treasury-Abteilung der HUGO BOSS AG gebindelt. Dem weltweiten Finanz-
management liegen konzerneinheitliche Grundsétze und Richtlinien zugrunde. Auf Ebene der
Tochtergesellschaften verantworten die Finanzleiter die Einhaltung der Treasury-Richtlinien.

Das externe Finanzierungsvolumen des HUGO BOSS Konzerns wird im Wesentlichen
Uber die HUGO BOSS International B.V. aufgenommen. Damit wird der Finanzierungs-
bedarf der Konzerngesellschaften weitestgehend gedeckt. Nur in Einzelfdllen nehmen
die HUGO BOSS Gesellschaften Fremdkapital direkt auf, etwa wenn die Nutzung lokaler
Kredit- und Kapitalmarkte wirtschaftlich vorteilhaft ist. Gehen die Konzerngesellschaften
direkt externe Kreditgeschafte ein, geben je nach Anforderung die HUGO BOSS AG oder
die HUGO BOSS International B.V. Garantien oder Patronatserklarungen ab.

Die wichtigste Liquiditdtsquelle des Konzerns stellen dabei die Mittelzuflisse aus der
operativen Geschéftstatigkeit der einzelnen Konzerngesellschaften dar. Grundlage fir die
Liquiditatsprognose sind eine dreijahrige Finanzplanung sowie eine erganzende Liquiditats-
planung auf rollierender monatlicher Basis mit einem einjahrigen Planungshorizont, die von
allen Konzerngesellschaften Uber ein zentrales Finanzberichtssystem erstellt wird. Damit
ist der HUGO BOSS Konzern jederzeit in der Lage, den Finanzstatus sowie die kinftige
Entwicklung der liquiden Mittel zu Gberwachen und gegebenenfalls Steuerungsmanahmen
abzuleiten.

Im taglichen Liquiditdtsmanagement werden mithilfe effizienter Cash-Management-Systeme
Liquiditatsiberschisse einzelner Konzernunternehmen genutzt, um den Finanzbedarf anderer
zu decken (Cash-Pooling). Durch diesen konzerninternen Finanzausgleich wird der externe
Finanzierungsbedarf reduziert und Nettozinsaufwendungen optimiert.
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FINANZIERUNG
Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Finanzierungs-
kosten, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und Falligkeiten bertcksichtigt.

- Konzernanhang, Textziffer 26 » Konzernanhang, Textziffer 29

Der Konzern hat die finanzielle Flexibilitat durch die Refinanzierung der im Mai 2013 Konsortialkredit
ausgelaufenen syndizierten Kreditlinie langfristig sichergestellt. Ein Bankenkonsortium  sichert langfristig finan-
unter Fihrung der DZ Bank, der Landesbank Baden-Wirttemberg sowie der Unicredit AG zielle Flexibilitat
gewahrte den neuen syndizierten Kredit in Hohe von 450 Mio. EUR. Er besteht aus einer

festen Tranche in Hohe von 100 Mio. EUR und einer revolvierenden Tranche von 350 Mio. EUR.

Zum Bilanzstichtag war neben der festen Tranche die revolvierende Tranche in Héhe von

11 Mio. EUR in Anspruch genommen.

In ihrer Funktion als ,,In-House-Bank" hat die HUGO BOSS International B.V. diese Mittel iber
konzerninterne Darlehen an Konzerngesellschaften mit erhéhtem Finanzierungsbedarf zur
Verflgung gestellt. Diese Darlehen werden in der Landeswahrung der jeweiligen Vertriebs-
gesellschaft begeben und haben gréRtenteils den Charakter eines Kontokorrentkredits. Zur
Absicherung des dadurch entstehenden Fremdwaéahrungsrisikos bei der HUGO BOSS Inter-
national B.V. wurden fir die wesentlichen Wahrungen Devisentermingeschéafte kontrahiert.
Darlber hinaus ermoglichen Abzweiglinien der revolvierenden Tranche, Kreditziehungen in
US-Dollar und britischem Pfund vorzunehmen. Zur weiteren Liquiditatssicherung verflgt der
Konzern Gber bilaterale Kreditlinien im Gesamtvolumen von 111 Mio. EUR, von denen zum
31. Dezember 2013 69 Mio. EUR beansprucht wurden. Aufer tber die ungenutzten Kredit-
linien in Hohe von 382 Mio. EUR verfligt der Konzern zum Bilanzstichtag Gber 119 Mio. EUR
liguide Mittel, von denen 25 Mio. EUR auf Termingeldkonten mit einer Laufzeit von bis zu
drei Monaten angelegt sind.

FINANZIERUNGSKONDITIONEN

Der Konsortialkreditvertrag enthélt eine marktlbliche Vereinbarung zur Einhaltung der
Kennziffer (Covenant) der Finanzierungsstéarke, die als Verhaltnis von Nettoverschuldung zu
operativem Gewinn (EBITDA vor Sondereffekten) definiert ist. » Konzernanhang, Textziffer 26

03|32 FINANZIERUNGSSTARKE ZUM 31. DEZEMBER'

2013 I 0,1

2012 0,2

2011 0,3

2010 0,6

2009 1,4
"Nettoverschuldung/EBITDA vor Sondereffekten.

Zum 31. Dezember 2013 lag HUGO BOSS hier wie bereits in den vorangegangenen Geschéafts-  Weitere Verbesserung
jahren deutlich Uber dem geforderten Mindestwert. Durch die positive Entwicklung des  der Finanzierungsstarke
operativen Gewinns und die verbesserte Nettoverschuldung hat sich die Finanzierungsstarke

im Vergleich zum Vorjahr abermals verbessert. Zum Bilanzstichtag konnte die Kennzahl von

0,2 im Vorjahr auf 0,1 reduziert werden.
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Mittelzufluss aus betrieb-
licher Tatigkeit Gber dem
Niveau des Vorjahres

Ausbau des konzerneigenen
Einzelhandels bedingt
erhohten Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Vermdgens- und Finanzlage

Die Finanzverbindlichkeiten des HUGO BOSS Konzerns sind grotenteils variabel verzinslich
und unterliegen zum Uberwiegenden Teil einer kurzfristigen Zinsbindung. Von den variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 134 Mio. EUR waren zum 31. Dezember 2013
rund 112 Mio. EUR durch Payer-Swaps gegen einen Zinsanstieg gesichert. Weitere fest
verzinsliche Darlehen unterliegen keinem Zinsdnderungsrisiko. + Konzernanhang, Textziffer 26

AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE
Ergdnzt wird die Finanzierung durch Operating-Leasing-Vertrage fur konzerneigene Einzel-

handelsstandorte sowie fir Logistik- und Verwaltungsimmobilien. » Konzernanhang, Textziffer 32

KAPITALFLUSSRECHNUNG

03|33 FREE CASHFLOW (in Mio. EUR)

2013 I N DN D D D 230,0

2012 220,6

201 194,9

2010 246,3

2009 299,56

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung erfolgt gemaf IAS 7. Der betrachtete Zahlungsmittel-
fonds entspricht dabei der Bilanzposition , Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente”.

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit lag mit 416 Mio. EUR Uber dem Niveau des
Vorjahres (2012:392 Mio. EUR). Diese Entwicklung war im Wesentlichen durch das hohere
Konzernergebnis gepragt. Ein geringerer Mittelabfluss aus der Veranderung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie ein erhdhter Mittelzufluss aus der Verdnderung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wirkten sich ebenfalls positiv aus.
Der aus der Veranderung der Vorrate resultierende Mittelabfluss in Hohe von 36 Mio. EUR
(2012: Mittelzufluss von 23 Mio. EUR) fihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss aus dem
kurzfristigen Nettovermdgen in Héhe von 45 Mio. EUR (2012: 16 Mio. EUR).

Der Nettomittelabfluss aus gezahlten und erhaltenen Zinsen verringerte sich zum Bilanzstichtag
auf 8 Mio. EUR (2012: 16 Mio. EUR). Eine geringere Verschuldung infolge der Refinanzierung
sowie das niedrigere Marktzinsniveau wirkten sich hierbei positiv aus.

Durch die wahrungsbereinigte Darstellung im Cashflow lassen sich diese Werte nicht aus
der Bilanz ableiten.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit 186 Mio. EUR Uber dem Vorjahresni-
veau (2012:172 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung waren gestiegene
Investitionen in Sachanlagen im Zuge des Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels. Ein
Mittelabfluss von 12 Mio. EUR entféllt auf Anlagevermdgen, das im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschllissen im Geschéaftsjahr 2013 erworben wurde. » Konzernanhang,

Unternehmenszusammenschliisse
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Der Free Cashflow, der sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und aus dem
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ermittelt, erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 9 Mio. EUR auf 230 Mio. EUR (2012:221 Mio. EUR).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit summierte sich im Geschéftsjahr 2013 auf
insgesamt 363 Mio. EUR (2012:166 Mio. EUR). Er wurde, neben der Dividendenausscht-
tung in Héhe von 215 Mio. EUR (2012: 199 Mio. EUR), insbesondere von der Rickfihrung
der festen Tranche des im Geschéaftsjahr 2013 abgeldsten Konsortialkredits gepragt. Die
im Rahmen des neuen Konsortialkreditvertrags in Anspruch genommene Tranche in Hohe
von 111 Mio. EUR kompensierte den Mittelabfluss teilweise.

03|34 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZUM 31. DEZEMBER

(in Mio. EUR)
2013 I DN . 119,2
2012 254,6
201 200,4
2010 294,9
2009 14,1

Der Zahlungsmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstichtag auf 119 Mio. EUR
(31. Dezember 2012: 255 Mio. EUR). Diese Entwicklung war im Wesentlichen durch die
Rackflhrung von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten gepragt.

NETTOVERSCHULDUNG
Die Nettoverschuldung enthalt die Summe aller Finanzverbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

03|35 NETTOVERSCHULDUNG ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2013 I N 57,0

2012 130,4

201 1491

2010 2011

2009 3791

Die Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten lagen mit 176 Mio. EUR unter
Vorjahresniveau (31. Dezember 2012:385 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung
war ein geringerer Fremdkapitalbedarf aus der Entkonsolidierung der Distributionszentrum
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG.

Die Nettoverschuldung hat sich somit von 130 Mio. EUR im Vorjahr um weitere 73 Mio. EUR
auf 57 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 verbessert.
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HUGO BOSS investiert
2013 Rekordsumme von
185 Mio. EUR

Eigener Einzelhandel
bildet Schwerpunkt der
Investitionen

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Vermdégens- und Finanzlage

INVESTITIONEN

03|36 INVESTITIONEN (in Mio. EUR)

2013 I D DN D DN D D D e 185,3
2012 165,8

201 108,65

2010 55,6

2009 48,3

HUGO BOSS hat im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt 185 Mio. EUR in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstande investiert. Die Investitionssumme hat sich damit
um 12 % gegentber dem Vorjahr erhéht (2012: 166 Mio. EUR). 12 Mio. EUR entfielen auf
Anlagevermogen, das im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen im Geschéaftsjahr
2013 erworben wurde. + Konzernanhang, Unternehmenszusammenschliisse

03|37 INVESTITIONEN NACH FUNKTIONSBEREICHEN (in %)

2013 (2012)

Sonstige Investitionen

19 (20) /

Verwaltung
17 (22)

Konzerneigener Einzelhandel
61 (54)

Vertrieb/Marketing
3(4) ()

Mit einem Anteil von 61 % am Gesamtinvestitionsvolumen bildete die weltweite Expansion
und Modernisierung des konzerneigenen Einzelhandels auch weiterhin den Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr (2012: 54 %). Dies entspricht einer
Investitionssumme von 113 Mio. EUR (2012:89 Mio. EUR).

Die Investitionen in Neueroffnungen konzerneigener Einzelhandelsgeschafte beliefen sich
im Geschaftsjahr 2013 auf 75 Mio. EUR (2012:51 Mio. EUR). In der Region Europa wurden
unter anderem Einzelhandelsgeschafte in Stuttgart und Wien sowie Flagship-Stores in
Moskau und Amsterdam er6ffnet. In der Region Amerika konnten attraktive Standorte in
Metropolen wie Boston, San Diego und Toronto hinzugewonnen werden. In der Region
Asien/Pazifik wurden Flagship Stores in Shanghai, Hongkong und Tokio eréffnet.
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Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden weltweit 38 Mio. EUR in die Renovierung und
Modernisierung bestehender Einzelhandelsstandorte investiert (2012:39 Mio. EUR).
Besonders hervorzuheben sind die Investitionen in die Region Amerika. Hier standen die
Modernisierung des Flagship Stores am Columbus Circle in New York sowie die Renovierung
von Einzelhandelsgeschéaften in Miami, Denver und Mexiko-Stadt im Vordergrund.

Investitionen in die Produktions-, Logistik- und Vertriebsstruktur sowie in Forschung und
Entwicklung beliefen sich 2013 auf 41 Mio. EUR (2012:40 Mio. EUR). Davon entfielen
28 Mio. EUR auf die zum 30. Juni 2013 entkonsolidierte Distributionszentrum Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt HUGO BOSS Filderstadt KG.

Die Investitionen in den Verwaltungsbereich beliefen sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr
auf 32 Mio. EUR (2012:36 Mio. EUR). Darin enthalten sind Investitionen in die IT-Infrastruktur
in Héhe von 16 Mio. EUR sowie Investitionen in Héhe von 7 Mio. EUR flr ein Verwaltungs-
gebaude am Standort Metzingen.

Die kumulierten Abschreibungen auf das Anlagevermoégen unter Berlcksichtigung von
aktivierten Eigenleistungen betrugen 603 Mio. EUR (2012:545 Mio. EUR). » Konzernanhang,

Textziffer 11 & Konzernanhang, Textziffer 12

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben beliefen sich zum
31. Dezember 2013 auf 2 Mio. EUR (31. Dezember 2012:77 Mio. EUR). » Konzernanhang,
Textziffer 32

03|38 INVESTITIONEN NACH REGIONEN (in %)

2013 (2012)

Europa'’
29 (26) Corporate Units
32 (41)

Amerika Asien/Pazifik
21(17) 18 (16)

"Inklusive Naher Osten und Afrika.
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HUGO BOSS AG
(ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Der Jahresabschluss der HUGO BOSS AG wird im Gegensatz zum
Konzernabschluss nicht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen Handelsge-
setzbuchs (HBG) aufgestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die HUGO BOSS AG als Muttergesellschaft nimmt innerhalb des HUGO BOSS Konzerns unter-
schiedliche Funktionen wahr. Zum einen ist die HUGO BOSS AG in den Markten Deutschland
und durch ihre Betriebsstatte in Osterreich fiir alle Vertriebskanéle verantwortlich. Auch die
Kollektionsausrichtung und -entwicklung der wesentlichen Produktgruppen aller Marken sind
in der Konzernzentrale in Metzingen angesiedelt. Weitere in der Konzernzentrale gebilindelte
Aufgaben umfassen das Management des konzerneigenen Einzelhandels, die Beschaffung,
Logistik, IT, das Personalmanagement, das Finanzmanagement inklusive der Unternehmens-
finanzierung sowie das Risikomanagement. Zum anderen ist die HUGO BOSS AG neben
der internen Kommunikation insbesondere fir die externe Kommunikation einschlieRlich
der Kapitalmarktberichterstattung verantwortlich.

Im Rahmen der Ubergeordneten Konzernfunktionen ist die Konzernobergesellschaft
vertreten durch ihre Vorstéande fir die Ausrichtung des Konzerns zustéandig und legt somit
die Unternehmensstrategie fest.

Neben dem operativen Geschaft beeinflusst insbesondere die Steuerung der Zentralfunk-
tionen die Entwicklung der Ertragslage der HUGO BOSS AG. Die Weiterberechnung von
Kosten flr erbrachte Dienstleistungen an die Konzerngesellschaften sowie das aus der
Holdingfunktion der HUGO BOSS AG resultierende Beteiligungsergebnis sind dabei die
wesentlichen Posten.

Der Umsatz der HUGO BOSS AG setzt sich zusammen aus Umsatzen mit konzern-
externen GroRRhandelspartnern sowie konzerninternen Umséatzen mit auslandischen
Tochtergesellschaften.
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ERTRAGSLAGE

AUSWEISANDERUNG UND ANPASSUNG DER VORJAHRESANGABEN
Aufgrund vorgenommener Ausweisanderungen und der damit verbundenen Anpassung der
entsprechenden Vorjahresbetrdge gemaf § 265 Abs. 2 S. 3 HGB weichen einige dargestellte
Betrédge von den in Vorjahren berichteten Werten ab. Ausfihrliche Informationen hierzu
finden sich im Jahresabschluss der HUGO BOSS AG.

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2013 verminderte sich der Umsatz der HUGO BOSS AG um 2% auf
1.067 Mio. EUR (2012:1.093 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist auf den Rlickgang des
Umsatzes mit Dritten sowie auf geringere Umséatze mit GrofRhandelspartnern zurlickzufihren.
Die positive Umsatzentwicklung im konzerneigenen Einzelhandel der Tochtergesellschaften
konnte diesen Rickgang nur teilweise kompensieren.

03|39 REGIONALE UMSATZENTWICKLUNG (in %)

2013 (2012)

Asien/Pazifik
9 (9)

",

Amerika
14 (16)
Europa'’

77 (75)

"Inklusive Naher Osten und Afrika.

In der Region Europa inkl. Naher Osten/Afrika verringerte sich der Umsatz mit Tochter-
gesellschaften der HUGO BOSS AG im Geschaftsjahr 2013 um 3 % auf 387 Mio. EUR
(2012:400 Mio. EUR). Der Umsatz mit Dritten konnte hingegen im selben Zeitraum um 4 %
auf 436 Mio. EUR gesteigert werden (2012:420 Mio. EUR). Umsétze aulRerhalb Deutschlands
und Osterreichs wurden im Wesentlichen mit Tochtergesellschaften erzielt.

Der Umsatz der HUGO BOSS AG in der Region Amerika verringerte sich um 17 %
auf 145 Mio. EUR (2012:174 Mio. EUR). In der Region Asien/Pazifik verzeichnete die
HUGO BOSS AG einen Umsatzanstieg von 1 % auf 100 Mio. EUR (2012:99 Mio. EUR).

Der Umsatz der Marke BOSS verringerte sich um 3 % auf 940 Mio. EUR (2012:974 Mio. EUR).
Hingegen erzielte die Marke HUGO im Geschéftsjahr 2013 einen Umsatzanstieg von 7 %
auf 127 Mio. EUR (2012:120 Mio. EUR).
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ERGEBNISENTWICKLUNG

03|40 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG HUGO BOSS AG (in Mio. EUR)

In % des In % des Verénderung

2013 Umsatzes 20127 Umsatzes in %
Umsatzerlése 1.067,3 100,0 1.093,4 100,0 -2
Umsatzkosten -653,9 -61,3 -681,8 -62,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 413,4 38,7 411,6 37,6
Vertriebskosten -298,9 -28,0 -283,8 -26,0 -5
Allgemeine Verwaltungskosten -101,3 -9,5 -93,3 -8,6 -9
Sonstige betriebliche Ertrage 131,8 12,3 126,3 11,6 4
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -59,1 -5,5 -61,7 -5,6 4
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 85,8 8,0 99,1 9,1 -13
Beteiligungsergebnis 196,6 18,4 250,8 22,9 -22
Zinsergebnis -10,6 -1,0 -13,3 -1,2 20
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 271,8 25,5 336.,6 30,8 -19
Ertragsteuern und sonstige Steuern -61,1 -5,7 -48,3 -4,4 -27
Jahresiberschuss 210,8 19,8 288,2 26,4 -27
Einstellung in (=)/ Entnahme aus (+)
anderen Gewinnrlcklagen 20,1 1,9 -72,6 -6,6 -128
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4,3 0,4 4,0 0,4 8
Bilanzgewinn 2351 22,0 219,6 20,1 7

"Einige dargestellte Betrdge weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen von den im Vorjahr berichteten Werten ab.
Ausflhrliche Informationen hierzu finden sich im Jahresabschluss der HUGO BOSS AG.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag mit 413 Mio. EUR leicht Gber dem Vorjahreswert
(2012:412 Mio. EUR). Die Bruttoergebnismarge konnte dabei von 37,6 % im Vorjahr auf
38,7 % gesteigert werden. Neben dem im Vergleich zum Vorjahr héheren Umsatzanteil
des konzerneigenen Einzelhandels wirkten sich sowohl Effizienzsteigerungen in den
Produktions- und Beschaffungsaktivitaten als auch positive Effekte aus der verbesserten
Bestandssituation auf diese Entwicklung aus. Wechselkurseffekte hatten einen negativen
Einfluss auf das Bruttoergebnis.

Die Vertriebskosten erhohten sich im Geschéaftsjahr um 5 % auf 299 Mio. EUR
(2012:284 Mio. EUR). Diese Entwicklung beruht im Wesentlichen auf dem Ausbau des
eigenen Einzelhandels. Hohere Umsatze in diesem Vertriebskanal fiihrten zu gestiegenen
Aufwendungen aus umsatzvariablen Mietvertragen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich um 9% auf 101 Mio. EUR (2012:
93 Mio. EUR) und setzen sich hauptséachlich aus Personalkosten, Raummieten, Leasing-
kosten, Abschreibungen sowie diversen IT-Aufwendungen zusammen. Der Anstieg steht
im Zusammenhang mit héheren Abschreibungen auf Unternehmenssoftware im Zuge der
gestiegenen Anlagenintensitdt des Geschaftsmodells.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich hauptsachlich aus Forschungs- und
Entwicklungskosten, Forderungsabwertungen sowie Fremdwahrungseffekten zusammen
und verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4 % auf 59 Mio. EUR (2012:62 Mio. EUR).
Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr enthaltenen Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Stock Appreciation Rights Program (SAR) zurickzuflhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 132 Mio. EUR
(2012:126 Mio. EUR) und setzen sich im Wesentlichen aus der Weiterbelastung von Kosten
und Leistungen an verbundene Unternehmen zusammen.

Das Ergebnis aus Betriebstéatigkeit verringerte sich insbesondere aufgrund hdherer
Vertriebskosten im Vorjahresvergleich von 99 Mio. EUR auf 86 Mio. EUR.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 197 Mio. EUR unter dem Wert des Vorjahres
(2012:251 Mio. EUR). Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen im Wesentlichen den
Jahreslberschuss der HUGO BOSS Trade Mark Management GmbH & Co. KG in Hohe
von 95 Mio. EUR (2012:97 Mio. EUR), der entsprechend den gesellschaftsvertraglichen
Regelungen auf das Darlehenskonto der Kommanditistin HUGO BOSS AG gutgeschrieben
und entnommen wird. Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen betreffen Ertrage aus
Abflhrungsvertrdgen mit Tochtergesellschaften der HUGO BOSS AG. Im Geschéftsjahr
2013 betrugen diese 102 Mio. EUR (2012:153 Mio. EUR) und ergaben sich aus einer
Gewinnabflhrung der HUGO BOSS Internationale Beteiligungs-GmbH, Metzingen. Diese
Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2013 Dividendenertrage von der HUGO BOSS Holding
Netherlands B.V. erhalten. Aufwendungen aus Verlustiibernahme ergaben sich im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr in Hohe von 1 Mio. EUR (2012:0 Mio. EUR) und beziehen sich auf die
Verlustibernahme der HUGO BOSS Beteiligungsgesellschaft mbH, Metzingen.

Das Zinsergebnis als Nettozinsaufwand (sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage abziglich
Zinsen und ahnlicher Aufwendungen) verringerte sich im Geschaftsjahr 2013 auf 11 Mio. EUR
(2012:13 Mio. EUR). Ursachlich fur die Verdanderung waren insbesondere eine geringe
Darlehensaufnahme und die Rickfihrung von Finanzverbindlichkeiten gegenlber der
HUGO BOSS International B.V.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 272 Mio. EUR
(2012:337 Mio. EUR). Der Rickgang des Ergebnisses vor Steuern resultierte aus dem
verringerten Betriebsergebnis sowie niedrigeren Ertrdgen aus Gewinnabflhrungsvertrdgen
und Beteiligungen.

Die Steuerquote lag mit 22 % deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (2012: 14 %). Einen
positiven Effekt auf die Steuerquote hatten die in den Gewinnabfiihrungen enthaltenen
Dividendenertréage sowie Ertrage aus einer auslandischen Mitunternehmerschaft. Demge-
geniber fihrten Aufwendungen aus aperiodischen Ertragsteuern in Hohe von 16 Mio. EUR
(2012:1 Mio. EUR) zu einer Erhéhung der Steuerquote. Diese ergaben sich insbesondere
aus der Bildung einer Rickstellung fur Risiken aus der steuerlichen AuRRenprifung fir die
Jahre 2007 bis 2011 einschliel3lich der Folgewirkung. Ohne diese beiden Effekte ergab sich
fUr das Geschaftsjahr eine normalisierte Steuerquote von 28 % (2012:28 %).
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Der Jahresiiberschuss lag somit im Geschaftsjahr 2013 mit 211 Mio. EUR unter dem Wert
des Vorjahres (2012:288 Mio. EUR).

VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermégen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 669 Mio. EUR
(31. Dezember 2012:666 Mio. EUR). Im Wesentlichen trugen hierzu Investitionen in
den Ausbau des Einzelhandelsnetzwerks in Deutschland und Osterreich im Rahmen der
Ubernahme und Neuerdffnung von netto 32 neuen Standorten bei.

Die Vorrate stiegen zum Ende des Geschaftsjahres 2013 um 9 % auf 170 Mio. EUR
(31. Dezember 2012: 156 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist hierbei der
um 17 % erhoéhte Bestand an Fertigwaren in Zusammenhang mit dem weltweiten Ausbau
des eigenen Einzelhandels. Hingegen verminderte sich der Bestand an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen um 13 %. Ein konsequentes Bestandsmanagement trug mafRgeblich zu
dieser Entwicklung bei. Die neue Geschéaftsstrategie bewirkte eine Verklrzung der Kollek-
tionserstellungszyklen, die einhergeht mit kiirzeren Bestellzeitraumen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit externen GroRhandelspartnern stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 14 % auf 25 Mio. EUR (31. Dezember 2012:22 Mio. EUR).
Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung war ein erhéhtes Auslieferungsvolumen in den
Monaten November und Dezember im Vergleich zum Vorjahr. Die durchschnittliche Forde-
rungsreichweite hat sich im Vergleich zum Vorjahr dabei leicht verschlechtert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen verzeichneten einen Anstieg auf
65 Mio. EUR (31. Dezember 2012: 31 Mio. EUR). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
héhere Forderungen aus Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen zurlickzufihren.

Die sonstigen Verm6gensgegenstande lagen mit 29 Mio. EUR 22 % Uber dem Vorjahreswert
(31. Dezember 2012: 24 Mio. EUR) und betreffen hauptséachlich Bonusforderungen gegentber
Lieferanten, Kreditkartenforderungen sowie Ertrag- und Umsatzsteuerforderungen. Neben
hoéheren Ertragsteuerforderungen stiegen insbesondere die Kreditkartenforderungen aufgrund
gestiegener Umsatze zum Jahresende deutlich an.

Der Finanzmittelbestand, also die Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2012 um 4 Mio. EUR auf 3 Mio. EUR
(31. Dezember 2012:7 Mio. EUR).

Auf der Passivseite wirkte sich vor allem ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus. Diese erhohten
sich um 16 % auf 355 Mio. EUR zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2012:306 Mio. EUR).
Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen aufgrund der Neuaufnahme des Intercompany-Darlehens in
Hohe von 100 Mio. EUR bei der HUGO BOSS International B.V. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen lagen mit 88 Mio. EUR um 3 % Uber dem Vorjahresniveau
(31. Dezember 2012:85 Mio. EUR).
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Die Summe der Rickstellungen erhdhte sich auf 110 Mio. EUR zum Bilanzstichtag
(31. Dezember 2012:99 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen durch héhere Steuerrlick-
stellungen bedingt.

Das kurzfristige operative Nettovermégen (Trade Net Working Capital) stellt die zentrale
Steuerungsgrofie der HUGO BOSS AG zur Messung eines effizienten Kapitaleinsatzes dar.
Als Komponenten gehen dabei ausschlielich die drei operativen BestandsgréRen Vorréte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in die Berechnung dieser Kennzahl ein. Im Vergleich zum Vorjahr stieg das
kurzfristige operative Nettovermogen um 14 Mio. EUR auf 107 Mio. EUR (31. Dezember
2012:93 Mio. EUR). Der Anstieg der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wurde dabei nur geringfligig durch héhere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen kompensiert.

FINANZLAGE

03|41 KAPITALFLUSSRECHNUNG HUGO BOSS AG (in Mio. EUR)

2013 2012
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 240 332
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -73 -50
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -170 -316
Veréanderung Finanzmittelbestand -4 -33
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7 40
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3 7

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit lag mit 240 Mio. EUR unter dem Vorjah-
reswert (2012:332 Mio. EUR). Der Rickgang ist hauptsachlich auf den um 77 Mio. EUR
niedrigeren Jahresiberschuss sowie einen hoheren Mittelabfluss aus dem kurzfristigen
Nettovermdgen zurlckzufihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich im Geschaftsjahr 2013 auf
73 Mio. EUR (2012:50 Mio. EUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum
Vorjahr hohere Forderungen aus Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen zurtck-
zuflhren. Investitionen in Sachanlagen summierten sich wie im Vorjahr auf 39 Mio. EUR
(2012:39 Mio. EUR).

Der Free Cashflow, der sich aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit und
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ermittelt, verringerte sich im Geschaftsjahr 2013
um 115 Mio. EUR auf 167 Mio. EUR (2012:282 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 170 Mio. EUR
(2012:316 Mio. EUR). Die Auszahlung der Dividende in Hohe von 215 Mio. EUR wurde dabei
durch hohere Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen teilweise kompensiert.

Der Finanzmittelbestand, also die Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, verringerte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2012 um 4 Mio. EUR auf 3 Mio. EUR
(31. Dezember 2012:7 Mio. EUR).
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande summierten
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie im Vorjahr auf 39 Mio. EUR (2012:39 Mio. EUR).

Unter den immateriellen Vermégensgegenstanden ist im Wesentlichen Software erfasst.
Der Zugang in Hohe von 13 Mio. EUR (2012: 12 Mio. EUR) ergab sich im Wesentlichen aus
Investitionen in Software und Nutzungsrechte im Zusammenhang mit der kontinuierlichen
Weiterentwicklung des ERP-Systems, bestehend aus der Branchenlésung SAP AFS sowie
SAP Retail fir den eigenen Einzelhandel.

Die Zugéange zu den Sachanlagen in Hohe von 26 Mio. EUR (2012:27 Mio. EUR) resultieren
zum einen aus Grundsticken und Bauten am Standort Metzingen. Zum anderen flhrte
die Neuerdffnung von 8 Einzelhandelsgeschaften in Deutschland und Osterreich sowie
die Ubernahme von 25 bisher von GroRhandelspartnern betriebenen Shop-in-Shops in
Deutschland zu zusatzlichen Investitionen. 2013 wurden unter anderem zusétzliche Einzel-
handelsgeschafte in Berlin, Wien und Innsbruck eroffnet.

Die bestehenden Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben sind im Jahresab-
schluss der HUGO BOSS AG unter , Sonstige finanzielle Verpflichtungen” aufgefihrt und
belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf 2 Mio. EUR (31. Dezember 2012:8 Mio. EUR).

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der HUGO BOSS AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie die des HUGO BOSS Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterun-
ternehmen und Beteiligungen partizipiert die HUGO BOSS AG grundsatzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. » Risiko- und Chancenbericht

Die HUGO BOSS AG als Mutterunternehmen ist in das konzernweite Risikomanagement-
system des HUGO BOSS Konzerns eingebunden. Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche
Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und Risikomanage-
mentsystems flr die HUGO BOSS AG erfolgt im Risikobericht des HUGO BOSS Konzerns.

- Risiko- und Chancenbericht, Risikobericht

PROGNOSE

Die Erwartungen fir die HUGO BOSS AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtungen mit
den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns
wider. Es wird erwartet, dass sich die flir den HUGO BOSS Konzern getroffenen Aussagen
zur Markt-, Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Wesentlichen in der Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung der HUGO BOSS AG widerspiegeln werden. + Nachtrags- und Prognosebericht,

Prognosebericht



z gefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Vergltungsbericht

VERGUTUNGSBERICHT

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex und beinhaltet Angaben nach den Erfordernissen
des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 17, des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Die Angaben nach IAS 24 sind im Konzernanhang
enthalten.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
FUR DEN VORSTAND

Entscheidungen Uber das Vergltungssystem des Vorstands liegen ebenso wie die regelmaRige
Beratung und Uberpriifung des Vergiitungssystems in der Verantwortung des Aufsichtsrats.
Die Erarbeitung von Vorschlagen soll durch den Personalausschuss erfolgen. Das Vergltungs-
system, das flr die Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG seit dem Geschéftsjahr
2010 gilt, wurde von der Hauptversammlung am 10. Mai 2011 mit groBer Mehrheit gebilligt.
Unter prinzipieller Beibehaltung dieses von der Hauptversammlung gebilligten Systems
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2013 die Vertrage mit allen Vorstandsmitgliedern
dahingehend angepasst, dass die erfolgsabhangige Vergltungskomponente sich allein an
quantitativen ZielgroRen orientiert und keine personlichen Ziele mehr in die Zielvereinbarung
der Vorstandsmitglieder einbezogen werden.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéangigen (fixen) Vergu-
tungsbestandteilen und erfolgsabhéangigen (variablen) Vergltungsbestandteilen zusammen.
Die Vergutungsstruktur ist durch die Bertcksichtigung von Vergltungskomponenten mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die GesamtvergUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen auf der Grundlage einer Leistungsbe-
urteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergitung bilden sowohl die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit
der Vergltung unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur,
die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Der Aufsichtsrat kann nach seinem pflichtgeméaRen
Ermessen bei aulRerordentlichen Leistungen oder Erfolgen eines Vorstandsmitglieds tber
Sonderleistungen entscheiden.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2010 unterbleibt die Angabe
der individuellen Bezlge der Vorstandsmitglieder. Die in § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a
Satz 5 bis 8 sowie § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 des Handelsgesetzbuchs
verlangten Angaben unterbleiben entsprechend fir finf Jahre. Dieser Beschluss gilt fiir das
am 1. Januar 2010 begonnene Geschéftsjahr und die weiteren vier folgenden Geschéftsjahre,
also bis zum 31. Dezember 2014. Daher erfolgt der Ausweis der Gesamtvergltung sowohl
als Gesamtsumme als auch aufgeteilt in die einzelnen Vergltungsbestandteile.
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ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die fixen Vergltungsbestandteile umfassen eine feste Grundvergitung, Nebenleistungen
und einen Beitrag zur Altersversorgung. Die feste Grundvergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Die Vorstandsmitglieder erhalten zuséatzliche Nebenleistungen wie Dienstwagen,
Zuschisse zu Kranken- und Pflegeversicherungen, Abschluss von und Beitrdge zu Unfall-
sowie D&O-Versicherungen und sonstige zum Gehalt gehdérende Sachleistungen sowie
weitere zur Erflllung der Vorstandsaufgaben notwendige Ausstattungen und Leistungen. Der
Selbstbehalt der D&O-Versicherung entspricht gemafk § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG einer Hohe
von 10 Prozent des jeweiligen Schadens, betréagt jedoch maximal das Eineinhalbfache der
festen jahrlichen Vergltung. Der aus der privaten Nutzung des Dienstwagens entstehende
geldwerte Vorteil ist durch das Vorstandsmitglied zu versteuern.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die aus einem Jahresbonus und einem Mehrjahresbonus
bestehende erfolgsabhangige Vergltung auf ausschlieflich quantitative Zielgrofien
umgestellt. Zuklnftig werden keine personlichen Ziele mehr in die Zielvereinbarung der
Vorstandsmitglieder einbezogen.

KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG

Der Jahresbonus bemisst sich an der Entwicklung einer fir ein Geschaftsjahr festgelegten
quantitativen ZielgroRe. Als Bemessungsgrundlage des Jahresbonus wurde fir alle
Vorstandsmitglieder das Trade Net Working Capital (Summe von Roh- und Fertigwaren sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) festgelegt. Fir den Jahresbonus eines Geschaftsjahres werden das zu
erreichende Ziel sowie das Maximal- und Mindestziel fir das Trade Net Working Capital
als Prozent vom Umsatz zu Beginn des Geschaftsjahres zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat festgelegt. Bei vollstédndiger Zielerreichung erfolgt die Auszahlung des flr
jedes Vorstandsmitglied vertraglich bestimmten Betrages zu 100%. Der Hochstbetrag
von 150% des Ziel-Jahresbonus kommt zur Auszahlung, wenn ein bestimmter, unterhalb
des Jahresziels liegender Prozentsatz erreicht wird. Der Jahresbonus entféallt, wenn ein
bestimmter, oberhalb des Jahresziels liegender Prozentsatz erreicht oder Uberschritten
wird. Der Jahresbonus ist innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses
fir das jeweilige Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung féllig.

LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG

Der Mehrjahresbonus beruht auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage und bemisst sich
an der Entwicklung der flr einen Dreijahreszeitraum festgelegten quantitativen ZielgréRen.
Die quantitativen ZielgroRen sind auf die Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtet
und orientieren sich an der Entwicklung der beiden Steuerungskennzahlen Umsatz und
EBITDA vor Sondereffekten Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Hohe der variablen
Vergltung fir ein Geschaftsjahr ist abhdngig von der Erflllung der im Vorfeld fir den
Mehrjahreszeitraum definierten ZielgréRen fir die Kennzahlen Umsatz und EBITDA vor
Sondereffekten. Fir den Mehrjahreszeitraum werden Zielwerte sowie Maximal- und
Minimalziele fir die beiden Ergebniskennzahlen fir jedes der drei Geschaftsjahre definiert.
Der Grad der Zielerreichung wird fir jedes der drei Geschaftsjahre einzeln ermittelt. Der
gewichtete Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichung der drei Geschaftsjahre ist maRgeblich
fir den Auszahlungsbetrag. Bei vollstandiger Zielerreichung erfolgt die Auszahlung des fir
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jedes Vorstandsmitglied vertraglich bestimmten Betrages zu 100 %. Der Hochstbetrag von
150 % des Ziel-Mehrjahresbonus kommt zur Auszahlung, wenn die festgelegten Maximalziele
erreicht oder Uberschritten werden. Bei Erreichen oder Unterschreiten der festgelegten
Minimalziele erfolgt keine Auszahlung des Mehrjahresbonus.

Abschlagszahlungen auf den erwarteten Ziel-Mehrjahresbonus erfolgen innerhalb einer Woche
nach Billigung des Konzernabschlusses fir das erste Geschaftsjahr des Dreijahreszeitraums.
Die Ermittlung der tatsachlichen Zielerreichung fir den Mehrjahresbonus erfolgt mit Ablauf
des dritten Geschaftsjahres. Ubersteigt der auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung
ermittelte Betrag des Mehrjahresbonus den Abschlagsbetrag, so erhalt das Vorstandsmitglied
die Differenz innerhalb einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das dritte
Geschéftsjahr. Sofern die erhaltenen Abschlagszahlungen den erdienten Mehrjahresbonus
fur den Dreijahreszeitraum Ubersteigen, ist die Differenz vom Vorstandsmitglied innerhalb
einer Woche nach Billigung des Konzernabschlusses fir das dritte Geschéaftsjahr an die
HUGO BOSS AG zurlickzuzahlen.

GESAMTVERGUTUNG UND ZUFLUSS IM BERICHTSJAHR

Die Gesamtvergutung des Vorstands belief sich fir das Geschaftsjahr 2013 auf 5.211 TEUR
(2012:7.053 TEUR). Davon entfielen 3.466 TEUR auf die fixen Gehaltsbestandteile inklusive
Nebenleistungen (2012:3.303 TEUR), die im Berichtsjahr 2013 vollstandig zur Auszahlung
kamen. Ein Betrag in Hohe von 855 TEUR (2012:0 TEUR) entféllt auf den fir das Geschaftsjahr
2013 vereinbarten Jahresbonus, der im Geschaftsjahr 2014 innerhalb einer Woche nach
Billigung des Konzernabschlusses 2013 durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung kommen wird.

In der Verglitung des Geschéftsjahres 2013 ist zudem ein Betrag in Hohe von 890 TEUR
(2012:3.750 TEUR) enthalten. Dieser entfallt auf die tatsachliche Zielerreichung fir den
Mehrjahresbonus 2010-2012 und ergibt sich als Differenz aus der im Jahr 2013 erfolgten
Abschlusszahlung in Hohe von 4.640 TEUR und dem in Vorjahren anteilig zurlickgestellten
Betrag in Hohe von 3.750 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2013 erhielt der Vorstand keine Abschlagszahlungen auf den Mehrjahres-
bonus 2013-2015.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die aktiven Vorstéande halten keine Partizipationsrechte aus den in den Geschéftsjahren
2001 bis 2009 aufgelegten Tranchen des , Stock Appreciation Rights Program™.

LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung enthalten die Dienstvertrage Regelungen, die — von
der in der Entsprechenserklarung vom Dezember 2013 erklarten Abweichung abgesehen —
im Einklang mit den Vorgaben des Corporate Governance Kodex stehen. Fir den Fall der
reguldren Beendigung enthalten die Dienstvertrage — mit Ausnahme von Pensionsrege-
lungen - keine Regelungen.
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Daneben bestehen flr die Vorstdnde Pensionszusagen durch die Gesellschaft. Das spatere
Ruhegeld richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und dem Grundgehalt.

03|42 PENSIONSAUFWENDUNGEN (in TEUR)

2013 2012
Service Costs (IFRS) 1.638 1.793
Barwert Riickstellung (IFRS) nach Saldierung des Planvermégens 4.432 3.897
Aufwand erdiente Pensionszusagen (HGB) 3.908 2.259
Barwert Ruckstellung (HGB) nach Saldierung des Planvermogens 411 1.386

SONSTIGE ANGABEN

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Jahr 2013 Gesamt-
bezlge in Héhe von 3.967 TEUR (2012:15.226 TEUR). Darin enthalten sind Leistungen an
friihere Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit sowie
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Auslbung noch ausstehender Partizipationsrechte
aus dem , Stock Appreciation Rights Program” in Hohe von 3.774 TEUR (2012:15.035 TEUR).
Durch den Verkauf der zur Absicherung der Partizipationsrechte gehaltenen Kaufoptionen
entstand kein zuséatzlicher Zahlungsmittelabfluss fir den Konzern.

VERGUTUNG FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist
in 812 der Satzung der HUGO BOSS AG geregelt. Die Vergltung orientiert sich an der
UnternehmensgréRRe und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vergltung
der Aufsichtsréate ist in einen fixen und einen variablen Bestandteil aufgeteilt. Der variable
Bestandteil bemisst sich nach der Hohe des Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss.
Die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters werden bei
der Berechnung der Vergttung bericksichtigt. Die fixe und variable Vergltung wird nach
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das jeweilige
abgelaufene Geschaftsjahr entscheidet, ausbezahlt. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur
wiahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
haben, erhalten flr jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine zeitanteilige Verguitung.
Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die im Zusammenhang mit der Austbung
des Mandats entstehen, erstattet. Eine etwaige Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
vergltet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht austiben. Der Aufsichtsrat
erhielt fir seine Tatigkeit im Jahr 2012 Gesamtbezlige in Hohe von 2.058 TEUR. Fir das
Jahr 2013 betragen die Gesamtbeziige voraussichtlich 2.163 TEUR, darin enthalten ist eine
Rickstellung fir den variablen Anteil in Héhe von 1.408 TEUR (2012: TEUR 1.259), der sich
an der Hohe des voraussichtlichen Ergebnisses je Aktie im Konzernabschluss bemisst.
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RECHTLICHE ANGABEN

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gem. § 289a HGB) beinhaltet die Entsprechens-
erklarung, Angaben zu den Unternehmensfihrungspraktiken sowie die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. :// group.hugoboss.com/Investor Relations/Corporate

Governance

BERICHT UBER DIE BEZIEHUNGEN zU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand der HUGO BOSS AG ist zur Aufstellung eines Berichts lber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemafR &8 312 AktG verpflichtet. In dem Abhéangigkeits-
bericht wurden die Beziehungen zur Permira Holdings Limited, Guernsey, und zu den
zum HUGO BOSS Konzern gehorenden Unternehmen erfasst. Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen hat der Vorstand Bericht erstattet und zusammenfassend erklart:
.... dass die Gesellschaft nach den Umstdnden im Zeitpunkt des jeweiligen Geschafts flr
jede Leistung im Sinne dieses Berichts stets eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
MaRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der Permira Holdings Limited, Guernsey,
bzw. ihrer verbundenen Unternehmen wurden im Geschaftsjahr 2013 weder getroffen
noch unterlassen.”

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH DEN
§8 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Nachfolgend sind die nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen Angaben aufge-
fihrt und erlautert. Aus Sicht des Vorstands besteht darlber hinaus kein weitergehender
Erlauterungsbedarf im Sinne der 88 175 Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der HUGO BOSS AG setzt sich aus 70.400.000 nennwertlosen
Stammaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Stammaktie
zusammen.

Es bestehen Kapitalbeteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten. + Konzernanhang,

Angaben zum Mehrheitsaktionar

Daneben sind der HUGO BOSS AG keine weiteren Aktionare gemeldet worden, die mehr
als 10 % der Stimmrechte Uberschreiten.

Im Geschéaftsjahr 2013 erhielt die HUGO BOSS AG zwei Stimmrechtsmitteilungen gemafs
§§ 21 Abs. 1, 22 WpHG. » Konzernanhang, Angaben zum Mehrheitsaktionar
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Es liegen dem Unternehmen keine weiteren Meldungen von Aktionaren vor, die 3 % oder
mehr der Stimmrechte der HUGO BOSS AG halten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren bei der HUGO BOSS AG
nicht. Fir die Auslbung der Aktionarsrechte von Aktionaren, die Mitarbeiter der
HUGO BOSS AG sind, existieren keine Sonderregelungen.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der HUGO BOSS AG richten
sich nach den 88§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Der
Vorstand besteht gemaR & 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Zahl
der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemafl &8 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt.
Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund
vorliegt. Die Vorstandsmitglieder sollen nach &8 6 Abs. 3 der Satzung bei ihrer Bestellung in
der Regel nicht éalter als 60 Jahre sein. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat
auf hochstens fanf Jahre bestellt.

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. Soweit das Aktiengesetz
nicht zwingend etwas Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaR § 17 Abs. 2 der
Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und — soweit eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 20 der Satzung ist
dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieRen.

ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS ZUR ERHOHUNG DES
GRUNDKAPITALS (GENEHMIGTES KAPITAL 2009) MIT DER
MOGLICHKEIT DES BEZUGSRECHTSAUSSCHLUSSES

Der Vorstand ist geméal dem Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009 ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer Namensstamm- und/oder Namensvorzugsaktien ohne Stimmrecht,
die den bereits ausgegebenen Namensvorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen, gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, insgesamt jedoch hochstens um einen
Betrag von 35.200.000 EUR zu erhéhen. Die Erhéhungen des Grundkapitals gegen Barein-
lagen erfolgen unter Wahrung des Verhéltnisses beider Aktiengattungen zueinander. Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieRen, Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
der Aktionadre auszunehmen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der
Aktionéare auszuschliefsen, soweit die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.



z gefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Rechtliche Angaben

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN UND ZUR
VERWENDUNG EIGENER AKTIEN AUCH UNTER AUSSCHLUSS
EINES ANDIENUNGS- UND BEZUGSRECHTS EINSCHLIESS-
LICH DER ERMACHTIGUNG ZUR EINZIEHUNG ERWORBENER
EIGENER AKTIEN UND KAPITALHERABSETZUNG

Die Befugnisse des Vorstands zum Aktienrlickkauf wurden in der Hauptversammlung vom
21.Juni 2010 erneuert. Danach ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 20. Juni 2015 Namens-
stamm und/oder Namensvorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft bis zu einem
Anteil von insgesamt héchstens 10 % des am 21. Juni 2010 ausstehenden Grundkapitals
zu erwerben. Die HUGO BOSS AG kann von der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien
ganz oder in Teilbetrdgen, allein fir Namensstamm- und/oder Namensvorzugsaktien und
damit unter teilweisem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der jeweiligen
Gattung einmal oder mehrmals in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke Gebrauch
machen. Der Erwerb darf Uber die Bérse oder mittels an die Inhaber der entsprechenden
Aktiengattung gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Nach dieser Ermachtigung
zurlickerworbene eigene Aktien kdnnen Uber die Borse oder mittels Angebots an alle
Aktionare unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wieder veraufiert werden.
Sie konnen aber auch eingezogen, als Gegenleistung fir einen eventuellen Erwerb von
Unternehmen und Beteiligungen an Unternehmen, fir eine Verdufderung zu einem Preis,
der den aktuellen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet, und fir die Zulassung der
Aktie an auslandischen Borsenplatzen verwendet werden.

Der durch die HUGO BOSS AG und die HUGO BOSS International B.V. aufgenommene und
durch die HUGO BOSS AG garantierte syndizierte Kredit sowie bilaterale Linien enthalten
marktibliche Vereinbarungen, die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels — soge-
nannte Change-of-Control-Klauseln — den Vertragspartnern zuséatzliche Kindigungsrechte
einrdumen.

Auch der Anstellungsvertrag mit einem Vorstandsmitglied enthélt eine Bestimmung,
die bei einem ,,Change of Control” (Erwerb von mehr als 30 % der Stimmrechte an der
HUGO BOSS AG) den Vertragspartnern unter bestimmten Voraussetzungen ein zusatzli-
ches Kundigungsrecht einrdumt und fir den Fall, dass es zu einer Kiindigung kommt, eine
Entschadigungspflicht gegeniiber dem Vorstandmitglied vorsieht. Im Ubrigen bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Risiko- und Chancenpolitik des HUGO BOSS Konzerns verfolgt neben
der Bestandssicherung des Unternehmens das Ziel, die Erreichung der
finanziellen und strategischen Unternehmensziele sicherzustellen. Sie
ist somit der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Durch ein wirksames Risikomanagement wird gewahrleistet,
dass Risiken frithzeitig erkannt und anhand geeigneter MaBnahmen
mogliche negative Auswirkungen minimiert werden. Gemeinsam mit
einer systematischen Identifikation neuer Chancen wird so die Ent-
scheidungssicherheit im Unternehmen erhéht und die Grundlage fir
eine konstante Zielerreichung gelegt.

RISIKOBERICHT

Der Erfolg des HUGO BOSS Konzerns beruht auf der konsequenten Nutzung von Chancen
im Rahmen der mittel- und langfristigen Unternehmensstrategie. Erganzend dazu verfolgt
die Risikopolitik das Ziel, den Bestand des Unternehmens zu sichern sowie die operativen
Bereiche bei der erfolgreichen Umsetzung der Strategie zu unterstitzen und somit den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

RISIKOMANAGEMENT

Die Basis eines erfolgreichen Risikomanagements stellen konzerneinheitliche Standards fir
den systematischen Umgang mit Risiken dar. Diese werden fir den HUGO BOSS Konzern im
Rahmen der Risikopolitik durch den Vorstand festgelegt und in einem konzernweit glltigen
Risikohandbuch dokumentiert, das allen Mitarbeitern online zur Verfligung steht. Risiken sind
als potenzielle negative Abweichungen vom geplanten operativen Ergebnis (EBIT) definiert.
Festgelegte Grenzwerte beschreiben die Risikotragfahigkeit des HUGO BOSS Konzerns
und ermdglichen eine Einordnung der Risiken in Risikostufen von ,gering” bis ,hoch”.
Die Berichterstattung von Risiken erfolgt in regelmafligen Zeitabstanden. Bei Vorliegen
kritischer Themen wird der regulére Reportingprozess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung
erganzt, um neue Entwicklungen rechtzeitig analysieren zu kénnen. Darlber hinaus sind alle
Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns zu risikobewusstem Handeln und zur Vermeidung
existenzgefdhrdender Risiken verpflichtet. Alle Risiken werden nach einheitlicher Systematik
in einer Risikosoftware erfasst. Die Historisierung sowie Revisionssicherheit werden damit
sichergestellt. Das Risikomanagement-System des HUGO BOSS Konzerns ist geméafl dem
internationalen Standard ISO 31000 gestaltet und folgt den dort festgelegten Empfehlungen.

Um Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu Uberwachen
und ihnen gegebenenfalls mit risikominimierenden MalRnahmen entgegenzuwirken, ist
fUr die Koordination des konzernweiten Risikomanagements ein eigenstéandiges Team
am Hauptsitz der HUGO BOSS AG geschaffen worden. Es entwickelt die Instrumente
des Risikomanagement-Systems kontinuierlich weiter und stellt sicher, dass Risiken und
Chancen unternehmensweit systematisch nach einer einheitlichen Methode und regelméafig
innerhalb der festgelegten Intervalle erfasst werden. Alle Informationen bezlglich der in
den weltweiten Tochtergesellschaften identifizierten Risiken laufen hier zusammen und
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koénnen somit auf Konzernebene zeitnah aggregiert und analysiert werden. Das Team steht in
regelmafiigem Austausch mit allen Risikoverantwortlichen und ist somit stets tber aktuelle
Entwicklungen informiert.

Die Verantwortung fir die Risikoanalyse, den addquaten Umgang mit Risiken und die
Umsetzung wirksamer risikoreduzierender MalRnahmen liegt dezentral in den jeweiligen
Unternehmensbereichen beziehungsweise Tochtergesellschaften, in denen die Risiken
auftreten. Hierzu sind je Bereich Risikoverantwortliche (Risk Owner) definiert. Das flr das
zentrale Risikomanagement verantwortliche Team berichtet regelmafiig an den Vorstand und
unterstitzt ihn bei der Umsetzung, Durchfiihrung und Uberwachung des Risikomanagement-
und Internen Kontrollsystems sowie bei der Berichterstattung an den Prifungsausschuss
(, Audit Committee”) des Aufsichtsrats.

03|43 HUGO BOSS RISIKOPOLITIK

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Risikomanagement-System Risikomanagement-Prozess

Weiterent- o Analyse: .

wicklung Design Identifizierung + Quantifizierung

. . Steuerung:

Koordination Gegenmalnahmen

i Kommunikation Monitoring:

Uber- Implemen- und Beratung Frihindikatoren/Schwellenwerte

wachung tierung

Kommunikation
Dokumentation

Zentrales Risikomanagement Risikoexperte/Risikoverantwortlicher

Der Umgang mit Risiken erfolgt auf vier Arten: Vermeidung, Verringerung, Ubertragung
und Ubernahme von Risiken. Ein Bestandteil des Risikomanagements ist somit auch die
Ubertragung von Risiken auf Versicherer. Finanzielle Folgen versicherbarer Risiken werden
damit weitestgehend neutralisiert.

Alle identifizierten Risiken werden mindestens einmal im Jahr, in Abhangigkeit von ihrem
Ausmal’ jedoch auch in halb- oder vierteljahrlichen beziehungsweise monatlichen Intervallen
auf ihre Aktualitat Uberprift, neue Entwicklungen dokumentiert und gegebenenfalls die
Risikoquantifizierung Uberarbeitet. Diese erfolgt durch Einschatzung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten der Risiken einerseits und der damit verbundenen Auswirkungen auf das
operative Ergebnis (EBIT) andererseits.

03|44 BEWERTUNGSKRITERIEN DER UNTERNEHMENSRISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit Ausmal der finanziellen Auswirkung
unwahrscheinlich <20% gering

moglich >20-40% moderat

wahrscheinlich >40-60% wesentlich

sehr wahrscheinlich > 60% hoch
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Um ein moglichst prazises Bild der Auswirkungen der identifizierten Risiken zu erhalten,
werden unterschiedliche Risikoszenarien fir den besten, mittleren und schlechtesten Fall
betrachtet. Damit wird dem potenziell starken Einfluss von Extremszenarien mit geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit, aber groRer Auswirkung Rechnung getragen. Uber eine
Gewichtung der drei Szenarien, die ebenfalls durch die Risikoverantwortlichen festgelegt
wird, kann so eine durchschnittliche Auswirkung pro Eintrittsfall bestimmt werden. Dieser
Ansatz erlaubt nicht nur eine differenziertere Betrachtung moglicher Auswirkungen, sondern
ebenso eine grundliche Analyse unwahrscheinlicher Extremszenarien, die potenziell einen
deutlich starkeren Effekt auf die Zielerreichung des HUGO BOSS Konzerns hatten. Zusatzlich
zu der auf die 12-monatige Planperiode abgestellten Risikoquantifizierung wird auch eine
mittelfristige Risikotendenz ermittelt. Dieser Indikator wird bei gréRer werdenden Risiken
daflr verwendet, die Entwicklung adaquater Gegenmafinahmen friihzeitig einleiten zu kdnnen.

Mithilfe der kontinuierlichen Uberwachung von Friihwarnindikatoren kénnen Planabwei-
chungen rechtzeitig erkannt werden. Meldeketten und das Einleiten geeigneter, im Vorfeld
definierter Gegenmafinahmen gewahrleisten eine rasche Reaktion im Eintrittsfall eines
Risikos. Alle diese Informationen werden in der konzernweiten Risikosoftware erfasst und
sind jederzeit verflgbar.

Der HUGO BOSS Konzern ist somit in der Lage, Risiken frihzeitig zu erkennen und darauf
kurzfristig und zielgerichtet zu reagieren. Die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des
Risikomanagements wird in regelmaRigen Abstédnden von der Internen Revision Uberprift.
Mit der Uberwachung der Wirksamkeit des Internen Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssystems befasst sich darliber hinaus der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prifungs-
ausschuss (,,Audit Committee”), auch unter Einbeziehung der Wirtschaftsprifer. Im Rahmen
der Jahresabschlussprifung wird durch den Wirtschaftsprifer kontrolliert, ob der Vorstand
die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen in geeigneter Weise getroffen hat.

Die Erfassung und Aggregation der weltweiten Risiken folgt einem einheitlich gltigen
Risikoatlas, der die thematische Blindelung mehrerer Einzelrisiken in Risikobereiche
vorsieht. Diese werden wiederum einer externen, strategischen, finanziellen, operativen
oder unternehmensorganisatorischen Hauptrisikokategorie zugeordnet.

03|45 RISIKOBEREICHE

EXTERNE STRATEGISCHE FINANZIELLE OPERATIVE ORGANISATO-
RISIKEN RISIKEN RISIKEN RISIKEN RISCHE RISIKEN
Gesamtwirtschaft Kollektion Finanzierung und Lieferanten IT

Landerspezifische
Faktoren

und Branche

Marken und

Corporate Image

Investitionen

Liquiditat und Beschaffungs- pgocpt
Zinsanderungen markte Personal
@ Qualitat Corporate
Ausfall von Logistik Governance und
Kontrahenten Vertrieb Compliance
Steuern

Pensionsriick-
stellungen
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Im Folgenden werden die wichtigsten Risiken dargestellt, denen sich der HUGO BOSS
Konzern im Geschaftsjahr 2014 ausgesetzt sieht. Die dargestellten Risiken betreffen sowohl
die operativen Segmente als auch die Corporate Units des HUGO BOSS Konzerns. Es ist
grundsatzlich nicht auszuschlieRen, dass derzeit noch unbekannte Risiken oder solche,
die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, die Unternehmensentwicklung kinftig
zuséatzlich beeintrachtigen. Ungeachtet aller eingeleiteten Mafinahmen zur Steuerung der
identifizierten Risiken bleiben bei allen unternehmerischen Aktivitaten Restrisiken bestehen,
die auch durch ein umfassendes Risikomanagement-System, wie es im HUGO BOSS
Konzern implementiert ist, nicht vollstandig auszuschlieen sind. Das jeweilige Nettorisiko
als tatsadchliches Risikopotenzial ergibt sich aus dem Bruttorisiko abzlglich getroffener
Mafnahmen zur Reduzierung oder Vermeidung der identifizierten Risiken.

EXTERNE RISIKEN

Wie jedes global agierende Unternehmen sieht sich auch der HUGO BOSS Konzern Risiken
ausgesetzt, die aus einer unsicheren zukinftigen Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Lage entstehen. Entscheidend ist hierbei vor allem die weltweite Entwicklung der Konjunktur,
aus der sich das Risiko einer reduzierten Nachfrage nach Bekleidung und Accessoires des
Premium- und Luxussegments ergeben kann. Grundsatzlich besteht flr den Konsumgu-
terbereich aufgrund der Abhéngigkeit vom Kaufverhalten der Kunden ein Risiko, das sich
auf den Planumsatz und/oder die Marge auswirken kann. Konjunkturell bedingte Effekte
kdnnen dabei sowohl global als auch vereinzelt in unterschiedlichen Markten auftreten
und sich gegenseitig beeinflussen. Der HUGO BOSS Konzern verfligt jedoch durch zeitlich
vorgelagerte Ordereingédnge sowie die Entwicklung des konzerneigenen Einzelhandels
Uber wichtige Frihwarnindikatoren, die eine rechtzeitige Prognose der Auswirkungen
maoglicher gesamtwirtschaftlicher Risiken erlauben. Um die Auswirkungen konjunktureller
Schwankungen zu reduzieren, hat der HUGO BOSS Konzern verschiedene MaflRnahmen
getroffen. Hierzu gehort ein klares Markenprofil, mit dem der Ausbau von Marktanteilen in
einem wettbewerbsintensiven Umfeld angestrebt wird. Ein auf internationales Wachstum
angelegtes Geschaftsmodell erschlie3t zudem neue Konsumentenpotenziale und tragt zur
Kompensation moglicher Nachfragertickgénge in einzelnen Mérkten bei. Weiterhin wird eine
ausgeglichene Verteilung des Umsatzes auf verschiedene Regionen angestrebt, um eine
zu starke Abhangigkeit von Einzelmérkten zu vermeiden. Fir das Geschéaftsjahr 2014 geht
der Konzern grundsatzlich von einem fortgesetzten Wachstum der Weltwirtschaft und der
Premium- und LuxusgUterbranche aus. Unglnstige gesamtwirtschaftliche Entwicklungen
kénnen jedoch trotz der eingeleiteten MaRnahmen Auswirkungen auf das geplante Unterneh-
menswachstum haben. Aufgrund der andauernden Unsicherheiten um die Euro-Schuldenkrise
und die endglltige Beilegung des Haushaltsstreits in den USA schéatzt das Management
die mogliche finanzielle Auswirkung als wesentlich ein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit far
einen solch starken Effekt auf die weltweite Nachfrage wird jedoch als unwahrscheinlich
eingestuft. - Nachtrags- und Prognosebericht, Prognosebericht

Als international tatiges Unternehmen ist HUGO BOSS auch einem Risiko im Zusammen-
hang mit Veranderungen in einzelnen Absatzmarkten ausgesetzt. Dieses Risiko kann sich
aufgrund von Anderungen des politischen und regulatorischen Umfelds oder soziokultureller
Entwicklungen realisieren. Wie fir alle Unternehmen besteht zudem eine mdgliche Gefahr
fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens in Form von terroristischen
Handlungen und Umweltkatastrophen. Um vertriebsbezogene Landerrisiken so gering wie
moglich zu halten, werden HUGO BOSS Produkte Uberwiegend in Ldndern mit stabilen
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dkonomischen und politischen Rahmenbedingungen vertrieben. Wesentliche Anderungen
des regulatorischen Umfelds in den wichtigsten Absatzmarkten des HUGO BOSS Konzerns
sind aus Sicht des Vorstands aktuell als unwahrscheinlich einzustufen. Darlber hinaus sorgt
der weltweite Vertrieb in Uber 120 Landern auf Konzernebene fir eine natlrliche Absicherung
gegen unvorteilhafte Entwicklungen in einzelnen Mérkten. Die finanziellen Auswirkungen
durch unerwartete Veranderungen landerspezifischer Rahmenbedingungen schatzt der
Vorstand daher als gering ein.

STRATEGISCHE RISIKEN

Aus sich verdndernden Fashion- und Lifestyle-Trends konnen Kollektions- und Branchen-
risiken entstehen. Die Herausforderung besteht darin, die richtigen Trends rechtzeitig zu
erkennen und rasch in eine unverwechselbare Kollektionsaussage umzusetzen. Diesem
Risiko begegnet HUGO BOSS mit intensiven Analysen der Zielgruppen und Markte und
der detaillierten Auswertung der Verkaufsentwicklung der vergangenen Saison. Auch eine
verstarkte Kundennéhe aufgrund des Einzelhandelsgeschéafts tragt wesentlich dazu bei,
Informationen zu Trends und Kaufverhalten rasch in die Kollektionen einflieRen zu lassen.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Kollektions- und Branchenrisiken wird aus Sicht des
Managements daher als unwahrscheinlich erachtet. Potenzielle negative Auswirkungen
werden als gering eingestuft. » Konzernstrategie

Der wirtschaftliche Erfolg von HUGO BOSS beruht auf dem Markenimage und einer
langfristig starken Positionierung der Konzernmarken im Premium- und LuxusgUtermarkt.
Daher haben Schutz und Erhalt des Markenimages bei HUGO BOSS eine hohe Prioritét. Sie
erfolgen durch strategische MalRnahmen wie eine klar differenzierte Markenpositionierung,
die durch gezielte MarketingmaRnahmen unterstlitzt wird sowie durch einen weltweit
einheitlichen Markenauftritt mit laufender Beobachtung der Markte und Medien. Weiterhin
sind der rechtliche Schutz der Marken und die Verfolgung von Produktpiraterie wichtige
Bestandteile zur Sicherung des Markenimages.

Das Corporate Image des HUGO BOSS Konzerns reflektiert sich in der Wahrnehmung der
Stakeholder, wie zum Beispiel Kunden, Aktionare, Lieferanten und Mitarbeiter. Die Unter-
nehmenskommunikation wird zentral Uber die Bereiche Communications sowie Investor
Relations gesteuert. Uber diese Schnittstellen steht HUGO BOSS in einem stindigen Dialog
mit wichtigen Interessengruppen. Zudem wird die Einhaltung von Gesetzen, Standards und
Richtlinien sowohl unternehmensintern als auch bei Lieferanten regelmaRig kontrolliert.
Nichtsdestotrotz sind negative Einflisse auf das Markenimage und die Unternehmens-
reputation auch weiterhin méglich. Aufgrund der ergriffenen MaRnahmen wird die Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns jedoch als gering eingestuft.

Eine der zentralen strategischen Maflinhahmen von HUGO BOSS ist die Fortfihrung des
Ausbaus des konzerneigenen Einzelhandels. Mit Retailaktivitdten sind Investitionsrisiken
verbunden, die aufgrund von Geschaftsausbau und -instandhaltung, langfristigen Mietver-
tragen sowie Personalkosten entstehen. Dies flihrt zu einer Steigerung der Fixkosten, der
jedoch eine hohere Rohertragsmarge gegentbersteht. Um das Risiko von Fehlinvestitionen
und unprofitablen konzerneigenen Einzelhandelsgeschéften so gering wie méglich zu halten,
werden Entscheidungen flr Neueroffnungen sowie SchlieBungen zentral, in Absprache mit
den zusténdigen Regionaldirektoren, getroffen. Der Er6ffnung neuer Einzelhandelsgeschafte
gehen stets umfassende Standortprifungen und Potenzialanalysen sowie eine intensive
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Umsatz- und Entwicklungsplanung voraus. Dennoch besteht das generelle Risiko, dass
einzelne konzerneigene Einzelhandelsgeschafte die urspringlich geplanten Umsatzziele
langfristig nicht erreichen und im duRersten Fall geschlossen werden missen. Die Konzern-
gesellschaften sind daher verpflichtet, monatlich die Performance ihrer Retailaktivitdten zu
berichten, damit negative Entwicklungen friihzeitig erkannt und Gegenmalnahmen einge-
leitet werden kdénnen. Gemindert wird das Investitionsrisiko zuséatzlich durch ein weltweit
einheitliches Store-Konzept der Verkaufspunkte, so dass im Falle einer Geschaftsaufgabe
die Einrichtung teilweise andernorts weitergenutzt werden kann. Im Rahmen des generellen
Investitionscontrollings werden auch alle sonstigen Investitionen unter Bericksichtigung der
mit ihnen verbundenen Risiken auf ihren Wertbeitrag hin Uberprift. Vor dem Hintergrund
der beschriebenen MaRnahmen wird das Investitionsrisiko als gering bei unwahrscheinlicher
Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschéatzt. » Unternehmenssteuerung, Investitionscontrolling

FINANZIELLE RISIKEN

Zu den zentralen Aufgaben des HUGO BOSS Konzerns gehort es, den internen Finanzbe-
darf zu koordinieren, zu lenken, die finanzielle Unabhéngigkeit des Gesamtunternehmens
sicherzustellen sowie die finanziellen Risiken zu reduzieren.

Der HUGO BOSS Konzern unterliegt im Wesentlichen Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken,
Zinsanderungs-, Wahrungs- und Kreditrisiken sowie steuerlichen und Pensionsrisiken. Die
genannten Risiken unterliegen fortlaufenden intensiven Kontrollen. Hierbei wird die Entwick-
lung des Exposures stéandig beobachtet, quantifiziert und — sofern notwendig — abgesichert,
um bilanzielle Risiken zu minimieren.

Das Management des Liquiditatsrisikos zahlt zu den zentralen Aufgaben der Treasury-Abteilung
der HUGO BOSS AG. Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzureichender
Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
in Bezug auf Fristigkeit, Volumen und Wahrung nicht nachgekommen werden kann. Dieses
Risiko wird im HUGO BOSS Konzern zentral gesteuert. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit
und die finanzielle Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen, wird auf Basis einer dreijahrigen
Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden wahrungsdifferenzierten Liquiditdtsplanung
mit einem Planungszeitraum von bis zu einem Jahr der Finanzbedarf ermittelt und durch
Kreditlinien sowie liquide Mittel abgesichert.

Der HUGO BOSS Konzern hat seinen im Mai 2013 ausgelaufenen Konsortialkredit erfolg-
reich durch einen neuen Konsortialkredit refinanziert. Der neue syndizierte Kredit mit einer
Gesamtkreditlinie in Hohe von 450 Mio. EUR und einer Laufzeit von fiinf Jahren wurde von
einem Bankenkonsortium gewaéhrt. Er dient der allgemeinen Unternehmensfinanzierung und
besteht aus einer festen Tranche in Hohe von 100 Mio. EUR sowie einer revolvierenden
Tranche in Hohe von 350 Mio. EUR. HUGO BOSS hat damit seine finanzielle Flexibilitat
langfristig gesichert. Zum Bilanzstichtag wurden neben der festen Tranche in Hohe von
100 Mio. EUR weitere 11 Mio. EUR in Form von Abzweiglinien in Anspruch genommen.

Der bestehende Konsortialkreditvertrag enthalt marktibliche Vereinbarungen zur Einhaltung
der Kennzahl (Covenant) der Finanzierungsstérke, die bei Verletzung zu einer vorzeitigen
Falligkeit fihren wirden. Risiken, die sich aus VerstdéRen gegen Financial Covenants
ergeben kénnten, sieht HUGO BOSS selbst im Falle sich verschlechternder wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen nicht. » Vermégens- und Finanzlage, Finanzierungskonditionen
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Neben der Konsortialfinanzierung verfigt HUGO BOSS Uber kurzfristige bilaterale Kreditlinien
in Hohe von 111 Mio. EUR, wodurch die Flexibilitat zuséatzlich erweitert wird.

Der syndizierte Kredit sowie die bilateralen Kreditlinien enthalten marktibliche Vereinbarungen,
die unter den Bedingungen eines Kontrollwechsels — sogenannte Change-of-Control-Klauseln —
den Vertragspartnern zuséatzliche Kiindigungsrechte einrdumen.

Zusatzlich zu den Kreditlinien zum 31. Dezember 2013 in Hohe von 561 Mio. EUR verflgte
der Konzern zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von 119 Mio. EUR. Diese werden
grundsatzlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Darlber hinaus
minimiert der HUGO BOSS Konzern durch den Einsatz eines Cash-Pooling-Verfahrens die
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken weiter. Auf Basis der Ausnutzung der Kreditlinien, der
Zahlungsmittelposition und des eingesetzten Cash-Poolings schatzt das Management die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als unwahrscheinlich
und in ihrer potenziellen Auswirkung als gering ein.

Marktbedingte Schwankungen der Zinssatze wirken sich einerseits auf zuklinftige Zinsertrage
und -zahlungen fur variabel verzinsliche Zahlungsmittelbestédnde und Verbindlichkeiten aus.
Andererseits haben sie Einfluss auf den Marktwert von Finanzinstrumenten. Wesentliche
Zinssatzanderungen kdénnen daher Rentabilitat, Liquiditat und Finanzlage des Konzerns
beeinflussen.

Die Finanzverbindlichkeiten des HUGO BOSS Konzerns sind groRtenteils variabel verzinslich
und unterliegen einer kurzfristigen Zinsbindung. Das daraus resultierende Zinsanderungsrisiko
stellt gleichzeitig ein Cashflow-Risiko mit Implikationen auf die Hohe zukinftiger Zinszahlungen
dar. Um die Auswirkungen kinftiger Zinsvolatilitaten auf die Finanzierungskosten der Kredite
zu minimieren, werden grofdtenteils derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps
eingesetzt. Derivate, die in eine im Sinne der IFRS wirksame Sicherungsbeziehung einge-
bunden sind, wirken sich im Falle von Zinsédnderungen auf das Eigenkapital aus. Derivate
ohne eine solche Sicherungsbeziehung werden ergebniswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag
waren die Derivate in Hhe von 100 Mio. EUR zur Zinsabsicherung der syndizierten Kreditlinie
in eine wirksame Sicherungsbeziehung im Sinne der IFRS eingebunden.

Darlber hinaus kénnen Opportunitatseffekte entstehen. Sie ergeben sich aufgrund der
bilanziellen Erfassung von nicht derivativen Finanzinstrumenten, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert, sondern zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Das Opportuni-
tatsrisiko stellt dabei den Unterschiedsbetrag beider Werte dar, der jedoch weder in der
Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird.

Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus wurde zur Vermeidung negativer Zinsen
und zur Darstellung realistischer Szenarien flir die Analyse der Zinssensitivitaten zum
Bilanzstichtag die Verschiebung der Zinsstrukturkurve von +100/-30 Basispunkten wie im
Vorjahr beibehalten. Unter Berlcksichtigung des zugrunde liegenden Exposures in Euro,
japanischem Yen und chinesischem Renminbi erachtet HUGO BOSS diese Veranderung
als angemessen. Teilweise lag den Finanztransaktionen ein Marktzinsniveau von unter
30 Basispunkten zugrunde. In diesen Féllen wurde die Sensitivitdt nach unten mit einem
Nullzinsniveau errechnet.
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Gemafs den Anforderungen des IFRS 7 wurde die Auswirkung der Verdnderungen wichtiger
Zinssatze auf Gewinn und Eigenkapital analysiert. In die Analyse wurden variabel verzinsliche
Finanzschulden in Hohe von 134 Mio. EUR (31. Dezember 2012:339 Mio. EUR), Zinsderivate
in Hohe von 111 Mio. EUR (31. Dezember 2012:312 Mio. EUR) sowie Zahlungsmittelbestande
in Hohe von 119 Mio. EUR (31. Dezember 2012: 255 Mio. EUR) einbezogen. Die Auswirkung
von Zinssatzanderungen auf kiinftige Cashflows ist von dieser Analyse ausgeschlossen.

03|46 ZINSSENSITIVITATEN ZUM 31. DEZEMBER (in Mio. EUR)

2013 2012
+100 bp -30 bp +100 bp -30bp
Cashflow-Risiken 0,5 -0,2 1,7 -0,5
Ergebniswirksame Risiken aus Zinsderivaten 0,7 -0,2 0,8 -0,3
Auswirkungen auf das Konzernergebnis 1,2 -04 2,5 -0,8
Bilanzwirksame Risiken aus Zinsderivaten 3.1 -0,9 0,8 -0,1
Auswirkungen auf das Konzerneigenkapital 4,3 -1,3 3.3 -0,9

Ein Anstieg des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte zum 31. Dezember 2013 héatte zu einem
Ergebnisanstieg von 1,2 Mio. EUR (2012:2,5 Mio. EUR) und einem Anstieg des Eigenkapitals
in Hohe von 4,3 Mio. EUR (31. Dezember 2012:3,3 Mio. EUR) geflhrt. Ein Absinken des
Marktzinsniveaus um 30 Basispunkte hatte ein um 0,4 Mio. EUR (2012: -0,8 Mio. EUR)
niedrigeres Ergebnis und ein um 1,3 Mio. EUR (31. Dezember 2012: -0,9 Mio. EUR) nied-
rigeres Konzerneigenkapital zur Folge gehabt. Die Effekte aus Zinsderivaten waren dabei
aus Fair-Value-Anderungen entstanden. Die Cashflow-Risiken waren im Wesentlichen
aus hoheren beziehungsweise niedrigeren Zinsertragen und -aufwendungen aus dem
Zahlungsmittelbestand entstanden.

Aufgrund der in der Sensitivitatsanalyse veranschaulichten Auswirkungen von Zinséanderungen
auf die Finanzinstrumente wird die Auswirkung von Zinsanderungen auf den HUGO BOSS
Konzern als gering eingestuft. Angesichts der weiterhin expansiven Geldpolitik, insbesondere
der europaischen Zentralbank sowie der Federal Reserve, sieht das Management wesentliche
Zinsanderungen aktuell als wahrscheinlich mit einer geringen finanziellen Auswirkung an.

Die Wahrungskursrisiken des HUGO BOSS Konzerns resultieren im Wesentlichen aus der
globalen operativen Geschaftstétigkeit sowie aus konzerninternen Finanzierungstatigkeiten.
Im operativen Geschéaft entstehen Wechselkursrisiken primar durch Forderungen und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung (Transaktionsrisiko), zum Beispiel durch den Wareneinkauf
in einer anderen als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft, sowie durch konzerninterne
Finanzierungstatigkeiten in Nicht-Euro-Gesellschaften.

Der Vertrieb in den wichtigsten Mérkten erfolgt durch lokale Tochtergesellschaften. Fir die
daraus entstehenden Auftrage ordern die Tochtergesellschaften ausschlieRlich im Konzern.
Um das Wechselkursrisiko zentral zu steuern, werden in der Regel die konzerninternen
Auftrage in lokaler Wahrung abgerechnet. Das Wechselkursrisiko ergibt sich daher aus den
Zahlungsstromen in lokaler Wéhrung der Tochtergesellschaften. Die Wéhrungskursrisiken des
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HUGO BOSS Konzerns aus dem operativen Geschéaft entstehen dabei hauptséchlich aus der
Geschaftstatigkeit in den USA, Grol3britannien, Australien, der Schweiz, Japan, Hongkong
und China sowie der Einkaufstatigkeit der Beschaffungseinheiten in Fremdwahrungen.

Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken durch die Umrechnung des bei ausléandischen
Konzerngesellschaften auf3erhalb der Eurozone gebundenen Nettovermdgens und deren
Ertrage und Aufwendungen (Translationsrisiko), gegen die sich der Konzern nicht absichert.

- Konzernanhang, Wahrungsumrechnung

Das Wahrungsmanagement fir Transaktionsrisiken wird fir alle Konzerngesellschaften zentral
vorgenommen. Das primére Ziel ist zunachst die Reduktion des gesamten Wahrungsexposures
durch nattrliche Hedges. Derartige Hedges bestehen darin, dass sich die Fremdwahrungs-
exposures aus dem operativen Geschéft Gber den Konzern hinweg ausgleichen und damit
in Hohe der ausgeglichenen Position keine Absicherungsmaflnahmen nétig sind.

Zur etwaigen Absicherung des verbleibenden Exposures kénnen Devisentermin- und
Swapgeschéafte sowie Plain-Vanilla-Devisenoptionen herangezogen werden. Primares Ziel
der Hedging-Strategie ist es, bilanzielle Auswirkungen von Wahrungsschwankungen zu
begrenzen. Die Laufzeiten der abgeschlossenen Derivate werden bei Abschluss in der Regel
dem darunterliegenden Grundgeschaft angepasst. Die eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente, deren Handel im OTC-Markt erfolgt, dienen ausschlieRlich zur Absicherung
der Grundgeschéafte. Um das bestmdgliche Geschéft einzugehen, werden Quotierungen
von mehreren Banken eingeholt und wird die Transaktion mit der am besten quotierenden
Bank abgeschlossen.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Forderungen
und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie aus Darlehen in Fremdwahrung, die zur
Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Bei der Ausreichung von
Darlehen an Konzerngesellschaften wird zwischen zwei Arten von Vertradgen unterschieden:
Operative Darlehen kénnen entsprechend dem Charakter eines Kontokorrentkredits innerhalb
eines vorgegebenen Rahmens flexibel gezogen werden. Finanzierungsdarlehen werden an
Konzerngesellschaften mit erhéhtem Finanzierungsbedarf ausgereicht. Zum Bilanzstichtag
waren die wesentlichen Finanzierungsdarlehen mit endfélliger Rlickzahlungsverpflichtung
Uber Devisentermingeschéfte gesichert.

Durch konzerneinheitliche Richtlinien ist eine strikte Funktionstrennung von Handel,
Abwicklung und Kontrolle samtlicher Finanzmarkttransaktionen sichergestellt. Ebenso bilden
diese Richtlinien die Grundlage fir Auswahl und Umfang der Absicherung. Zielsetzung der
Wahrungsabsicherung ist dabei die Minimierung von Wahrungseffekten auf die Entwicklung
von Konzernergebnis und Konzerneigenkapital.

Die Ermittlung des Wahrungsrisikos basiert auf dem bilanziellen Wahrungsexposure
zum 31. Dezember 2013. Diese Vorgehensweise wird aufgrund der Sicherungsstrategie
des HUGO BOSS Konzerns gewahlt, die auf die Minimierung bilanzieller Risiken abzielt.
Bestandteile des Exposures sind Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
konzerninterne Darlehen, die in Wahrungen gehalten werden, die nicht der funktionalen
Wéhrung der jeweiligen Tochtergesellschaft entsprechen. Translationseffekte aus der
Umrechnung der Abschlisse von auslédndischen Tochtergesellschaften auRerhalb der
Eurozone werden nicht berlcksichtigt.
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Der HUGO BOSS Konzern hat auf Basis der Anforderungen des IFRS 7 die Auswirkungen
von Veranderungen der wichtigsten Wechselkurse auf Gewinn und Eigenkapital ermittelt.
Die folgenden Sensitivitdtsanalysen zeigen, wie sich Ergebnis und Eigenkapital verdndern
wiurden, wenn sich zum Bilanzstichtag andere Wahrungskurse ergeben hatten. Dabei wird

unterstellt, dass der Bestand zum Bilanzstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

03|47 EXPOSURE UND SENSITIVITATEN ZUM BILANZSTICHTAG 31. DEZEMBER 2013

(in Mio. EUR)

uUsD GBP AUD CHF JPY HKD CNY
Brutto-Wahrungsexposure 3,7 14,8 27,5 -39,7 25,6 -9,5 21,9
Hedging -174 -156 -259 0,0 -22,1 0,0 0,0
Netto-Wahrungsexposure -13,7 -0,8 15 -39,7 3.4 -9,5 21,9
Zugrunde gelegte Volatilitat 8,4 7,3 10,4 4,9 12,4 9,0 9,1
Aufwertung des Euros
um Standardabweichung
Konzernergebnis 0,9 0,0 -01 1,6 -0,3 0,7 -1,5
Abwertung des Euros
um Standardabweichung
Konzernergebnis -0,9 0,0 0,1 -1,5 0,3 -0,7 1,5
03|48 EXPOSURE UND SENSITIVITATEN ZUM BILANZSTICHTAG 31. DEZEMBER 2012

(in Mio. EUR)

usb GBP AUD CHF JPY HKD CNY
Brutto-Wahrungsexposure 40,4 16,6 22,5 -30,0 29,8 -75 18,5
Hedging -45,6 -21,4 0,0 00 -264 -4,4 0,0
Netto-Wahrungsexposure -51 -4,8 22,5 -30,0 3,4 -11,9 18,5
Zugrunde gelegte Volatilitat 9,2 6,8 8,7 4,8 12,3 9,5 9,4
Aufwertung des Euros
um Standardabweichung
Konzernergebnis 0,4 0,2 -1,5 11 -0,3 0,9 -1,3
Abwertung des Euros
um Standardabweichung
Konzernergebnis -0,4 -0,2 1,5 =11 0,3 -0,9 1,3

Um den unterschiedlichen Schwankungen der fir den HUGO BOSS Konzern relevanten
Fremdwéahrungen gegentber dem Euro und den Anforderungen des IFRS 7 einer flr
.moglich gehaltenen Anderung” der Wechselkurse Rechnung zu tragen, wurden historische
Volatilitdten der einzelnen Fremdwahrungen herangezogen. Diese wurden auf Basis der
taglichen Schwankungen der vergangenen zwolf Monate errechnet.

Bei einer Aufwertung des Euros gegentber den relevanten Fremdwéahrungsexposures
jeweils um die Standardabweichung hatte sich das Konzernergebnis um 1,2 Mio. EUR
(2012:-0,5 Mio. EUR) erhéht. Bei einer gleichen Abwertung des Euros héatte sich das
Konzernergebnis um —1,2 Mio. EUR (2012:0,5 Mio. EUR) verringert. Zum Bilanzstichtag
waren keine Derivate zur Wahrungsabsicherung in eine wirksame Sicherungsbeziehung
gemald IAS 39 eingebunden, die erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet werden. Die
Sensitivitat des Eigenkapitals entspricht damit der des Konzernergebnisses.
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Das Management geht davon aus, dass im Geschéaftsjahr 2014 Anderungen in den fur
HUGO BOSS relevanten Wahrungspaaren wahrscheinlich sind. Das Risiko aus Wechsel-
kursschwankungen und ihr Einfluss auf das Ergebnis des HUGO BOSS Konzerns auf Basis
der vorliegenden Sensitivitatsanalyse werden als gering eingestuft.

Das Kreditrisiko gegentber Finanzinstituten entsteht vor allem durch die Anlage liquider
Mittel im Rahmen des Liquiditdtsmanagements, gegebenenfalls kurzfristig hinterlegter
Bankguthaben sowie den Handel mit derivativen Finanzinstrumenten.

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem (Banken-)Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus
der moglichen Nichterfillung einer Vertragspartei resultiert und daher maximal in Hohe
des positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur
Minimierung der Ausfallrisiken werden im HUGO BOSS Konzern Finanzinstrumente im
Finanzierungsbereich grundséatzlich nur mit Kontrahenten sehr guter Bonitat unter Einhaltung
vorgegebener Risikolimits abgeschlossen. Nur in Ausnahmeféllen und mit Genehmigung des
Vorstands durfen auch mit Banken niedrigerer Bonitat innerhalb enger Limits und Laufzeiten
Anlagen getéatigt oder Derivategeschafte abgeschlossen werden. HUGO BOSS geht davon
aus, dass die Risikokonzentration gering ist, und betrachtet die Ausfallwahrscheinlichkeit
von Kontrahenten als unwahrscheinlich und mit einer geringen finanziellen Auswirkung.

- Konzernanhang, Textziffer 26

Zum Bilanzstichtag bestanden im Gegensatz zum Vorjahr keine Aktienkursrisiken mehr, da
keine austibbaren Optionsrechte aus dem Vergltungsprogramm , Stock Appreciation Rights
Program” bestanden. » Konzernanhang, Textziffer 37

Steuerliche Fragestellungen werden durch die zentrale Steuerabteilung in Zusammenarbeit
mit externen Steuerberatern regelméafiig analysiert und beurteilt. Steuerliche Risiken bestehen
fur alle offenen Veranlagungszeitraume und kénnen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
oder Anderungen in der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des Konzerns resultieren.
Fir bereits bekannte steuerliche Risiken wurden in den vergangenen Geschéaftsjahren
Rickstellungen in ausreichender Hohe gebildet. Die Hohe dieser Rickstellungen basiert
auf verschiedenen Annahmen wie beispielsweise der Auslegung der jeweiligen Vorschrift,
aktueller Rechtsprechungen und der Verwaltungsauffassung, auf deren Basis das Manage-
ment die Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit eines eventuellen Risikos bemisst. Bei der
Beurteilung wird auch auf die Einschatzung lokaler externer Sachverstandiger wie Anwalte
oder Steuerberater zurlickgegriffen. Aufgrund von Anderungen in der Steuergesetzgebung
einzelner Lander oder anderer Einschdtzungen bestehender Sachverhalte durch die Steuer-
behdrden geht der Konzern von moglichen weiteren steuerrechtlichen Risiken mit geringem
finanziellen Ausmald aus.

Der HUGO BOSS Konzern ist in Zusammenhang mit leistungsorientieren Pensionsverpflich-
tungen (Defined Benefit Obligations) Risiken ausgesetzt. Diese konnen die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Die Pensionszusagen werden auf Basis versiche-
rungsmathematischer Gutachten bewertet und entsprechend bilanziert. Wesentliche
Bewertungsfaktoren sind der Abzinsungsfaktor sowie die erwartete Entwicklung von
Gehaltern und Pensionen. Zukiinftige Anderungen der Bewertungsfaktoren kénnen an
folgenden Bilanzstichtagen zu einem Anstieg oder Rickgang der Pensionsriickstellungen
flhren. Darlber hinaus kénnen sich Verdanderungen an den Finanzmarkten auf den Wert des
Fondsvermdgens auswirken, das zur Deckung der Pensionsverpflichtungen vorhanden ist.
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Zudem konnen erhohte Zahimittelabflisse durch lokale Pensionsvorschriften in bestimmten
Landern entstehen. Die Pensionsrisiken und deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage werden als wahrscheinlich mit geringem finanziellen Ausmald eingestuft.

- Konzernanhang, Textziffer 25

OPERATIVE RISIKEN

Die hohen Anforderungen an die Qualitdt der HUGO BOSS Produkte und damit an die
Beschaffungs- und Produktionsprozesse bedingen enge Partnerschaften mit Lieferanten.
Eine Konzentration von Produktionskapazitaten kann jedoch im Falle eines Produktionsaus-
falls Umsatzeinbuf3en nach sich ziehen. Mit dem Ziel, negative Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen und entsprechende GegenmafRnahmen einleiten zu kénnen, werden strategische
Lieferanten regelmaRig Uberprift und bewertet. Ein mdgliches Kumulationsrisiko konnte
zudem aus regionalen Ereignissen resultieren, die mehrere Lieferanten, Geschéaftsbereiche
oder Produktgruppen gleichzeitig betreffen.

Um die zuverlassige Verfligbarkeit von Produktionsmaterialien und -kapazitaten in geeigneter
Qualitat und zu marktgerechten Preisen sicherzustellen, werden Bestellungen bei Lieferanten
und die Kapazitatsauslastung der Produzenten zentral koordiniert. Die Lieferantenstruktur
wird regelmaRig mit dem Ziel Gberprift, Landerrisiken rechtzeitig zu erkennen. Unter Berlck-
sichtigung der hohen Qualitadtsstandards und verfligbaren Produktionskapazitdten wird eine
weitestgehende Risikostreuung angestrebt. Das Einkaufsvolumen wird auf ein weltweites
Netzwerk von Lieferanten verteilt, um das Risiko zu streuen und sich mdglichst unabhéngig
von einzelnen Beschaffungsmarkten und Produktionsbetrieben zu machen. So entfielen
auf den gréfiten unabhéngigen Lieferanten nur etwa 7 % des gesamten Einkaufsvolumens
(2012:8 %). HUGO BOSS vermeidet grundsatzlich Single Sourcing und identifiziert bei
Bedarf friihzeitig alternative Lieferanten, die die Warenversorgung im Notfall sicherstellen
kénnen. Aufgrund bekannter Erdbebenrisiken am konzerneigenen Produktionsstandort in
der Tlrkei wurden hier besonders intensive Mafihahmen umgesetzt. Basierend auf einer
regelmafiigen Analyse des mdglichen Schadenpotenzials wurden Verlagerungsmaglichkeiten
identifiziert und zusétzlich die Risiken eines finanziellen Schadens weitestgehend Uber
Versicherungen abgedeckt.

In Anbetracht der ergriffenen Malinahmen schatzt das Management Risiken aus der Abhédngig-
keit von einzelnen Lieferanten oder der regionalen Verteilung des Beschaffungsvolumens
als unwahrscheinlich ein. Die finanziellen Auswirkungen von Risiken in Zusammenhang mit
Abhangigkeiten in der Supply Chain sind aufgrund von Optimierungen in den Beschaffungs-
prozessen im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken und werden nun als gering eingestuft.

Lohnerhéhungen in der Produktion, die insbesondere in wirtschaftlich aufstrebenden Regionen
wahrscheinlich sind, sowie steigende Rohstoffpreise kénnen zu héheren Produktkosten flihren
und dadurch die Rohertragsmarge belasten. Der HUGO BOSS Konzern begegnet diesem
Risiko mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, unternehmensweiten MaRnahmen
zur Effizienzsteigerung bei Produktions- und Beschaffungsprozessen, einer Verbesserung
des Materialeinsatzes sowie einer konsequenten Umsetzung der Preispolitik. Aufgrund des
zeitlichen Vorlaufs in den Beschaffungs- und Produktionsprozessen kann bereits auf Friihwarn-
indikatoren entsprechend reagiert werden. In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen in
wirtschaftlich aufstrebenden Regionen wird aktuell davon ausgegangen, dass Risiken aus
héheren Produktkosten weiterhin zwar moglich sind, sich jedoch nur in geringem Ausmaf}
negativ auf die erwartete Ergebnisentwicklung auswirken wirden.
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Die Allokation von Produktionskapazitaten sowie Roh- und Fertigwaren im Rahmen von
Beschaffungsprozessen ist mit Dispositionsrisiken verbunden. Ein Abweichen von der
angemessenen Allokation kann einerseits zur Uberdisposition und zu einem sich daraus
ergebenden Risiko der erhéhten Kapitalbindung, andererseits zur Unterdisposition mit dem
Risiko nicht realisierter Umsatzchancen fihren. In Anbetracht der hohen Volumina missen
solche Fehlallokationen als wahrscheinlich eingestuft werden; die damit verbundenen finan-
ziellen Auswirkungen kénnten je nach Ausmaf3 einen wesentlichen Einfluss auf die erwartete
Ergebnisentwicklung erreichen. Der Konzern arbeitet daher mit groRem Nachdruck an einer
kontinuierlichen Verbesserung der Prognosequalitat und der Verklrzung der Vorlaufzeiten, um
dieses Risiko weiter zu verringern. Zu diesem Zweck wurde die elektronische Anbindung der
Zulieferbetriebe an das Unternehmen in den vergangenen Jahren weiter ausgebaut und somit
die Transparenz Uber die Beschaffungskette hinweg optimiert. » Beschaffung und Produktion

Die Produktqualitat spielt fir den Markenauftritt eine entscheidende Rolle. HUGO BOSS
Produkte unterliegen daher auf allen Fertigungsstufen einer konzerneinheitlichen Qualitats-
kontrolle. Produktionsstandorte werden regelmaf3ig von Reisetechnikern aufgesucht und auf
die strikte Einhaltung von Design- und Produktionsvorgaben hin Uberprift. Eingangskontrollen,
Kontrollen bei den Zulieferern sowie Qualitatstests im Technical Development Center am
Hauptsitz in Metzingen stellen sicher, dass die hohen Qualitatsstandards von HUGO BOSS
eingehalten werden und Warenlieferungen einwandfrei und termingerecht an den Kunden
erfolgen. Dennoch ist auch zukinftig ein gewisses Maf$ an Produktretouren aus qualitativen
Griinden sehr wahrscheinlich. Der Einfluss auf die Ergebnisentwicklung wird jedoch aufgrund
der Bildung von entsprechenden Retourenriickstellungen und der regelmaRigen Uberpriifung
der berlcksichtigten Werte als gering bis moderat eingestuft. » Beschaffung und Produktion

Die Lagerung der Roh- und Fertigwaren konzentriert sich auf wenige ausgewahlte Standorte,
an denen hochste Qualitdtsstandards garantiert werden. Das zentrale Distributionszen-
trum flr Hangewaren am Sitz der Konzernzentrale in Metzingen und die Inbetriebnahme
eines modernen Liegewarenlagers im Jahr 2014 verstéarken diesen Konsolidierungstrend.
HUGO BOSS ist Logistikrisiken ausgesetzt, die sich hauptsachlich auf den Ausfall oder Verlust
von Lagern beziehen. Um dem Risiko entgegenzuwirken, Teile der Roh- oder Fertigwaren
und damit Umsatze durch Lieferunfahigkeit zu verlieren, werden strategisch wichtige Lager
selbst betrieben sowie umfangreiche technische und organisatorische MaRnahmen zum
Brandschutz und zur Sicherheit umgesetzt und deren Einhaltung kontinuierlich Gberprift.
Zudem hat HUGO BOSS das unmittelbare finanzielle Risiko eines Warenverlusts in Lagern
sowie des Ausfalls eigener Produktionsstétten Gber Versicherungen abgedeckt. Die Risiken
der Inbetriebnahme des neuen Liegewarenlagers werden mithilfe eines professionellen
Projektmanagements und einer schrittweisen Erhéhung der Kapazitaten minimiert. In
Anbetracht der implementierten MaRnahmen ist die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken
in den Logistikprozessen im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben und wird
weiterhin als moglich eingestuft. Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen sollten
ein geringes Ausmalf hingegen nicht Ubersteigen.

Die zunehmende Bedeutung des konzerneigenen Einzelhandels bedingt eine Erhéhung
des Bestandsrisikos, insbesondere im Fall unglnstiger gesamtwirtschaftlicher Entwick-
lungen. Die Herausforderung des Vorratsmanagements besteht darin, bei optimierten
Bestdnden dennoch kurzfristig auf Kundenauftrdge reagieren zu kénnen. Zur Minderung
der Vorratsrisiken und zur generellen Optimierung der Bestande wird das Replenishment
in einem zentralen Verantwortungsbereich koordiniert. Fir Bestandsrisiken, die sich aus
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der Lagerdauer und der damit teilweise verminderten Verwertbarkeit der Vorrate ergeben,
werden Abwertungen vorgenommen und in regelmafligen Abstanden Uberprift. Zum
Bilanzstichtag wurden aus Sicht des Managements Wertminderungen in ausreichender
Hoéhe vorgenommen. Ein Nachfragertickgang oder eine Fehleinschatzung der Abverkaufs-
quote kénnen sich mdglicherweise negativ auf die Lagerumschlagshéufigkeit auswirken
und fhren eventuell zu héheren Preisnachldssen. Die Gewéahrung zusatzlicher Rabatte als
Gegenmalinahme hat zwangslaufig eine Reduzierung der Marge zur Folge und wird daher
laufend vom zentralen Vertriebscontrolling Gberwacht. Mit einer zentral gesteuerten Preis-
politik, differenzierten Einzelhandelsformaten und darauf abgestimmten Kollektionen wird
eine konstante Verbesserung der Effizienz auf den Verkaufsflachen angestrebt. Dennoch
werden auch in Zukunft unerwartete Entwicklungen in Absatzmarkten maoglich sein, die zu
weiteren Preisnachldssen oder hoheren Wertminderungen fihren kénnten. Der Vorstand
schatzt die daraus resultierende Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns als moderat ein.

Zur Vermeidung eventueller Abhangigkeiten von einzelnen Kunden im GroRhandelskanal
wird auf eine ausgewogene Kundenstruktur geachtet. Mit der Expansion der eigenen
Einzelhandelsaktivitdten wird die Abhédngigkeit vom Handel weiter reduziert. Kennzahlen
wie Auftragsbestande, Umsatzerldse und Auslieferungsquoten werden kontinuierlich und
zeitnah im Vertriebscontrolling Uberwacht. Im GroR3handelskanal kann es darlber hinaus
zu Forderungsausféllen kommen. Dieses Risiko ist sowohl abhéngig von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung als auch von der individuellen finanziellen Situation der Kunden.
Der HUGO BOSS Konzern ist somit negativen Auswirkungen aufgrund von Zahlungsun-
fahigkeit oder Insolvenz einzelner Handelspartner sowie kumulierten Ausfallen als Folge
einer eventuellen konjunkturellen Verschlechterung in einzelnen Markten und Regionen
ausgesetzt. Das bereits in der Vergangenheit erfolgreich implementierte konzernweite
Debitorenmanagement, das einheitlichen Regelungen folgt, wurde durch zentral koordinierte
Malnahmen weiter intensiviert. Diese konzentrieren sich auf die Bonitatsprifung sowie
Vergabe und Einhaltung von Kundenkreditlimits, die Uberwachung der Altersstruktur der
Forderungen und die Handhabung zweifelhafter Forderungen. In Einzelfallen fihrt dies auch
zu Belieferungen ausschlielich nach Vorauszahlungen beziehungsweise unter Verwendung
anderer sichernder Zahlungsbedingungen oder zum Verzicht auf Geschafte mit Kunden, die
als nicht kreditwirdig eingestuft wurden. Die Interne Revision Uberprift regelméaRig die
Einhaltung dieser Konzernrichtlinien. Eine Konzentration von Ausfallrisiken durch wesentliche
AufRensténde bei einzelnen Kunden lag zum Bilanzstichtag nicht vor. Daher werden mégliche
Risiken im Zusammenhang mit Zahlungsausféllen von Grofshandelspartnern insgesamt als
gering eingeschatzt. » Konzernanhang, Textziffer 16

ORGANISATORISCHE RISIKEN

Ein reibungsloser Geschéaftsablauf wird durch eine leistungsstarke und konzernweit
einheitliche IT-Infrastruktur ermaéglicht. Um Risiken wie Systemunterbrechungen, Daten-
verluste und unberechtigte Zugriffe zu verringern, werden verschiedene Mafinahmen in
Form von mehrstufigen Sicherheits- und Antivirenkonzepten, Vergabe von Zugriffsrechten,
Zugangskontrollsystemen, Datensicherungen und unabhangiger Energieversorgung
umgesetzt. HUGO BOSS arbeitet darlber hinaus zur Gefahrenabwebhr in Teilbereichen mit
professionellen Spezialdienstleistern zusammen. Das Management geht daher davon aus,
dass der Eintritt von IT-Risiken unwahrscheinlich ist und sich diese nur in geringem Umfang
finanziell auswirken kénnen.
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Im Rahmen der weltweiten Geschéaftsaktivitditen kdnnen mogliche rechtliche Risiken
entstehen. Alle wesentlichen Rechtsgeschafte des HUGO BOSS Konzerns werden von der
zentralen Rechtsabteilung geprift und genehmigt, um Rechtsstreitigkeiten weitestgehend
zu vermeiden. Die zentrale Rechtsabteilung arbeitet dabei eng mit lokalen Anwalten sowie
den Tochtergesellschaften zusammen. Haftungsrisiken werden durch weltweit wirksame
Versicherungen reduziert. Fir laufende Gerichts- und Rechtsberatungskosten sind im
abgelaufenen Geschaftsjahr Rickstellungen in ausreichender Hohe gebildet worden.
Belastungen aufgrund weiterer rechtlicher Risiken werden als moglich eingeschatzt, jedoch
ist die Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus Sicht
des Managements derzeit gering.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch Engpasse bei der Personalbeschaffung,
Fachkraftemangel und Fluktuation. Diese Risiken werden mithilfe umfassender Weiter-
bildungsmalnahmen, leistungsgerechter Vergltung und frihzeitiger Nachfolgeplanung
begrenzt. Darliber hinaus wird die Entwicklung und Karriereplanung der Mitarbeiter durch ein
umfangreiches Talent- und Performancemanagement gezielt gefordert. Das hohe Ansehen
des Unternehmens in Bezug auf Arbeitsbedingungen und Mitarbeiterzufriedenheit wird
regelmaRig durch vordere Platze in verschiedenen Arbeitgeberrankings belegt. Mit zuséatz-
lichen Initiativen wird das Unternehmen auch in Zukunft die Arbeitgebermarke HUGO BOSS
weiterentwickeln und durch eine hohe Attraktivitdt Mitarbeiter langfristig binden. Die in der
Vergangenheit eingeflihrten Malinahmen unter anderem zur Férderung der Gesundheit der
Mitarbeiter sowie zur Unterstltzung einer ausgewogenen Work-Life-Balance werden auch in
Zukunft im Fokus stehen. Aufgrund der erfolgreichen Malinahmen ist das Unternehmen fir
den zunehmend internationalen Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Flihrungskrafte
gut positioniert und schatzt daher das Risiko als unwahrscheinlich, mit gleichzeitig geringer
Auswirkung auf die geplante Ergebnisentwicklung, ein. + Mitarbeiter

HUGO BOSS zeichnet sich durch eine vertrauensbasierte Unternehmenskultur mit flachen
Hierarchien aus. Auf jeder Ebene sind eigenverantwortliches Handeln und Denken gefordert.
Der Zugang zu vertraulichen Informationen sowie die Ubertragung hoher unternehmerischer
Verantwortung bergen trotz ausgebauter und mehrstufiger Prifungs- und Kontrollmechanismen
grundsétzlich das Risiko des Missbrauchs. Gemals einer guten Corporate Governance hat
HUGO BOSS daher entsprechende Regelungen in die Arbeitsvertrage aller Mitarbeiter
aufgenommen. Personen, die im Sinne des Aktienrechts Uber Insiderkenntnisse verfligen,
werden in einem Insiderverzeichnis geflihrt und verpflichten sich zur Einhaltung der damit
verbundenen Vorschriften. Darlber hinaus werden die bestehenden Autorisierungsregelungen
regelmaRig Uberprift und weiterentwickelt.

Samtliche Mitarbeiter des HUGO BOSS Konzerns sind zur Einhaltung des konzernweit
geltenden allgemeinen Verhaltenskodex und der ergdnzenden spezifischen Complianceregeln
verpflichtet. Wie bereits in der Vergangenheit wurde auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr
ein umfangreiches Trainingsprogramm zum Thema Compliance durchgeflhrt. Die Einhaltung
der Complianceregeln wird zentral Gberwacht und an den Vorstand berichtet. Der Eintritt von
VerstoRen gegen die Complianceregeln wird als moglich eingestuft, eine Nichteinhaltung
widrde sich jedoch aus Sicht des Managements nur in geringem Ausmaf? finanziell auswirken.



z gefasster Lagebericht | Das Geschaftsjahr
Risiko- und Chancenbericht

Weiterhin werden Lieferanten vertraglich zur Einhaltung von Sozialstandards verpflichtet, die
unter anderem die Arbeitssicherheit, das Verbot von Kinderarbeit und eine angemessene
Entlohnung regeln. Die Uberwachung erfolgt durch regelmaRige Priifungen. Werden VerstéRe
gegen Standards und gesetzliche Vorgaben festgestellt, wird je nach Schweregrad das
Prafungsintervall erhéht, zusammen mit dem Lieferanten ein verbindlicher Malinahmenplan
mit erneuter Umsetzungskontrolle vereinbart oder in schwerwiegenden Fallen die Zusam-
menarbeit beendet. Die Nichteinhaltung der Sozialstandards des Konzerns wird durch den
Gesamtvorstand aktuell als unwahrscheinlich eingestuft. Unerwartete VerstoRe kdnnten
sich in moderatem Umfang auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken. » Nachhaltigkeit » Corporate Governance Bericht

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG
Basierend auf den detaillierten Informationen, die im Rahmen des Risikomanagement-
Prozesses sowohl in der Muttergesellschaft als auch in den weltweiten Tochtergesellschaften
kontinuierlich erfasst und durch das zentrale Risikomanagement-Team ausgewertet werden
geht der Vorstand davon aus, dass nach derzeitigem Informationsstand alle Einzelrisiken wie
auch aggregierten Risiken als beherrschbar einzustufen sind. Wechselseitige Abhangigkeiten
oder gemeinsame Ursachen, die zu einem gleichzeitigen Eintreten mehrerer Risiken flihren
kdnnten, gefdhrden ebenso wenig den Fortbestand des Unternehmens. Grundsatzlich ist
jedoch nicht vollstandig auszuschlieRen, dass weitere latente Risiken bestehen, die im
Rahmen des Risikomanagement-Prozesses nicht oder nur unzureichend erkannt worden sind.

Gegenliber der letzten Berichterstattung zum Ende des Geschéftsjahrs 2012 ist das Gesamt-
risikoexposure des HUGO BOSS Konzerns trotz des realisierten und weiterhin geplanten
Wachstums insgesamt leicht rlickldufig. Die groRte Risikoposition geht, wie bereits in den
vergangenen Jahren, von der Kategorie der operativen Risiken aus.

03|49 ENTWICKLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG GESAMTRISIKOEXPOSURE
(Exposure = Wahrscheinlichkeitsgewichtete Schadensauswirkung)

Risikokategorie Entwicklung Exposure

Externe Risiken

Strategische Risiken

Finanzielle Risiken

Operative Risiken

Organisatorische Risiken

CIEIS NV Y

Gesamtrisiko
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BERICHT ZUM RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN
INTERNEN KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM NACH 88 289 ABS. 5 UND 315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem in Bezug auf den Rechnungslegungs-
prozess und die Abschlusserstellung des HUGO BOSS Konzerns hat zum Ziel, sémtliche
Geschéaftsvorfélle bilanziell richtig zu erfassen, aufzubereiten und zu wiirdigen. Die klare
Definition von Verantwortungsbereichen im Finanzbereich der HUGO BOSS AG und die
geeignete Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter bilden neben der Verwendung adaquater
Software sowie der Vorgabe einheitlich anzuwendender Richtlinien die Grundlage fir einen
ordnungsgemafien, effizienten und konsistenten Rechnungslegungsprozess. Insgesamt
wird somit sichergestellt, dass die Vermodgenswerte und Schulden im Konzernabschluss
zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen sind und eine verlassliche Aussage Uber
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow getroffen werden kann.

Managementkontrollen in allen Geschaftsbereichen setzen die Bereitstellung korrekter
und zeitnaher Informationen voraus. Den Business-Informations- und Reporting-Systemen
kommt daher eine hohe Bedeutung zu. Diesbezlglich hat sich auch die Kontrollqualitat mit
der konzernweiten Einfiihrung von SAP AFS, SAP Retail und dem BIS-System (Business
Intelligence Services System) wesentlich verbessert. Das BIS enthélt sowohl fir den
Finanz- und Controllingbereich wie auch fir alle operativen Bereiche eine Vielzahl von
Kennzahlenberichten, die taglich abgerufen werden kénnen.

Im Finanzbereich zahlt das monatliche umfangreiche Management Reporting Package zu
den wichtigsten Reportinginstrumenten. Im Rahmen des standardisierten konzernweiten
Berichtswesens liefern alle HUGO BOSS Gesellschaften detaillierte Informationen zu den
wichtigsten Bilanz- und GuV-Positionen sowie Kennzahlen und Erklarungen. Dabei werden
sowohl die Berichtstermine als auch Inhalte verbindlich durch den zentralen Finanzbereich
vorgegeben. Fir eine GroRzahl der Berichtsinhalte existieren automatisierte und standardisierte
Berichtsformate. Die fachliche Verantwortung hierflr liegt bei den zentralen Finanz- und
Controllingbereichen. Dies beinhaltet neben der zentralen Stammdatenpflege des konzern-
einheitlichen Kontenplans auch die kontinuierliche Uberpriifung der Berichtsformate im
Hinblick auf Konformitat mit den geltenden internationalen Rechnungslegungsvorschriften.
DarUber hinaus wird in regelmafiigen Abstdnden die konzerneinheitliche Abbildung der
HUGO BOSS Geschéftsvorfalle Gberprift und bei abweichender Darstellung korrigiert.

Um unbefugte Datenzugriffe auf rechnungslegungsrelevante Inhalte zu vermeiden und die
Integritat, Verflgbarkeit und Authentizitat der Daten jederzeit sicherzustellen, wurde die
SAP Security Policy (ein Bestandteil der IT-Sicherheitsrichtlinie) konzernweit implementiert.
Diese Richtlinie enthélt zudem Anforderungen zur Kontrolle der Ordnungsmafigkeit im
Finanzbereich. Durch systemgestltzte Kontrollen und workflowbasierte Prozesse, die
ein Mehraugenprinzip, angemessene Funktionstrennungen und Genehmigungsprozesse
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vorgeben, wird die IT-Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Prozesse erganzt. Hierzu
gehdren beispielsweise die Rechnungskontrolle und -freigabe, Beschaffungsprozesse oder
das SAP-Berechtigungsmanagement.

Darlber hinaus werden die bendtigten Berechtigungen eines Mitarbeiters Gber sogenannte
Rollen definiert, in denen sich Arbeitsplatze oder Positionen im Unternehmen widerspie-
geln. Zur Gewahrleistung einer angemessenen Funktionstrennung in SAP-Systemen
setzt HUGO BOSS seit 2009 vollumfénglich eine spezielle Detektionssoftware ein. Sie
gleicht das Berechtigungsprofil eines Benutzers mit einem vorinstallierten SoD-Schema
(Segregation-of-Duties-Schema) ab. Das konzernweite Berechtigungsmanagement und die
Definition von Rollen sind ebenfalls in den zentralen IT-Abteilungen der HUGO BOSS AG
in Metzingen angesiedelt.

Alle Tochtergesellschaften des HUGO BOSS Konzerns stellen rechtlich selbststandige
Einheiten dar. Neben dem Geschaftsfihrer (nachfolgend: Managing Director), der die
operative Geschéaftstatigkeit im jeweiligen Markt verantwortet, ist der Finanzleiter (nachfol-
gend: Finance Manager) fir alle rechnungslegungsrelevanten Sachverhalte der Gesellschaft
verantwortlich. Auch die kontinuierliche Uberwachung der wichtigsten SteuerungsgroRen,
das monatliche Reporting der Finanzkennzahlen an den zentralen Finanzbereich sowie die
Erstellung der Dreijahresplanung fir den jeweiligen Markt liegen im Verantwortungsbereich
des Finance Managers. Daruber hinaus sind neue Investitionsprojekte, insbesondere im
Bereich des konzerneigenen Einzelhandels, in Bezug auf Realisierbarkeit und Profitabilitat
zu analysieren und ebenfalls mit dem Controllingbereich der HUGO BOSS AG abzustimmen.

Als fachlicher Vorgesetzter aller Finance Manager ist der Finanzvorstand der HUGO BOSS AG
weisungsbefugt und somit verantwortlich fir das weltweite Finanzmanagement.

Die Finance Manager und die Managing Directors der HUGO BOSS Gesellschaften bestétigen
zudem quartalsweise in einem sogenannten ,CFO Certificate” die Einhaltung definierter
Grundsatze und die Durchfihrung von Managementkontrollen. Diese Kontrollen sind
teilweise auch systemseitig in der konzerneinheitlichen ERP-Software integriert. Darliber
hinaus ist auch Uber die Angemessenheit der Kontrollen zur Sicherung der Datenintegritat
und des Zugriffsschutzes der Daten sowie Uber Félle von Betrug oder grobe Verletzungen
des Internen Kontrollsystems zu berichten.

Der zentrale Finanzbereich in Metzingen ist neben der aktiven Unterstlitzung aller Geschafts-
bereiche und Konzerngesellschaften auch fir die Erarbeitung und Aktualisierung von
einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fir rechnungslegungsrelevante Prozesse
verantwortlich. Dazu gehoéren im Wesentlichen die Erstellung und Aktualisierung einer
Forderungswertberichtigungsrichtlinie, einer Investitionsrichtlinie, des IAS/IFRS-Bilanzie-
rungshandbuchs sowie klare Vorgaben zur Intercompany-Abstimmung.
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Fragestellungen zu spezifischen Bilanzierungs- oder Bewertungssachverhalten mit Relevanz
fir den HUGO BOSS Konzern werden ebenfalls zentral bearbeitet, analysiert, dokumentiert
und an die ,HUGO BOSS Financial Community” kommuniziert. Eine zentrale E-Mail-
Adresse bietet zudem die Mdglichkeit, offene Fragen zeitnah an den zentralen Finanz- und
Controllingbereich zu adressieren. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungssachverhalte
sowie Anderungen der relevanten IAS/IFRS-Standards und -Interpretationen werden mit den
Konzernwirtschaftsprifern in mindestens quartalsweise stattfindenden Jour-fixe-Terminen
diskutiert. In regelmaRigen Abstdnden werden dariber hinaus Fortbildungsveranstaltungen
organisiert, Updates zu rechnungslegungsrelevanten Themen Uber den sogenannten
. Accounting Newsletter” kommuniziert und im konzerneigenen Intranet im , Finance Forum”
zur Verflgung gestellt. Fir Nachwuchskrafte im Finanz- und Controllingbereich finden im
Rahmen eines Financial College Schulungen statt. Einmal jéhrlich treffen sich die verant-
wortlichen Finance Manager zum , Finance Managers Meeting”.

Die Interne Revision ist Teil des Internen Kontrollsystems und Gberprift im Rahmen ihrer
Uberwachungsfunktion die definierten Kontrollen auf Einhaltung und Wirksamkeit. Der
Jahresaudit-Plan wird mit dem Vorstand und dem Audit Committee abgestimmt, wobei
inhaltliche Schwerpunkte festgelegt werden. Ad-hoc-Audits sind jederzeit mdglich. Alle
Audit-Berichte werden direkt an den Finanzvorstand und gegebenenfalls an den Gesamt-
vorstand berichtet. Darlber hinaus legt die Interne Revision auch gegenliber dem Audit
Committee regelmafig Rechenschaft ab.

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM EINZELABSCHLUSS (HGB)

DER HUGO BOSS AG

Die HUGO BOSS AG ist als Mutterunternehmen des HUGO BOSS Konzerns in das oben
dargestellte konzernweite rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem eingebunden. Die oben genannten Angaben gelten grundsatzlich auch
fir den HGB-Einzelabschluss der HUGO BOSS AG.

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Bei Bedarf — zum Beispiel zum Zweck des handelsrechtlichen Einzelabschlusses oder
flr steuerliche Zwecke — wird auf Kontenebene auf die jeweiligen Vorschriften tUbergeleitet.
Damit stellen konkret ermittelte IFRS-Abschlussinformationen auch fir den Einzelabschluss
der HUGO BOSS AG eine wichtige Grundlage dar. Fir die HUGO BOSS AG erganzen ein
verpflichtend anzuwendendes HGB-Kontierungshandbuch sowie ein HGB-Kontenplan den
oben genannten konzeptionellen Rahmen.

CHANCENBERICHT

Die systematische Identifikation und Realisierung wertsteigernder unternehmerischer
Chancen ist ein wichtiges Element zur Sicherstellung profitablen Unternehmenswachstums.
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Aufgrund der direkten Verknlpfung mit den Zielen und der Strategie des jeweiligen Geschéfts-
bereichs obliegt die Verantwortung fur die Identifikation, Bewertung und Realisierung von
Chancen dem operativen Management in den Regionen, Einzelmérkten und Zentralfunktionen.
Chancen werden dabei immer im Zusammenhang mit eventuellen Risiken betrachtet. Sie
werden nur verfolgt, wenn sie das mit ihnen verbundene Risiko tberwiegen und das Risiko
als beherrschbar und in seinen potenziellen Auswirkungen als begrenzt eingeschéatzt wird.

Kurzfristige Chancen, verstanden als potenzielle, positive Abweichungen vom geplanten
operativen Ergebnis (EBIT) fir das laufende Geschéftsjahr, werden in regelmafigen
Abstanden zentral erfasst. Das langfristige Chancenmanagement ist unmittelbar mit der
Konzernplanung verknlpft. Identifizierte und anhand ihres Beitrags zum Unternehmenswert
bewertete Chancen fliefsen in die jahrliche Budget- und langfristige strategische Planung
ein. Dabei trifft der Vorstand im Dialog mit den operativen Einheiten die Entscheidung
hinsichtlich ihrer Realisierung und teilt die dazu notwendigen Ressourcen zu.

HUGO BOSS hat die folgenden wesentlichen Chancen identifiziert, die ihren Ursprung
sowohl im Unternehmensumfeld als auch in der Unternehmensstrategie selbst haben.

EXTERNE CHANCEN

Die konjunkturelle Lage auf seinen Absatzmarkten beeinflusst die Wachstumsaussichten
des Konzerns. Als KonsumgUterunternehmen kann HUGO BOSS unmittelbar von positiven
gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen und deren Auswirkung auf das Konsumentenvertrauen
und das Kaufverhalten der Kunden profitieren.

Regulatorische und gesetzgeberische Veranderungen kénnen einen potenziell positiven
Einfluss auf die Absatzchancen und die Profitabilitat des Unternehmens haben. Die Senkung
von Einfuhrzdllen oder Steuern kann beispielsweise die Wettbewerbsposition des Unter-
nehmens in Relation zum lokalen Wettbewerb verbessern.

STRATEGISCHE UND OPERATIVE CHANCEN

Branchenexperten erwarten ein starkes globales Wachstum des flr die Premium- und
Luxusguterbranche relevanten Marktsegments. So rechnen einzelne Analysten damit, dass
weltweit bis zum Jahr 2025 rund 600 Millionen Menschen mehr als heute finanziell in der
Lage sein werden, Premium- und Luxusguter zu erwerben. Insbesondere in Schwellenlandern
werden aufgrund steigender Einkommen und eines im Vergleich zu anderen Weltregionen
hohen Konsumanteils am verfligbaren Gesamteinkommen deutliche Zuwéachse erwartet. Der
Konzern sieht sich aufgrund seiner Markenpositionierung im Premium- und Luxussegment
ideal positioniert, um von dieser Entwicklung zu profitieren. Durch landerspezifisch zuge-
schnittene Markteintritts- und Marktbearbeitungsstrategien arbeitet er an der Realisierung
des identifizierten Wachstumspotenzials. Darlber hinaus starkt er systematisch seine
Distribution in Metropolregionen insbesondere in Europa, um attraktive Angebote flr das
kommerziell immer bedeutender werdende Touristensegment zu schaffen.
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In den vergangenen Jahren ist das Interesse insbesondere jingerer Mannern an modischer
Bekleidung deutlich gewachsen. Immer mehr Manner achten verstarkt auf ein modisches
AuReres, um ihrer eigenen Persénlichkeit Ausdruck zu verleihen oder sich von anderen zu
differenzieren. Auch wird der eigenen Bekleidung eine zunehmend wichtige Rolle in Bezug
auf die Wahrnehmung der persoénlichen Kompetenz im beruflichen Umfeld zugesprochen.
Das Markenversprechen von HUGO BOSS, modische und stilsichere Bekleidung in hervor-
ragender Qualitat zu bieten, adressiert diese Bedrfnisse sehr effektiv, so dass der Konzern
gute Chancen sieht, von der global gestiegenen Modeaffinitdt von Médnnern zu profitieren.

Der rasante technologische Fortschritt der letzten 15 Jahre, insbesondere die sprunghaft
gestiegene Bedeutung des Internets, hat die Einkaufs- und Lebensgewohnheiten der
Konsumenten stark verandert. HUGO BOSS begreift diese Veranderungen als Chance. Mit
dem Ausbau und der kontinuierlichen Verbesserung seines Online Stores entspricht der
Konzern den Anspriichen der Konsumenten in Bezug auf Produktprasentation, Produkt-
auswahl und Service. Die engere Verzahnung des Online-Angebots mit dem stationaren
Einzelhandel bietet darliber der Kernzielgruppe des Unternehmens - beruflich und privat
erfolgreichen und zeitlich stark eingebundenen Frauen und Ménnern - komfortable und
effiziente Einkaufsmaoglichkeiten. Gleichzeitig nutzt der Konzern digitale Medien, um die
Wahrnehmung seiner Marken zu verstarken und sie emotional aufzuladen.

Der Konzern tragt dem zunehmenden Kundenbedlrfnis nach Individualitdt sowohl in seiner
Marken- als auch seiner Vertriebsstrategie Rechnung. Durch den Ausbau und die regionale
Ausweitung seines ,,Made to Measure”-Angebots ermdglicht er einer zunehmenden Zahl
interessierter Konsumenten, individuell angepasste und geschneiderte Produkte zu tragen
und sich so vom modischen Mainstream zu differenzieren. Durch speziell gestaltete, abge-
grenzte Verkaufsraume wird diese Exklusivitat auch im Einkaufserlebnis vermittelt. Auch
in der individuellen Ansprache von Kunden im Rahmen eines systematischen Kundenbe-
ziehungsmanagements in Form von Anrufen, personalisierten Mailings oder Newslettern
sieht das Unternehmen gute Chancen, Konsumenten enger an HUGO BOSS zu binden und
ihre Markenloyalitat zu fordern.

HUGO BOSS sieht sich im globalen Bekleidungsmarkt hervorragend positioniert. Alle
Konzernmarken stehen flir exzellente Qualitat, herausragende Verarbeitung und modernes
Design. Der Konzern spricht mit seinen Marken ein breites Publikum Uber das gesamte
Spektrum des Premium- und Luxus-Modemarkts hinweg an — von der avantgardistischen
Marke HUGO Uber das moderne, anspruchsvolle Angebot von BOSS bis zur Lifestyle-Marke
BOSS Orange. Durch die Integration von BOSS Selection in die Kernmarke BOSS hat der
Konzern sein Angebot im Luxussegment wesentlich gestarkt. Der Konzern verspricht sich
dadurch verbesserte Chancen, neue Absatzpotenziale zu erschlieRen und bestehende
Kunden noch enger und Uber alle Lebensphasen hinweg an die Marke zu binden.
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HUGO BOSS hat insbesondere im Bekleidungssegment des Premium-Mannermodemarkts
in vielen Regionen die Marktfluhrerschaft inne. Im Damenmodemarkt ist die Penetration
in den meisten Markten jedoch deutlich geringer. Der Konzern misst deshalb diesem
Geschéftsbereich ein erhebliches Potenzial bei und arbeitet intensiv an der erfolgreichen
Umsetzung seiner Strategie, um Marktanteile hinzuzugewinnen. Mit der Ernennung von
Jason Wu zum Artistic Director wurde der Bereich personell gestérkt. Zudem wurde die
Prasenz der Womenswear im eigenen Einzelhandel insbesondere in grof3en Flagship Stores
ausgebaut. Zusatzlich unterstltzt die Ausweitung der Markenkommunikation die Wahrneh-
mung des Womenswear Angebots. Eng mit seiner Kernkompetenz im Bekleidungsbereich
verbunden hat HUGO BOSS auch in den Produktkategorien Schuhe und Accessoires gute
Wachstumschancen identifiziert.

HUGO BOSS hat seine Vertriebsaktivitdten in den letzten Jahren immer starker auf den
Endkonsumenten ausgerichtet und den Umsatzanteil des eigenen Einzelhandels deutlich
gesteigert. Mit der Expansion eigener Stores erschliel3t das Unternehmen zusatzliche
Absatzpotenziale sowohl in etablierten Méarkten als auch Schwellenldndern. Zusatzlich ergreift
HUGO BOSS die Chance, bei immer mehr Handelspartnern markenexklusive Shop-in-Shops
selbst zu bewirtschaften. Die umfassende Kontrolle Gber den eigenen Auftritt ermdglicht es,
die Qualitat der Prasentation zu verbessern und somit die wahrgenommene Wertigkeit des
Produktangebots zu erhéhen. Gleichzeitig gewinnt das Unternehmen einen unmittelbaren
Einblick in die Bedlrfnisse seiner Kunden. Im Hinblick auf die wachsende Bedeutung
des Vertriebskanals arbeitet der Konzern deshalb weiter intensiv an der systematischen
Steigerung seiner Einzelhandelskompetenz.

HUGO BOSS tragt der wachsenden Bedeutung des eigenen Einzelhandels aullerdem mit
der Optimierung wesentlicher operativer Prozesse Rechnung. Der Konzern ist damit in der
Lage, sich starker auf die Bedirfnisse des Endkonsumenten auszurichten und schneller als
in der Vergangenheit auf Marktverdnderungen zu reagieren. Im Geschaftsjahr 2014 steht
diesbezlglich die Inbetriebnahme des neuen Liegewarenlagers und die damit verbundene
starkere systemtechnische Integration der Beschaffungskette im Vordergrund, um die
Warenflisse in Europa schneller, flexibler und effizienter zu machen. Der Konzern sieht
auch in den néchsten Jahren erhebliche Chancen, durch fortlaufende Prozessoptimierungen
positive Umsatz- und Ergebniseffekte zu erzielen. So arbeitet der Konzern intensiv an der
zunehmenden Virtualisierung bestimmter Phasen des Produktentwicklungsprozesses, um
Zeit- und Kostenvorteile zu realisieren.

FINANZIELLE CHANCEN

Gunstige Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnen die Ergebnisentwicklung des Konzerns
potenziell positiv beeinflussen. Der Konzern analysiert das Marktumfeld kontinuierlich, um
diesbezlgliche Chancen zu identifizieren und wahrzunehmen.
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NACHTRAGS- UND
PROGNOSEBERICHT

HUGO BOSS erwartet im Jahr 2014 weiteres Wachstum. Die Umset-
zung der Konzernstrategie und der daraus abgeleiteten Initiativen
werden Umsatz und operatives Ergebnis auf neue Bestwerte in der
Unternehmensgeschichte steigern. Der Konzernumsatz soll aufgrund
von Zuwiéchsen in allen Regionen im hohen einstelligen Bereich auf
wahrungsbereinigter Basis zulegen. Der eigene Einzelhandel wird mit
voraussichtlich zweistelligen Wachstumsraten der Wachstumsmotor
bleiben. HUGO BOSS geht davon aus, durch Produktivitatssteigerungen
im eigenen Einzelhandel, eine positive Rohertragsmargenentwicklung
und das strikte Management der operativen Gemeinkosten das ope-
rative Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) im Jahr 2014 im hohen
einstelligen Bereich steigern zu konnen.

NACHTRAGSBERICHT

Zwischen dem Ende des Geschéftsjahres 2013 und der Freigabe der Verdffentlichung
dieses Berichts am 19. Februar 2014 gab es keine nennenswerten gesamtwirtschaftlichen,
sozialpolitischen, branchenbezogenen oder unternehmensspezifischen Veranderungen, die
sich nach den Erwartungen des Managements malf3geblich auf die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnen.

PROGNOSEBERICHT

Der folgende Bericht gibt die Prognosen des HUGO BOSS Managements hinsichtlich des
kiinftigen Geschaftsverlaufs wieder und beschreibt die erwartete Entwicklung der malRgeb-
lichen volkswirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen. Er entspricht
dem Kenntnisstand des Managements zum Zeitpunkt der Berichterstellung. Hierbei wird
bericksichtigt, dass die tatsachliche Entwicklung aufgrund des Eintretens von Risiken und
Chancen, wie im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, positiv wie negativ wesentlich
von diesen Prognosen abweichen kann. Der HUGO BOSS Konzern Ubernimmt aufderhalb
der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in
diesem Bericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Konjunkturelle und branchenspezifische Entwicklungen beeinflussen die operative und
finanzwirtschaftliche Entwicklung von HUGO BOSS. Fir den Konzern ist es daher von groRer
Bedeutung, diesbezlgliche Trends friihzeitig zu erkennen, um mit geeigneten MaRnahmen
rechtzeitig darauf reagieren zu kénnen.
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Fir das Jahr 2014 rechnet der IWF mit einem anziehenden Wachstum der Weltwirtschaft von
3,6 %. Ein geringerer Druck zum Schuldenabbau in vielen wichtigen Marktwirtschaften, die
Zusage der Zentralbanken, ihre monetaren Impulse nur langsam zurtickzunehmen sowie eine
Beschleunigung des Welthandels sollten das Konjunkturwachstum dabei stltzen. Mangelnde
Strukturreformen in einigen Schwellenlandern und damit verbundene Wahrungsturbulenzen
sowie die weiter hohen Schuldenstande in vielen europédischen Staaten und den USA bergen
allerdings unverédndert Risiken fiir das globale Wirtschaftswachstum.

Laut den Schatzungen des IWF soll die europaische Wirtschaft im Jahr 2014 auf den
Wachstumspfad zurlckkehren und um 1,0 % zulegen. Verringerte staatliche SparmaRnahmen,
die Belebung der weltweiten und innereuropaischen Exporttatigkeit, hohere Investitions-
ausgaben sowie eine leichte Erholung der privaten Konsumtatigkeit sollen das Wachstum
unterstltzen. Stockende Reformbemiihungen, die weiterhin hohe Staatsverschuldung
vieler Lander der Region sowie der starke Euro bergen allerdings weiterhin Risiken fur die
wirtschaftliche Erholung. Fir Deutschland rechnet der IWF dennoch auch im Jahr 2014 mit
einer im Vergleich zur Gesamtregion Uberdurchschnittlichen Entwicklung. Unterstltzend
wirkt hier die Binnennachfrage, die sich dank eines stabilen Arbeitsmarkts, steigender
Léhne sowie einer sinkenden Sparquote weiter robust entwickeln sollte. Das Wachstum in
Frankreich soll sich im Zuge des globalen Aufschwungs zwar auf 1,0 % beschleunigen, die
schleppende Umsetzung wirtschaftlicher Reformen wirkt dabei aber weiterhin déampfend.
Fir Gro3britannien wird vor allem dank steigender Investitionen sowie positiver Impulse aus
der Exportwirtschaft mit einem Anziehen des Wirtschaftswachstums auf 1,9 % gerechnet.

Fir die Wirtschaft in den USA erwartet der IWF im Jahr 2014 eine Beschleunigung des
Wirtschaftswachstums auf 2,8 %. Die weiterhin expansive Geldpolitik, eine weitere Verbes-
serung auf dem Arbeitsmarkt sowie steigende Léhne sollten das Wirtschaftswachstum in
Form von anziehenden privaten Konsumausgaben und einer hoheren Investitionstatigkeit
der Unternehmen férdern. Die lateinamerikanische Wirtschaft soll laut dem IWF im Jahr
2014 um 3,1 % und damit leicht starker als im vergangenen Jahr zulegen. Besonders die
mexikanische Wirtschaft wird zum Wachstum der Region beitragen. Unterstltzt werden
sollte die Entwicklung von einer weiter anziehenden Auslandsnachfrage, vor allem aus den
USA. In den wichtigen Markten Brasilien und Argentinien wird das Wachstum hingegen
weiter von mangelnden Strukturreformen sowie hohen Produktionskosten belastet, die die
Wettbewerbsfahigkeit der Lander beeintréachtigen.

Die Aussichten fir die asiatische Wirtschaft haben sich in den letzten Monaten etwas
verbessert. Fir die Region insgesamt rechnet der IWF mit einem im Vergleich zum Vorjahr
leicht beschleunigten Wachstum von 6,5 %. Fir die chinesische Wirtschaft prognostiziert
der IWF ein Konjunkturwachstum von 7,3 %. Dies bedeutet eine leichte Verlangsamung
im Vergleich zum Vorjahr, entspricht aber in etwa den Wachstumszielen der chinesischen
Regierung (+7,5 %). Die Prognose setzt allerdings eine Belebung des Welthandels sowie die
Umsetzung weiterer Reformen zur Stimulation des privaten Konsums und zur wirtschaftli-
chen Offnung des Landes voraus. Die anstehende Erhdhung der Mehrwertsteuer in Japan
kénnte vorlibergehend einen negativen Einfluss auf die Konjunkturentwicklung des Landes
haben. Der schwache Yen sollte jedoch die Exporttatigkeit und damit die wirtschaftliche
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Entwicklung insgesamt weiter unterstitzen. In Australien sollten sich die Wachstumsraten
unter anderem aufgrund eines leicht anziehenden Privatkonsums sowie einer Erholung im
Exportsektor im Vergleich zum Vorjahr beschleunigen.

Fir das Jahr 2014 wird mit einer Fortsetzung des Wachstums in der Premium- und
Luxusguterbranche gerechnet. Das Wachstum soll sich laut Altagamma und Bain &
Company allerdings auf wahrungsbereinigter Basis leicht verlangsamen und im niedrigen
bis mittleren einstelligen Bereich liegen. Es wird erwartet, dass sich die Unternehmen der
Branche weiter vor allem auf ihre eigenen Einzelhandelsaktivitdten fokussieren. Gegenlber
den Vorjahren wird die Anzahl der Neueréffnungen allerdings voraussichtlich sinken.
Stattdessen konzentrieren sich viele Marktteilnehmer auf die Aufwertung bestehender
Stores, um das Einkaufserlebnis zu verbessern und Produktivitdtssteigerungen zu erzielen.
Dem Online-Vertriebskanal und seiner Integration mit dem stationdren Einzelhandel wird
eine wachsende Bedeutung beigemessen. Unter Druck stehen hingegen Kaufhauser und
spezialisierte, oftmals inhabergefihrte Mehrmarkenhéandler.

Im Jahr 2014 werden voraussichtlich alle Regionen zum Branchenwachstum beitragen.
Tourismus, vor allem aus asiatischen Landern, sorgt dabei zunehmend fir eine Umsatz-
verlagerung zu Gunsten des europdischen aber auch amerikanischen Marktes. Trotz der
allmahlichen Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in West- und vor allem
Stdeuropa wird das Branchenwachstum in Europa nach wie vor von vielerorts ricklaufigen
Kundenfrequenzen im Einzelhandel belastet werden. Ausgeglichen werden dirfte dies
durch robustes Wachstum vor allem in den Wachstumsmarkten Osteuropas und dem
Nahen Osten. In Amerika werden die Branchenaussichten vor dem Hintergrund der guten
Konsumstimmung in den USA und des weiter soliden Wachstums in Lateinamerika als
unverandert positiv eingeschatzt. Trotz normalisierter Wachstumsraten werden die starksten
Zuwéchse der Branche weiterhin in Asien prognostiziert. Das verlangsamte Wachstumstempo
der chinesischen Wirtschaft sowie die andauernde Anti-Korruptions-Kampagne der chine-
sischen Regierung sollten sich allerdings weiter dampfend auf die lokale Nachfrage nach
Luxusgltern auswirken. In Form von Tourismus aufserhalb von China sollten die chinesischen
Konsumenten aber auch im Jahr 2014 zum Wachstum der Luxusgiterbranche beitragen.
Die anstehende Erhohung der Mehrwertsteuer in Japan dirfte sich zunachst negativ auf
das Branchenwachstum in Japan auswirken. Die Schwache des japanischen Yen sollte
aber den Tourismus bremsen und somit die Nachfrage wieder starker ins Inland verlagern.

HUGO BOSS erwartet trotz der in vielen Markten weiter herausfordernden konjunkturellen
und branchenspezifischen Lage, seinen Umsatz im Jahr 2014 auf wahrungsbereinigter
Basis im hohen einstelligen Prozentbereich zu steigern. Der Konzern geht dabei davon aus,
dass das Wachstum die Steigerungsraten der Weltwirtschaft und der Luxusgtiterbranche
Ubertreffen wird.

Im Jahr 2014 werden voraussichtlich alle Regionen zur prognostizierten Umsatzsteigerung
des Gesamtkonzerns beitragen. In Europa werden Zuwachse in allen wichtigen Markten
erwartet, die von der zunehmenden Ausrichtung der Region auf den eigenen Einzelhandel
getragen werden sollten. Fur die Region Amerika wird eine positive Entwicklung prognosti-
ziert, zu der vor allem der US-amerikanische Markt beitragen wird. Auch in Asien plant der
Konzern Zuwachse. Insbesondere im wichtigen chinesischen Markt arbeitet HUGO BOSS
an der Umsetzung zahlreicher MaRnahmen, um das Wachstum gegentber dem Vorjahr zu
beschleunigen. Der Umsatz im Segment Lizenzen sollte sich ebenfalls positiv entwickeln.
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Der Umsatz im eigenen Einzelhandel wird im Jahr 2014 voraussichtlich deutlich zweistellig
zulegen. Dazu wird neben Zuwdachsen in den eigenen Einzelhandelsgeschaften das
Online-Geschaft mit Gberdurchschnittlichen Wachstumsraten beitragen. Neben dem
Umsatzbeitrag aus dem Ausbau des eigenen Storenetzes wird auch auf vergleichbarer
Flache ein Umsatzanstieg prognostiziert. Zu diesem werden intensivierte Markenkommu-
nikationsaktivitaten und die Umsetzung verschiedener Mafinahmen zur Verbesserung des
Einzelhandelsmanagements beitragen. Die Ubernahme von bisher durch Einzelhandels-
partner oder Franchisenehmer gefiihrten Monomarkenflachen wird eine moderat positive
Auswirkung auf die Entwicklung des Konzernumsatzes haben. Fir den GroRhandelsbereich
wird eine ungefahr stabile Umsatzentwicklung prognostiziert. Dieser Ausblick basiert auf
der Entwicklung des Auftragseingangs, dem Feedback der Handelspartner zu den neuen
Kollektionen sowie den Erwartungen hinsichtlich des Replenishment-Geschéfts. Die
fortschreitende Konsolidierung des Kundenportfolios und die damit verbundene riicklaufige
Geschaftsentwicklung mit kleineren Handelspartnern wird die Umsatzentwicklung in diesem
Vertriebskanal negativ beeinflussen.

Auch im Jahr 2014 wird der HUGO BOSS Konzern den eigenen Einzelhandel ausbauen und
rund 50 neue Geschéfte eréffnen. Basierend auf der Analyse seiner Marktdurchdringung
sieht der Konzern Mdglichkeiten fir profitables Flachenwachstum in allen Regionen.
Neben organischen Neuerdffnungen plant der Konzern die Ubernahme bislang durch einen
Einzelhandelspartner geflihrter HUGO BOSS Shop-in-Shops in Australien. Im Zuge der
qualitativen Verbesserung seines Storeportfolios vor allem in Asien wird der Konzern zudem
Verkaufspunkte schlief3en. In vielen Fallen steht diese Entwicklung im Zusammenhang mit
der Verlagerung und Konsolidierung bestehender Stores in hochwertigeren und grof3eren
Verkaufspunkten.

HUGO BOSS erwartet im Jahr 2014 eine weitere Steigerung der Rohertragsmarge. Wahrend
Effizienzsteigerungen in den Produktions- und Beschaffungsaktivitaten voraussichtlich
durch steigende Lohnkosten ausgeglichen werden, wird der wachsende Umsatzanteil des
eigenen Einzelhandels den Anstieg unterstitzen. Die in diesem Vertriebskanal erwirtschaftete
Rohertragsmarge liegt Uber der des GroRhandelsgeschéfts.

Die operativen Aufwendungen des Konzerns werden vor allem aufgrund des fortgesetzten
Ausbaus des eigenen Einzelhandels steigen. Zudem wird der Konzern seine Marketingauf-
wendungen gegeniber dem Vorjahr deutlich erhéhen, um die Kundennachfrage zu verstarken.
Der Logistikaufwand wird aufgrund der Inbetriebnahme des neuen Liegewarenlagers in
Deutschland steigen. Die mit der Migration der bestehenden Standorte verbundenen,
einmaligen Kosteneffekte im ersten Halbjahr werden dabei die positiven Effekte aus
sinkenden Handlingkosten Uberlagern. Auch bei den Forschungs- und Entwicklungskosten
wird mit einem moderaten Anstieg gerechnet. Insgesamt soll der Verwaltungsaufwand
aber geringer als der Umsatz wachsen.

Die prognostizierten Zuwachse von Umsatz und Rohertragsmarge werden einen Anstieg
des operativen Ergebnisses (EBITDA vor Sondereffekten) im hohen einstelligen Bereich
unterstltzen. Die bereinigte operative Marge wird sich damit voraussichtlich stabil entwickeln.
Auch fir das Konzernergebnis und das Ergebnis je Aktie wird ein Anstieg erwartet. Neben
der Steigerung des operativen Ergebnisses sollte dazu insbesondere ein Rickgang der
Nettofinanzaufwendungen aufgrund sinkender durchschnittlicher Verbindlichkeiten beitragen.

HUGO BOSS
Geschéftsbericht 2013

137

Eigener Einzelhandel
wird voraussichtlich
zweistellig zulegen

Einzelhandelsnetz
wachst weiter

Rohertragsmarge soll
weiter steigen

Operative Aufwen-
dungen steigen
aufgrund von Einzel-
handelsexpansion
und héherer Marke-
tingausgaben

Anstieg des opera-
tiven Ergebnisses im
hohen einstelligen
Bereich prognostiziert
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Striktes Management
des kurzfristigen opera-
tiven Nettovermogens

Eigener Einzelhandel
bildet Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit

Starke Cashflow-
Entwicklung unterstitzt
Erzielung positiver
Nettofinanzposition

Dividende je Aktie steigt

Weitere Umsatz- und
Ergebnisverbesserungen
im Jahr 2015 und dariber

hinaus geplant

Zusammengefasster Lagebericht | Das Geschéftsjahr
Nachtrags- und Prognosebericht

Das strikte Management des kurzfristigen operativen Nettovermdgens (Trade Net Working
Capital) geniel3t weiterhin hohe Prioritat, um Verbesserungen des operativen Cashflows zu
unterstitzen. Im Jahr 2014 strebt der Konzern an, die im Jahr 2013 erzielten, signifikanten
Fortschritte zu bestatigen und das Verhaéltnis des kurzfristigen operativen Nettovermogens
zum Umsatz ungefahr auf dem zum Jahresende erreichten Niveau stabil zu halten. Weiteres
Verbesserungspotenzial wird insbesondere bei der Verringerung der Vorratsreichweite
gesehen. So wird durch die haufigere Erneuerung des Warenangebots infolge des gednderten
Kollektionsrhythmus und eine verbesserte Planung des Warenflusses eine Verringerung
der Vorratsreichweite vor allem im eigenen Einzelhandel angestrebt.

Der Ausbau der eigenen Einzelhandelsaktivitdten sowie die Renovierung bestehender Stores
und Shops werden im Jahr 2014 den Schwerpunkt der Investitionstétigkeit des Konzerns bilden.
Darlber hinaus wird der Konzern seine operative Infrastruktur in den Bereichen IT, Logistik
und Produktion starken. Aufgrund des Wegfalls im Vorjahr entstandener Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Bau des neuen Liegewarenlagers und der umfangreichen
Expansion von Flagship Stores wird der Investitionsaufwand allerdings sinken und im Jahr
2014 zwischen 110 Mio. EUR und 130 Mio. EUR betragen.

Im Jahr 2014 erwartet der Konzern vor allem aufgrund der prognostizierten Ergebnisstei-
gerung, eines strikten Managements des kurzfristigen operativen Nettovermdgens und
wertsteigernder Investitionen eine starke Cashflow-Entwicklung. Uber die Dividendenzahlung
hinausgehende Uberschissige Mittel sollen als Liquiditatsreserve gehalten werden. Der
Konzern geht dementsprechend davon aus, dass die liquiden Mittel zum Jahresende die
Bruttofinanzverbindlichkeiten Gbersteigen werden. Angesichts seiner starken Innenfinan-
zierungskraft und der langfristig zu vorteilhaften Konditionen abgeschlossenen Finanzierung
durch einen Konsortialkredit plant der Konzern keine wesentlichen Finanzierungsaktivitaten
im Jahr 2014.

HUGO BOSS verfolgt eine ertragsorientierte Ausschittungspolitik, die die Aktionare
angemessen an der Gewinnentwicklung des Konzerns beteiligt. Es sollen regelmaRig
zwischen 60 % und 80 % des Konzerngewinns an die Aktiondre ausgeschlttet werden.
Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen aufgrund der Gewinnsteigerung im abgelaufenen
Geschaftsjahr, der bilanziellen Starke der Gesellschaft und der positiven Erwartungen fir das
Jahr 2014, der Hauptversammlung am 13. Mai 2014 eine Dividende von 3,34 EUR je Aktie
flr das Geschéaftsjahr 2013 vorzuschlagen (2012:3,12 EUR). Der Vorschlag entspricht einer
Ausschittungsquote von 70% des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfal-
lenden Konzernergebnisses im Jahr 2013 (2012: 70 %). Sofern die Aktiondre dem Vorschlag
zustimmen, wird die Dividende am Folgetag der Hauptversammlung, dem 14. Mai 2014,
ausgezahlt. Basierend auf der Anzahl der am Jahresende ausstehenden Aktien wird die
Ausschittungssumme 231 Mio. EUR betragen (2012:215 Mio. EUR).

Der Konzern plant, auch im Jahr 2015 und darUber hinaus Steigerungen von Umsatz und
Ergebnis zu erzielen. Die Konzernstrategie ist dabei auf organisches Wachstum des beste-
henden Markenportfolios ausgerichtet. Im Jahr 2015 soll der Konzernumsatz 3 Mrd. EUR
erreichen. Dabei werden voraussichtlich mehr als 60 % der Umsatze im eigenen Einzelhandel
erwirtschaftet werden. Der Konzern geht ebenso davon aus, zuklnftig einen groReren
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Umsatzanteil in Schwellenlandern zu erzielen und damit eine regional ausbalanciertere
Verteilung seiner Umsatze zu erreichen. HUGO BOSS hat sich des Weiteren zum Ziel gesetzt,
mittelfristig eine bereinigte operative Marge (EBITDA vor Sondereffekten im Verhéltnis
zum Umsatz) von 25 % zu erzielen. Diesbezlglich plant der Konzern im Jahr 2015 weitere
Fortschritte. Negative gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Marktentwicklungen
in wichtigen Absatzmarkten, Kosteninflation in den Beschaffungsprozessen und ein
Attraktivitatsverlust der Konzernmarken konnten die Erreichung dieser Ziele geféhrden. Der
Konzern hat Vorkehrungen getroffen, um die Wahrscheinlichkeit und die Auswirkungen eines
Eintritts dieser und weiterer Risiken zu begrenzen. Einzelheiten sind dem Risikobericht zu
entnehmen. 5 Risikobericht

03|50 ZIELERREICHUNG UND PROGNOSE

Ziele 2013

Ergebnis 2013

Prognose 2014

Anstieg im hohen

Konzernumsatz' Weiterer Anstieg +6 % einstelligen Bereich
Wachstum in Wachstum in
Umsatz nach Regionen’ allen Regionen allen Regionen
Europa +7%
Amerika +6 %
Asien/Pazifik +4 %
Umsatz nach
Vertriebskanélen'
Konzerneigener
Einzelhandel Zweistelliges Wachstum  +18% Zweistelliges Wachstum
Ungefahr stabile Ungefahr stabile
GroRhandel Entwicklung -6% Entwicklung
Lizenzen Wachstum +2% Wachstum

EBITDA vor Sondereffekten

Uberproportionaler
Anstieg im Vergleich
zum Umsatz

Wachstum von 7 %
Ubertrifft Umsatz-
entwicklung, bereinigte
EBITDA Marge steigt
um 70 Basispunkte

auf 23,2 %

Anstieg im hohen
einstelligen Bereich

Kurzfristiges operatives
Nettovermdgen

Rickgang im Verhéltnis
zum Umsatz

Ruckgang um 190
Basispunkte im
Verhaltnis zum Umsatz
auf 17,9 %

Ungefahr stabiles
Verhaltnis zum
Konzernumsatz

Investitionen

Ohne Bericksichtigung
von Sonderprojekten
auf Vorjahresniveau (166
Mio. EUR im Jahr 2012)

185 Mio. EUR
(inkl. 34 Mio. EUR fur
Sonderprojekte)

110 Mio. EUR bis
130 Mio. EUR

Konzerneigene
Einzelhandelsgeschafte

Fortgesetzte
Flachenexpansion

Gesamtzahl eigener
Geschéfte steigt
um netto 170 auf
1.010, darunter 115
Ubernahmen

Eréffnung von rund
50 neuen Geschéften

Free Cashflow

Fortgesetzt starke
Entwicklung

Free Cashflow steigt
um 9 Mio. EUR auf
229 Mio. EUR

Fortgesetzt starke
Entwicklung

Nettoverschuldung

Weitere Verringerung

Reduzierung um
73 Mio. EUR auf
57 Mio. EUR

Erzielung einer
positiven Nettofinanz-
position bis Jahresende

" Auf wahrungsbereinigter Basis.

BOSS
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ZUSAMMENFASSENDE
BEURTEILUNG DES VORSTANDS
ZUR WIRTSCHAFTLICHEN

LAGE DES KONZERNS

HUGO BOSS blickt auf eine solide Geschaftsentwicklung im Jahr 2013 zurlck. Entsprechend
der im Geschaftsbericht 2012 dargelegten Erwartung wurden trotz eines anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfelds Zuwéachse bei Umsatz und Ergebnis erzielt.

Das Umsatzwachstum Ubertraf die Entwicklung der Gesamtwirtschaft und lag auf dem
Niveau der weltweiten Premium- und Luxusguterindustrie. Wie prognostiziert trugen dazu
auf wahrungsbereinigter Basis alle Regionen bei. Nach Vertriebskanalen betrachtet lag die
Umsatzentwicklung im GroRhandelsbereich aufgrund eines herausfordernden Marktumfelds
und einer gréReren als urspriinglich erwarteten Anzahl von Shop-in-Shop-Ubernahmen
von Handelspartnern unterhalb der urspringlichen Erwartung. Letzterer Effekt wurde
durch entsprechende Umsatzzuwéchse im eigenen Einzelhandel mehr als kompensiert.
Der Umsatz im eigenen Einzelhandel stieg insgesamt entsprechend der urspriinglichen
Prognose im zweistelligen Bereich.

Das operative Ergebnis (EBITDA vor Sondereffekten) legte um 7 % zu. Zu dieser Entwicklung
trug eine bessere als erwartete Rohertragsmargenentwicklung bei. Damit Ubertraf das
Ergebniswachstum wie prognostiziert den Umsatzzuwachs, so dass sich die bereinigte
operative Marge verbesserte. » Konzernumsatz- und Ertragslage

Trotz umfangreicher Investitionen zur Unterstitzung des langfristigen Unternehmenswachs-
tums konnte der Free Cashflow aufgrund deutlicher Verbesserungen beim Management
des kurzfristigen operativen Nettovermogens gesteigert und die Ziele hinsichtlich einer
weiteren Verringerung der Nettoverschuldung erreicht werden. 5 Vermégens- und Finanzlage

Der Konzern befindet sich somit insgesamt in einer Uberaus soliden wirtschaftlichen Lage,
die gute Voraussetzungen flr weiteres profitables Wachstum bietet. HUGO BOSS geht
dementsprechend von fortgesetzten Steigerungen von Konzernumsatz und -ergebnis im
Jahr 2014 sowie von einer weiterhin positiven Gesamtentwicklung des Unternehmens
darUiber hinaus aus. » Nachtrags- und Prognosebericht

Metzingen, den 19. Februar 2014

HUGO BOSS AG
Der Vorstand

Claus-Dietrich Lahrs
Christoph Auhagen
Mark Langer
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