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(CEO)

Liebe Leserin, lieber Leser,

2022 war ein herausragendes Jahr fur HUGO BOSS. Dank der konsequenten Umsetzung unserer
+CLAIM 5'-Strategie haben wir es zu einem absoluten Rekordjahr fir unser Unternehmen gemacht. Unsere
erfolgreiche Markenerneuerung hat daftr gesorgt, dass wir die Relevanz von BOSS und HUGO deutlich
erhoéht und unsere Marktanteile weltweit ausgebaut haben. Gleichzeitig haben wir auch im vergangenen
Jahr bei der Umsetzung sémtlicher Initiativen stets einen starken Fokus auf Nachhaltigkeit gelegt. Denn als
internationales Fashion- und Lifestyle-Unternehmen sind wir uns unserer besonderen unternehmerischen
Verantwortung fur unsere Kunden, die Gesellschaft sowie Umwelt und Klima bewusst.

«CLAIM 5" beinhaltet daher ein starkes Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Wir stellen den Konsumenten und seine
hohen Erwartungen konsequent in den Mittelpunkt unseres Handelns. Unser Ziel ist es, die Markenrelevanz
weiter zu steigern und in den kommenden Jahren zu den 100 weltweit fUhrenden Marken zu gehéren.
Gleichzeitig wollen wir dabei einen positiven Beitrag fur unsere Umwelt und die Gesellschaft leisten. Auf
diesem Weg ist es unser Anspruch, uns standig weiterzuentwickeln und in unserer Branche eine Vorreiterrolle
einzunehmen, getreu unserem Motto We Love Fashion, We Change Fashion'.

Unsere Ziele sind ehrgeizig: Bis 2030 wollen wir unsere CO2-Emissionen um mindestens 50 % senken und bis
2050 die ,Netto-Null" erreichen. Die Férderung und Umsetzung eines zirkuldren Geschaftsmodells ist dabei von
entscheidender Bedeutung. Wir sind fest entschlossen, durch den Einsatz hochwertiger und wiederverwertbarer
Materialien die Produktlebenszyklen weiter zu verléngern und die Abfallmengen in den kommenden Jahren
spUrbar zu reduzieren. So arbeiten wir unter anderem intensiv daran, umweltschadliche Polyester- und Nylonfasern
in Zukunft durch nachhaltige, kreislaufféhige Alternativen zu ersetzen. In diesem Zusammenhang haben wir
vor Kurzem unser erstes BOSS Poloshirt auf den Markt gebracht, das zu rund 90% aus dem innovativen und
vollstaindig recycelbaren AeoniQ-Garn besteht. Auch wenn dies nur ein Beispiel dafir ist, wie wir den Wandel in
der Modeindustrie anflihren wollen, zeigt es deutlich, dass wir uns auf dem Weg in eine bessere Zukunft befinden.

Auch die digitale Transformation unseres Geschdaftsmodells ist dabei von entscheidender Bedeutung. Der
HUGO BOSS Digital Campus ist das Herzstlck unserer digitalen Aktivitaten. Im Einklang mit unserer Vision,
die weltweit fUhrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, ermoglicht er es uns,
dank der gezielten Nutzung von Daten noch néher an unseren Kunden zu sein. Unser Digital Campus sammelt
und analysiert fortlaufend Daten, damit wir Trends und den Bedarf unserer Kunden noch besser vorhersehen,
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die Produktionsmengen entsprechend steuern und die jeweils passenden Produkte herstellen kdnnen. So ist es
uns kinftig maglich, noch flexibler und schneller auf Verénderungen in der Kundennachfrage zu reagieren, was
sich unmittelbar positiv auf unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen auswirken wird. Denn je besser die Produkte
den Bedurfnissen unserer Kunden entsprechen, desto geringer sind die Auswirkungen auf die Umwelt.

Ganz besonders freut uns, dass unsere zahlreichen Initiativen in Sachen Nachhaltigkeit auch extern anerkannt
werden. Ende 2022 wurde HUGO BOSS bereits zum sechsten Mal in Folge in den ,Dow Jones Sustainability
Index World" aufgenommen — mit dem zweitbesten Ergebnis unserer Branche. Dabei haben wir unter
anderem in den Kategorien Innovationsmanagement, Indikatoren fur Arbeitspraktiken wie Diversitat und
Vereinigungsfreiheit, Steuerstrategie sowie Umwelt- und Sozialberichterstattung als ,Best in Class" Gberzeugt.
DarUber hinaus wurde HUGO BOSS unter den 50 deutschen MDAX-Unternehmen als ,Green Ranking
Champion” ausgezeichnet. Hier konnten wir mit Blick auf die 60 weltweit relevantesten ESG-Rankings und
Auszeichnungen am besten abschneiden.

Wir ruhen uns jedoch keineswegs auf diesen Erfolgen aus. Im Gegenteil: Sich fur unseren Planeten und die
Gesellschaft starkzumachen und mutig zu sein ist und bleibt eine zentrale Aufgabe und unser Ansporn. Wir
werden uns daher auch kinftig mit viel Leidenschaft und Tatkraft fur mehr Nachhaltigkeit engagieren und
gemeinsam mit unseren Partnern die Herausforderungen in unserer Branche aktiv angehen. Dazu zéhlt auch, dass
wir weiterhin groBBen Wert auf die Einhaltung von Menschenrechten, Arbeits- und Gesundheitsstandards legen
und unsere Lieferketten noch verl&sslicher und transparenter gestalten. Um unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit
zu intensivieren, haben wir Anfang 2023 zudem eine eigene gemeinnitzige Stiftung ins Leben gerufen. Diese
blndelt unser gesellschaftliches Engagement, insbesondere in den wichtigen Bereichen Klima- und Umweltschutz.
Gemeinsam mit Partnern werden wir weltweit wichtige Projekte unterstitzen und dabei auch unsere Kunden
eng einbeziehen, indem wir fir jedes verkaufte eigene Produkt eine Spende von 0,05 EUR an die Stiftung leisten.

Liebe Leserinnen und Leser, obwohl das Jahr 2022 fir HUGO BOSS duBerst erfolgreich verlief, durfen wir nicht
auBBer Acht lassen, dass es aus makrodkonomischer und geopolitischer Sicht ein Gberaus herausforderndes Jahr
war. Die Auswirkungen der Pandemie, die anhaltend hohe Inflation und insbesondere der verheerende Krieg in
der Ukraine haben das Leben vieler Menschen rund um den Globus beeinflusst und belastet. Deshalb war es fur
uns bei HUGO BOSS umso entscheidender, eine starke Teammentalitat zu beweisen. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben eindrucksvoll gezeigt, dass wir gro3e Fortschritte erreichen, wenn wir zusammenhalten
und uns gegenseitig vertrauen. Sie bringen das richtige Mindset, auBerordentlich groBes Engagement und
viele kreative |[deen mit, die unser Unternehmen und seine beiden Marken BOSS und HUGO nicht nur stérker,
sondern auch nachhaltiger machen. Daflir méchte ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdricklich
danken und sie — wie alle anderen Leserinnen und Leser unseres Nachhaltigkeitsberichts — einladen, uns ihre
Meinung mitzuteilen. Ich freue mich auf lhre Anregungen und wiinsche ein spannendes Leseerlebnis.

Vielen Dank fir Ihre anhaltende Unterstitzung!

lhr

A

- I

Daniel Grieder

Vorstandsvorsitzender
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HUGO BOSS legt hiermit seinen zehnten jéhrlichen Nachhaltigkeitsbericht vor, veroffentlicht am 3. Mai 2023.
Der Bericht wendet sich vor allem an Geschdaftspartner, Investoren und Privataktiondre, Kunden, Mitarbeiter
und Nichtregierungsorganisationen sowie Interessierte aus gesellschaftlich engagierten Gruppen, Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft. Er informiert Gber die Nachhaltigkeitsaktivitdten und -ziele des Unternehmens
und basiert auf den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI). Der Bericht wurde in Ubereinstimmung
mit den GRI-Standards 2021 erstellt. Die Berichtsinhalte hat HUGO BOSS 2019 anhand einer Wesentlichkeits-
analyse bestimmt und priorisiert. Die Analyse wurde im Berichtsjahr auf Aktualitét Uberpraft. Dabei wurden
tatsdchliche und potenzielle positive und negative Auswirkungen des Unternehmens auf Wirtschaft, Umwelt
und Menschen entlang der Wertschépfungskette identifiziert. Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2022
mit Stichtag 31. Dezember. Wesentliche Sachverhalte, die nach diesem Datum eingetreten sind, wurden bis
zum Redaktionsschluss am 31. Mdarz 2023 ebenfalls berlcksichtigt. Der Nachhaltigkeitsbericht wurde durch
den Vorstand der HUGO BOSS AG freigegeben und liegt in deutscher und englischer Sprache vor.

Die quantitativen Angaben des Berichts beziehen sich stets auf den HUGO BOSS Konzern. Wenn moglich,
wurden die Kennzahlen per Volldatenerhebung — also auf Basis tatsdchlich vorliegender Daten — ermittelt.
Fur Kennzahlen, bei denen dies nicht moglich war, dienten die unten genannten Tochtergesellschaften als
Basis fur eine Hochrechnung auf den Konzern. Im Jahr 2022 beschaftigten diese Gesellschaften insgesamt
89 % der gesamten Belegschaft. Hochgerechnet wurden vor allem Kennzahlen zu den Bereichen Umwelt
und Arbeitssicherheit.

EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika)

- HUGO BOSS AG

« HUGO BOSS (Schweiz) AG

+ HUGO BOSS Benelux B.V. y CIA, SC

+ HUGO BOSS France SAS

- HUGO BOSS International Markets AG

+ HUGO BOSS lIreland Ltd.

« HUGO BOSS ltalia S.p.A.

« HUGO BOSS Portugal & Companhia

+ HUGO BOSS Shoes & Accessoires Italia S.p.A.
+ HUGO BOSS Shoes & Accessoires Poland Sp. z o.0.
« HUGO BOSS Textile Industry Ltd.

+ HUGO BOSS Ticino S.A.

« HUGO BOSS UK Ltd.

Amerika

« HUGO BOSS Canada, Inc.

« HUGO BOSS Fashions, Inc.

+ HUGO BOSS México S.A. de C.V.
« HUGO BOSS Retail, Inc.
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Asien/Pazifik

+ HUGO BOSS Australia Pty. Ltd.

- HUGO BOSS China Retail Co. Ltd.

+ HUGO BOSS Guangdong Trading Co. Ltd.
+ HUGO BOSS Hong Kong Ltd.

- HUGO BOSS Japan K.K.

+ Lotus (Shenzhen) Commerce Ltd.

« HUGO BOSS (Macau) Company Ltd.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird zur Bezeichnung von Personengruppen in der Regel nur die
mdnnliche Sprachform verwendet. Diese Aussagen sind geschlechtsunabhdngig zu verstehen, sofern dies
nicht anders gekennzeichnet ist.

Die mit einem @ oder &) und in grauer Schriftfarbe dargestellten Abschnitte sowie die mit einem @ oder @
gekennzeichneten Angaben wurden durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit auf Basis des International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised) unterzogen.
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HUGO BOSS, mit Hauptsitz in Metzingen (Deutschland), ist ein fihrendes globales Fashion- und Lifestyle-
Unternehmen im Premiumsegment, das hochwertige Damen- und Herrenbekleidung, Schuhe und Accessoires
anbietet. Das Unternehmen verfolgt eine Portfoliostrategie, bestehend aus aktuell zwei Marken — BOSS und
HUGO. Wdhrend sich beide Marken durch individuelle Attribute klar voneinander unterscheiden, eint sie
derselbe hohe Anspruch an Qualitat, Innovation und Nachhaltigkeit sowie das Ziel, Konsumenten 24/7 und
far jeden Anlass perfekt auszustatten. Die Wachstumsstrategie bis 2025 - ,,CLAIM 5" - ist eng mit der Vision
verknUpft, die weltweit flihrende technologiegesteuerte Modeplattform im Premiumbereich zu sein, und mit
der Ambition, zu den 100 weltweit fuhrenden Marken zu gehoren.

00 | 01 KONZERN IM UBERBLICK

| : f 3,7 19.770" 132 5
Umsatz (Mrd. EUR) Mitarbeiter Léander Eigene Produktionsstandorte

(in Deutschland, Italien, Polen,
der Schweiz und der TUrkei)

Die Kollektionen von BOSS und HUGO koénnen heute in insgesamt 132 Ldndern erworben werden. Der
Konzern gliedert seinen Vertrieb dabei in drei Absatzregionen, wobei EMEA mit einem Anteil von 63 % im
Jahr 2022 die umsatzstarkste Region darstellt. In Amerika und in Asien wurden 22 % beziehungsweise 13 %
des Konzernumsatzes generiert. 3% des Konzernumsatzes entfielen auf das Lizenzgeschaft. Der Vertrieb
von BOSS und HUGO erfolgt Gber den stationdren Einzelhandel, den stationdren GroBhandel sowie online.
> Geschdftsbericht 2022, Konzernprofil

Die textile Lieferkette von HUGO BOSS ist geprdgt von komplexen Prozessen, die zu groBBen Teilen auBerhalb
der eigenen Unternehmensgrenzen ablaufen. Fur eine exzellente Verarbeitungsqualitdt und die optimale
Warenverflgbarkeit seiner Produkte arbeitet das Unternehmen daher mit einem stabilen Netz aus erfahrenen
und spezialisierten Zulieferbetrieben zusammen. > Partner

Ausfihrlichere Informationen rund um das Unternehmen sind im Konzernprofil des Geschaftsberichts 2022
enthalten. > Geschéftsbericht 2022, Konzernprofil

Die Nachhaltigkeitsstrategie von HUGO BOSS verfolgt einen ganzheitlichen strategischen Ansatz, der
konzernweit alle Geschdaftsprozesse und das Handeln sémtlicher operativer Bereiche bestimmt. Im weiteren
Verlauf dieses Berichts wird dieser Ansatz anhand der sechs Themenfelder We, Umwelt, Mitarbeiter, Partner,
Produkte und Gesellschaft erldutert.

1 Der hier berichtete Wert bezieht sich auf Headcounts zum Stand 31. Dezember 2022. Der im Geschdftsbericht veroffentlichten Angabe (rund 17.000) liegt
hingegen eine Z&hlweise in Vollzeitdquivalenten (Full-Time Equivalent, FTE) zugrunde.


https://geschaeftsbericht-2022.hugoboss.com/lagebericht/konzernprofil/geschaeftstaetigkeit-und-konzernstruktur.html
https://geschaeftsbericht-2022.hugoboss.com/lagebericht/konzernprofil/geschaeftstaetigkeit-und-konzernstruktur.html
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KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

vl /o (¢

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 1 0 WENIGER 11 NACHHALTIGE 12 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN STADTE UND KONSUM UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR P} GEMEINDEN PRODUKTION

d1&1>d:]CO

13 MSSAAMENZIM I 47 IEBENUATER 1 Lo 16 Mo 17 D
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN .
UNDSTARKE R 7 |ELE FUR &0

an

INTITUTIONEN DERZIELE NACHHALTIGE
i @ ENTWICKLUNG

Nachhaltigkeit ist elementarer Bestandeteil der strategischen Ausrichtung von HUGO BOSS und zudem fest
in der Unternehmensstrategie ,CLAIM 5" verankert: Unter dem Motto ,No planet, no fashion!" will das
Unternehmen durch vorausschauendes, stetig verbessertes Management ékologischer, sozialer und ékono-
mischer Chancen und Risiken dauerhaft noch erfolgreicher werden und nachhaltig wachsen. Bei der
Entwicklung und Umsetzung seiner Nachhaltigkeitsziele und -mafBnahmen setzt HUGO BOSS auf den Dialog
und die Zusammenarbeit mit seinen Stakeholdern. Das Unternehmen bekennt sich dartber hinaus zu seiner
Verantwortung, an einer nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft mitzuwirken. HUGO BOSS orientiert
sich hierbei an den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, den sogenannten Sustainable
Development Goals (SDGs).

Managementansatz

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fur HUGO BOSS, die traditionell hohe Qualitdt und Langlebigkeit
seiner Produkte zu gewdhrleisten und gleichzeitig sicherzustellen, dass diese sozial- und umweltvertraglich
hergestellt werden. Mit diesem Grundversténdnis entspricht das Unternehmen auch den zunehmenden
Forderungen seiner Kunden und der Gesellschaft im Allgemeinen. Seine Nachhaltigkeitsaktivitéten betrachtet
HUGO BOSS immer zugleich als Chance, Kunden zu begeistern und das Unternehmen weltweit als fihrende
Modeplattform zu etablieren. Nachhaltigkeit bildet daher ein tragendes Element der ,CLAIM 5'-Strategie. Allen
funf strategischen Prioritdten (,Boost Brands”, ,Product is King", ,Lead in Digital’, ,Rebalance Omnichannel”
und ,Organize for Growth") liegt ein ganzheitliches und handlungsweisendes Nachhaltigkeitsversténdnis
zugrunde. Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells geht damit Hand in Hand mit dem Bestreben,
Ressourcen noch effizienter einzusetzen und die Prozesse entlang der Wertschépfungskette weiter zu
optimieren. > group.hugoboss.com


https://group.hugoboss.com/de
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2015 verabschiedeten die Vereinten Nationen als Herzstlck ihrer Agenda 2030 insgesamt 17 Ziele und
169 Unterziele fir eine nachhaltige Entwicklung, die SDGs. Mit ihnen sollen einige der dréngendsten globalen
Herausforderungen unserer Zeit wie der Klimaschutz gemeinschaftlich angegangen werden. HUGO BOSS
tragt dazu bei, die Ziele und Unterziele zu erreichen, indem das Unternehmen die negativen Auswirkungen
seiner Geschaftstatigkeit verringert und, wo méglich, einen positiven Wandel in seinem Einflussbereich fordert.
Die folgenden zehn SDGs hat HUGO BOSS im Rahmen seiner Strategiearbeit als fir seine Geschdaftstatigkeit
besonders relevant identifiziert. Sie werden daher bei der Planung und Durchfihrung von MaBnahmen und
Projekten besonders berlcksichtigt.

01| 01 FUR HUGO BOSS BESONDERS RELEVANTE SDGS

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

MENSCHENWURDIGE 1 WENIGER
ARBEITUND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS- o
WACHSTUM

=)
4l

v

NACHHALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER LEBEN PARTNER-
1 1 14 15 ANLAND 17 SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
~ DERZIELE

—~—

KONSUM UND
PRODUKTION

KLIMASCHUTZ WASSER

N

Die VerknUpfung der Nachhaltigkeitsaktivitdten von HUGO BOSS mit den SDGs wird in den folgenden
Kapiteln des Berichts sowie im Nachhaltigkeitsprogramm und auf der Unternehmenswebsite transparent

dargestellt. > Nachhaltigkeitsprogramm > group.hugoboss.com

HUGO BOSS stellt seine Nachhaltigkeitsaktivitdten mit dem Konzept ,TODAY. TOMORROW. ALWAYS.” in
einen zeitlichen Zusammenhang. Dabei steht TODAY. fur die im Berichtsjahr 2022 erreichten Meilensteine.
TOMORROW. bildet die mittel- und langfristigen Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens ab. Fortlaufende
Anstrengungen und Selbstverpflichtungen, die die Basis des Nachhaltigkeitsmanagements darstellen, werden
unter ALWAYS. kommuniziert. Ein Uberblick dariiber, wo das Unternehmen in den jeweiligen Bereichen aktuell
steht, findet sich im Nachhaltigkeitsprogramm am Ende dieses Berichts. > Nachhaltigkeitsprogramm


https://group.hugoboss.com/de
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01] 02 DIE HUGO BOSS NACHHALTIGKEITSTHEMENFELDER

=l

We
Gesellschaft Umwelt
Wir handeln
verantwortungsvoll.

PN

Produkte

)

Mitarbeiter

S

Partner

AYa
YAV

Auch organisatorisch ist Nachhaltigkeit im Unternehmen fest verankert. Die Gesamtverantwortung fir sémtliche
Nachhaltigkeitsbelange, vor allem nachhaltige Beschaffung, nachhaltigere Materialien sowie Circularity und
Klimawandel, liegt beim Vorstand der HUGO BOSS AG. Er befasst sich in seinen Sitzungen regelmafig mit
nachhaltigkeitsrelevanten Themen. Zudem beschlie3t er die konzernweit geltenden nachhaltigkeitsrelevanten
Richtlinien und Standards. Im Berichtsjahr hat eine Umstrukturierung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf
Nachhaltigkeit stattgefunden. Der bisherige Bereich Global Corporate Responsibility und Public Affairs
wurde aufgeldst, die darin zusammengefassten Funktionen wurden in anderen, zentralen Unternehmens-
bereichen verankert. Die strategische Verantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit obliegt nun dem Bereich
Group Strategy & Corporate Development, der direkt an den Chief Executive Officer (CEQO) berichtet. Die
operative Verantwortung entlang der Lieferkette liegt im Bereich Business Operations, wéhrend Investor
Relations fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung zusténdig ist. Beide Bereiche sind dem Chief Financial
Officer (CFO), der seit Mitte 2022 auch die Funktion des Chief Operating Officer (COO) innehat, unterstellt. Mit
dieser Umstrukturierung soll die durch die ,CLAIM 5"-Strategie angestrebte, unternehmensweite Verankerung
von Nachhaltigkeit (,Sustainable Troughout”) zusdtzlich gestérkt werden.

Das zentrale Gremium zur Lenkung der Nachhaltigkeitsstrategie von HUGO BOSS ist das Sustainability
Committee. Nach einer Anderung in der Zusammensetzung des Vorstands wechselte dessen Vorsitz Mitte 2022
vom ehemaligen COO zum CFO/COO. Das Sustainability Committee setzt sich aus Verantwortlichen der
relevanten Ressortfunktionen (Brand Management, Unternehmenskommunikation, Gebdudemanagement &
Einkauf, Finanzen, Personal, Investor Relations, Logistik, Marketing, Omnichannel, Business Operations,
Unternehmensstrategie sowie Nachhaltigkeit) zusammen. Im Berichtszeitraum befasste sich das Gremium
unter anderem mit den Themen Klimawandel, nachhaltigere Materialien und Circularity.

10
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Wichtige Anhaltspunkte fur die Ausrichtung seiner Nachhaltigkeitsstrategie entnimmt HUGO BOSS seinem
Stakeholder Engagement. Das Unternehmen versteht hierunter vor allem, sich den Erwartungen seiner
Stakeholder zu stellen und den offenen Austausch mit ihnen zu suchen, um unterschiedliche Anforderungen
zu erdrtern und gemeinsam Ldsungswege zu gestalten. Es sieht darin eine geschaftliche Notwendigkeit
und zugleich die Chance, Mehrwert fiur Gesellschaft und Unternehmen zu schaffen. Unter der Uberschrift
«We" fasst HUGO BOSS seine Ubergreifenden Grundsdtze fiir das Nachhaltigkeitsmanagement und sein
Stakeholder Engagement in einem Themenfeld zusammen. Die Grundlagen seines Stakeholder Engagement
hat das Unternehmen in einem entsprechenden Leitfaden auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht.

> group.hugoboss.com

Die Leistungen seines Nachhaltigkeitsmanagements bemisst HUGO BOSS unter anderem an den Resultaten
von Ratings, Rankings und standardisierten Befragungen. Wichtig sind diese Ergebnisse unter anderem, um
fur die Unternehmenssteuerung gezielte Anreize zu setzen. Beispielsweise werden sie genutzt, um die Héhe
der langfristigen variablen Verglitung fiir Mitglieder des Vorstands und Fiihrungskrdfte der ersten beiden
Managementebenen unterhalb des Vorstands an der Leistung des Unternehmens im Bereich Nachhaltig-
keit auszurichten. Hierbei spielen die Ergebnisse des Unternehmens im jéhrlichen Ranking des Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) ebenso eine Rolle wie die Kennzahl der Mitarbeiterzufriedenheit, die HUGO BOSS
gemeinsam mit Great Place to Work® (GPTW®) im Rahmen einer jéhrlichen Mitarbeiterbefragung erhebt.
> Geschdftsbericht 2022, Verglitungsbericht

Wesentlichkeitsanalyse

Seit 2015 fuhrt HUGO BOSS regelmdflig eine sogenannte Wesentlichkeitsanalyse durch, um samtliche
fur das Unternehmen bedeutenden Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren und die Schwerpunkte seiner
Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung festzulegen. Diese wird jedes Jahr auf Aktualitét Gberprift.
Hierbei werden sowohl die Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) als auch die des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) beachtet.

Im Jahr 2022 hat das Unternehmen die Analyse erneut liberarbeitet und nach den Vorgaben der GRI-Standards
2021 aktualisiert. In einem ersten Schritt wurden tatséchliche und potenzielle positive wie negative
Auswirkungen des Unternehmens auf Wirtschaft, Umwelt und Menschen entlang der Wertschépfungs-
kette identifiziert. Dazu sichtete HUGO BOSS verschiedene Quellen, darunter die von HUGO BOSS selbst
durchgefthrte Naturkapitalbewertung sowie aktuelle Anfragen unterschiedlicher externer Stakeholder
wie Kunden, Nichtregierungsorganisationen (Non-Governmental Organizations, NGOs) oder Investoren.
Bericksichtigt wurden auch Ratings, regulatorische Vorhaben, wissenschaftliche Veréffentlichungen und die
Berichterstattung in den Medien. Die so gewonnenen Informationen wurden in Hinblick auf wiederkehrende
Auswirkungen ausgewertet und mit den langjahrigen Erkenntnissen des Unternehmens Gber seinen Einfluss
auf Wirtschaft, Umwelt und Menschen abgeglichen. AnschlieBend wurden die identifizierten Auswirkungen
nach Themen gegliedert. Dabei orientierte sich das Unternehmen an seinen bisherigen Nachhaltigkeits-
themen und passte diese, soweit ndtig, in Formulierung und Definition an die neuen Erkenntnisse an. Ein
interner Expertenkreis hat die Auswirkungen daraufhin gewichtet sowie die Ergebnisse mit den relevanten
Fachbereichen diskutiert und in einer Aufstellung zusammengefasst. Diese wurde abschlieBend als Liste der
wesentlichen Themen von HUGO BOSS durch das Sustainability Committee freigegeben. Die Liste leitet
das Unternehmen bei seiner Strategieentwicklung und Berichterstattung und wird regelmdBig als fester
Bestandteil der Nachhaltigkeitsprésentation mit externen Stakeholdern gespiegelt.
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Aufgrund der Neubewertungen hat HUGO BOSS mehrere Anpassungen vorgenommen: Das bisherige Thema
.Circularity bei Produkten” wurde in die Themen ,Abfallreduktion und Circularity in der Produktion (inkl. eigener
Produktion)" sowie ,Abfallreduktion und Circularity in Verwaltung, Vertrieb und Logistik" integriert und deren
Definitionen entsprechend aktualisiert. Das Thema ,Ressourcenschonung und Schutz der Biodiversitat bei
Produkten” wurde umbenannt in ,Nachhaltigere Materialien und verantwortungsvolle Rohstoffgewinnung”
und umfasst nun sowohl Auswirkungen auf Umwelt und Biodiversitat als auch auf soziale Aspekte. Die
wesentlichsten Themen blieben im Vergleich zum Vorjahr jedoch gréBtenteils unverdndert — mit Ausnahme
des Themas ,Abfallreduktion und Circularity in der Produktion (inkl. eigener Produktion)’, das héher eingestuft
wurde. Insgesamt bestdtigt die Neubewertung, dass in den bestehenden Themenfeldern auch weiterhin die
groBten Auswirkungen des Unternehmens auf die Wirtschaft, Umwelt und Menschen vorliegen.

Die gemdaB GRI wesentlichsten Themen von HUGO BOSS und demzufolge Schwerpunkte des vorliegenden
Berichts kdnnen der folgenden Liste entnommen werden. Die Themen sind nach absteigender Wesent-
lichkeit sortiert.

Wesentliche Themen Auswirkungen (potenziell/tatséchlich)

Arbeitssicherheit und Bezug von Ware aus Landern mit unzureichenden Arbeitssicherheits- und Gesundheitsstandards
Gesundheitsschutz in der - - - - -

Produktion (inkl. eigener Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch eigenes Sustainable Supply Chain Management &(‘%
Produktion) Program und Engagement in Multi-Stakeholder-Initiativen

Verringerung kritischer Arbeitsprozesse durch Digitalisierung/Automatisierung in der Produktion

Menschenrechte und Bezug von Ware aus Landern mit unzureichenden Arbeits- und Menschenrechtsstandards

Arbeitsstandards in der N N . -

Produktion (inkl. eigener Intransparente Beschaffungsprozesse fuhren zu erhéhtem Druck bei Lieferanten und damit zu

Produktion) negativen Auswirkungen auf die Arbeiter &0?]

Engagement in Multi-Stakeholder-Initiativen sowie der Stérkung des Bewusstseins innerhalb der
Lieferkette durch Audits und Trainings fuhren zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Klimaschutz in der Produktion Energieintensive Produktionsprozesse in der Lieferkette fihren zu Treibhausgasemissionen
(inkl. eigener Produktion)

Verstarktes Hinwirken auf Nutzung von und verbesserten Zugang zu erneuerbaren Energien in den
Produktionslandern verringern die Treibhausgasintensitét in der Produktion

Nachhaltigere Materialien Energie- und ressourcenintensive Produktionsprozesse fihren zu negativen Umweltauswirkungen
und verantwortungsvolle in der Rohstoffherstellung
Rohstoffgewinnung

Investitionen in nachhaltigere Materialien erhéhen die Relevanz dieser Materialien entlang
der Lieferkette

Die Unterstltzung von Initiativen wie Better Cotton fordert die Steigerung der Transparenz bis ( Q%
hin zur Rohstoffgewinnung und verbessert die Arbeitsstandards

Circularity im Design und in Die Nutzung neuer Rohmaterialien und anfallende Abfdlle in der Produktion fuhren zu
der Produktion (inkl. eigener  negativen Umweltauswirkungen

Produktion) L . ) ) - -
Die Einfuhrung zirkularer Design- und Produktionsprozesse und die SchlieBung von
Materialkreisldufen steigern die Kreislauffahigkeit der Produkte und fihren zu geringerem
Ressourcenverbrauch

Verantwortungsvoller Negative Auswirkungen auf Umwelt, Arbeiter und umgebende Bevolkerung durch

Umgang mit Chemikalien chemikalienintensive Produktionsprozesse in der Lieferkette

in der Produktion EF?]

Zusammenarbeit mit Lieferanten und Initiativen zur Eliminierung schadlicher Substanzen
in der Produktion

m = Auswirkungen auf Menschenrechte
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Gleichzeitig berichtet das Unternehmen auch weiterhin tGber unten stehende Nachhaltigkeitsthemen. Sie
sind, trotz geringerer Wesentlichkeit, fir die Verankerung von Nachhaltigkeit bei HUGO BOSS relevant.

 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz + Reduktion des Wasserverbrauchs in der
in Verwaltung, Vertrieb und Logistik Produktion (inkl. eigener Produktion)
+ Menschenrechte und Arbeitsstandards « Datenschutz und Informationssicherheit

in Verwaltung, Vertrieb und Logistik
+ Klimaschutz in der Produktion
« Umweltfreundliche Pflege und (inkl. eigener Produktion)
Nutzung der Produkte
+ Produktsicherheit

- Tierwohl
+ Vermeidung von Korruption und
« Governance und Compliance wettbewerbswidrigem Verhalten
+ Arbeitgeberattraktivitat + Gesellschaftliches Engagement
« Circularity in Verwaltung, « Ethisch korrekte Entrichtung von
Vertrieb/Verkauf und Logistik Unternehmenssteuern

Zu den im Sinne des CSR-RUG wesentlichen Themen und den Anderungen bei der Themenbewertung, die
sich aus der 2022 durchgefiihrten Uberprifung ergaben, duBert sich das Unternehmen in der zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Erkldrung im Geschdftsbericht 2022. > Geschéftsbericht 2022, Zusammengefasste

nichtfinanzielle ErklGrung

Die Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsanalyse bilden die Grundlage fir die kontinuierliche Strategie-
arbeit von HUGO BOSS. Darauf aufbauend definiert das Unternehmen in seinem Nachhaltigkeitsprogramm
strategische Ziele fur seine Themenfelder und berichtet Uber Fortschritte beziehungsweise erreichte Ziele.

> Nachhaltigkeitsprogramm

Klimaschutz

Einen besonders hohen Stellenwert misst HUGO BOSS dem Klimaschutz bei und verfolgt dementsprechend
eine umfassende und ilibergreifende Klimastrategie. So ist das Unternehmen einer der Unterzeichner
der 2018 ins Leben gerufenen Fashion Industry Charter for Climate Action unter der Schirmherrschaft der
Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (United Nations Framework Convention on Climate
Change, UNFCCC). Im Rahmen der Charter strebt HUGO BOSS gemeinsam mit anderen Unternehmen
der Modeindustrie nach ,Netto-Null” klimaschéddlichen Emissionen bis zum Jahr 2050. Als Grundlage
seiner Klimastrategie verfolgt HUGO BOSS Ziele zur absoluten Reduktion seiner CO2-Emissionen: So will
das Unternehmen seine Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus Primdrenergienutzung und Strombezug
bis zum Jahr 2030 um mindestens 50 % reduzieren (Basisjahr: 2019). Fur die hauptsdchlich aus Transport,
Produktion und Rohwarenherstellung stammenden Scope-3-Emissionen strebt HUGO BOSS ebenfalls eine
Reduktion um mindestens 50 % bis 2030 an (Basisjahr: 2019). Diese Ziele zahlen auf die angepasste Vorgabe
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der Fashion Industry Charter for Climate Action, die Erderwdrmung auf maximal 1,5°C zu beschrdnken,
ein. Im Rahmen dieses Engagements sind HUGO BOSS wie auch die Ubrigen Unternehmen aufgefordert,
entsprechende Reduktionspldne bei der UNFCCC einzureichen. Diese Pldne beinhalten konkrete MafB3nahmen,
die das Unternehmen bis 2030 zur Erreichung seiner Klimaziele umsetzen will.

01| 04 FOKUS DES KLIMA-ENGAGEMENTS BEI HUGO BOSS

«Netto-Null” klimasché he Emissionen bis zum Jahr 2050

Bis 2030: Bis 2030:

mindestens 50 % Reduktion innerhalb des mindestens 50 % Reduktion auBBerhalb des
eigenen Verantwortungsbereichs eigenen Verantwortungsbereichs

Potenziale ausschépfen Verdnderungen vorantreiben
%?73’ *@ § & § =
Effiziente Eigener Strom Strombezug Trainings und Tools Strombezug Optimierte
Technologien aus erneuerbaren  aus erneuerbaren zur aus erneuerbaren  Transportmittel
Energien Energien Ressourceneffizienz Energien & -routen

Kréafte biindeln

o

Zusammenarbeit in Kooperationen

Im eigenen Verantwortungsbereich (Scope 1 und 2) stellt die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energien
und energieeffizienter Technologien den zentralen Ansatzpunkt der Klimastrategie von HUGO BOSS dar.
AuBerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs (Scope 3) werden im Vergleich deutlich mehr CO2-Emissionen
freigesetzt. Der eigenen Naturkapitalbewertung entsprechend entstehen Uber 90 % der Emissionen auf3erhalb
des eigenen Verantwortungsbereichs des Unternehmens. Um fur Abhilfe zu sorgen, arbeitet HUGO BOSS
eng mit seinen Partnern zusammen und hilft ihnen, ihren eigenen Beitrag zur Reduktion zu leisten, etwa
durch optimierte Transportmittel und -wege oder die Férderung des Einsatzes erneuerbarer Energien in
ihren Produktionsstéatten. Um seinen Partnern hierfir gangbare Wege aufzuzeigen, hat das Unternehmen
gemeinsam mit anderen Akteuren der Bekleidungsbranche im Rahmen seines Engagements in der UNFCCC
eine Roadmap fiir einen klimaneutralen Modesektor erarbeitet und veréffentlicht. Um seine Partner dabei
zu unterstltzen, ihren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten, wurde das Resource Efficiency Module (REM)
entwickelt. Weitere Informationen zur Umsetzung der Klimaschutzstrategie werden in den Kapiteln Umwelt
und Partner beschrieben. > Umwelt > Partner
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Corporate Governance

HUGO BOSS legt groBen Wert auf eine gute und verantwortungsvolle Corporate Governance. Das Unter-
nehmen sieht hierin einen wesentlichen Faktor fur langfristigen Unternehmenserfolg und betreibt deshalb
ein Corporate-Governance-Management gemdf internationalen und nationalen Standards wie dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). In der jahrlichen Entsprechenserkldrung zum DCGK informiert
HUGO BOSS Uber die Erfullung der Vorgaben. Weitere umfassende Angaben zu Corporate Governance und
Informationen Uber die Zusammensetzung der Fihrungs- und Kontrollorgane von HUGO BOSS sowie zu den
Aufgaben und der Vergltung ihrer Mitglieder kdnnen dem Geschdaftsbericht sowie dem Vergitungsbericht
entnommen werden. > Geschéftsbericht 2022, Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Das Unternehmen ist in verschiedenen Regionen und Rechtsordnungen geschdéftlich tatig. HUGO BOSS
achtet sorgfaltig darauf, dass die dadurch bedingten vielféltigen Regeln eingehalten werden und zugleich
die eigene wertebasierte Unternehmenskultur gelebt wird. Sie bildet die Basis fur die Zusammenarbeit
und den Umgang mit Mitarbeitern, Geschdaftspartnern, Aktiondren und der Offentlichkeit. Die Wahrung der
Menschenrechte hat fur HUGO BOSS hierbei oberste Prioritat. Eine entsprechende Erklarung des Vorstands
ist auf der Unternehmenswebsite dffentlich einsehbar. > group.hugoboss.com

Die Bedeutung menschenrechtlicher und ethischer Sorgfaltspflichten hat HUGO BOSS in seinem Verhaltens-
kodex festgehalten. Dieser bildet einen einheitlichen und verpflichtenden Rahmen fir das berufliche Handeln
aller Beschaftigten. Der Verhaltenskodex regelt die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens sowie mit
Kunden, Lieferanten und Dienstleistern. Er enthdlt Vorschriften zur Vermeidung von Interessenkonflikten,
zum Datenschutz, zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, zu Umwelt-, Tier- und Artenschutz sowie zu
den Themen fairer Wettbewerb, Kartellrecht und Anti-Korruption. Der Kodex verlangt zudem ausdricklich
von allen im und fur das Unternehmen tatigen Personen, die international anerkannten Menschenrechte zu
achten, zu respektieren und menschenwirdige Arbeitsbedingungen sicherzustellen. Dazu gehéren sowohl
die korperliche Unversehrtheit als auch der Schutz der persénlichen Wirde. Bewusstes Fehlverhalten und
absichtliche VerstéBe gegen den Verhaltenskodex werden nicht toleriert. Der Verhaltenskodex wird jedem
Mitarbeiter mit dem Arbeitsvertrag ausgehdndigt und ist in mehr als 14 Sprachen in elektronischer Form
zugdnglich. Zudem ist er — in der neusten Version von 2022 - auf der Unternehmenswebsite 6ffentlich
einsehbar. Im Berichtsjahr hat HUGO BOSS die bestehenden Vorschriften des Kodex Uberarbeitet und die
neu definierten Unternehmenswerte ergdnzt. Flankierend zum Verhaltenskodex setzt HUGO BOSS mit
seinem Lieferantenverhaltenskodex ergdnzende Standards fur seine Partner. Um potenziellen Menschen-
rechtsverletzungen gezielt vorzubeugen, hat HUGO BOSS eine unternehmenseigene, 6ffentlich zugéngliche
Human Rights Policy eingefihrt. Sie enthdlt fir alle Mitarbeiter und Geschdaftspartner verbindliche Vorgaben
zu Menschenrechten, menschenwirdigen Arbeitsbedingungen sowie international anerkannten Arbeits- und
Sozialstandards. > Partner > group.hugoboss.com

Risikomanagement

HUGO BOSS erachtet den verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken als wesentlichen Bestandteil
guter Corporate Governance. Das Risikomanagementsystem des Unternehmens umfasst alle fur einen
transparenten und systematischen Umgang mit Risiken notwendigen Schritte. Es zielt darauf ab, Risiken
frihestmaoglich zu identifizieren, zu bewerten und mittels geeigneter MaBnahmen zu begrenzen, zu Uberwachen
und zu dokumentieren. Der Vorstand der HUGO BOSS AG tragt die Gesamtverantwortung fir die Effektivitat
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des Risikomanagementsystems. Die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Systems wird im
Auftrag des Vorstands durch die eigensténdige zentrale Risikomanagementfunktion des Unternehmens
koordiniert. Der Aufsichtsrat ist Uber seinen Prifungsausschuss (Audit Committee) in das Risikomanagement
eingebunden und befasst sich regelmdaBig mit relevanten Themen.

Soziale und 8kologische Risiken sind neben den ékonomischen Risiken ebenfalls Bestandteil des Risiko-
managements. Alle Risiken werden mittels einer Szenarioanalyse bewertet (Medium-, Best- und Worst-
Case-Szenario). Zusdatzlich zu méglichen finanziellen Auswirkungen fir das Unternehmen wird im Zuge von
Risikobewertungen auch die Frage nach der externen Auswirkung der Unternehmensaktivitdten im jeweiligen
Themenfeld in die Betrachtung einbezogen (Inside-Out-Analyse).

Der umfassende Risikobericht des Unternehmens ist Teil des Geschaftsberichts. Weitere Informationen zu
den Risiken, die fur die Nachhaltigkeitsthemen des Unternehmens (auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse)
bewertet wurden, finden sich in den folgenden Kapiteln dieses Berichts. Schwerpunkte dieser Bewertung
bildeten die Themen Klimawandel und Menschenrechte. > Geschaftsbericht 2022, Risikobericht

Compliance

HUGO BOSS erwartet von allen Mitarbeitern ein rechtlich einwandfreies Verhalten im unternehmerischen
Alltag. Dies schlie3t auch die Vermeidung von Korruption und wettbewerbsschéddigendem Verhalten
ein. Zu diesem Zweck hat das Unternehmen ein Compliance-Management-System etabliert. Als zentrales
Rahmenwerk hierfur dient der unternehmenseigene Verhaltenskodex. Dartber hinaus gelten fur alle Mitarbeiter
strenge interne Compliance-Richtlinien.

Compliance ist wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands und umfasst MaBnahmen zur Einhaltung
gesetzlicher und behérdlicher Vorschriften sowie unternehmensinterner Richtlinien und Kodizes weltweit.
Mit der Umsetzung der entsprechenden Vorgaben hat der Vorstand die zentrale Compliance-Abteilung
beauftragt und als deren Leitung einen Compliance Officer bestellt. Er berichtet direkt an den General Counsel
in seiner Funktion als Chief Compliance Officer, der wiederum dem CFO/COO gegenUber berichtspflichtig
ist. Die genannte Abteilung unterstitzt den Vorstand auBBerdem dabei, die Effektivitdt des Compliance-
Management-Systems zu Uberwachen. Zusammen mit den hierflr Verantwortlichen in den Konzerngesell-
schaften sorgt sie fur die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Systems. RegelmdafBig wird
der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uber diese und weitere Aktivitdten der Abteilung informiert.

Einen Schwerpunkt der Compliance-Arbeit von HUGO BOSS stellte im Berichtsjahr die Umsetzung des
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes dar. Seit Beginn des Jahres 2023 besteht fur HUGO BOSS
die gesetzliche Verpflichtung, bestimmte menschenrechtliche und umweltbezogene Sorgfaltspflichten in
den eigenen Geschdaftsbereichen und der Lieferkette zu beachten. Die hierflr nétigen MaBnahmen und
Kontrollen werden gemeinsam von den Abteilungen Compliance & Human Rights, Sustainable Supply
Chain Management und dem zentralen Personalbereich verantwortet und im engen Austausch mit den
operativen Beschaffungseinheiten gesteuert. Bereits zu Beginn des Berichtsjahres hat HUGO BOSS innerhalb
der Compliance-Abteilung hierfur die Position des Human Rights Officers (Menschenrechtsbeauftragten)
geschaffen. Arbeitsschwerpunkte bei der Umsetzung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette bildete 2022 die
Aktualisierung des Due-Diligence-Prozesses und hier vor allem eine vertiefte menschenrechtliche Risikoanalyse.
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In deren Rahmen will das Unternehmen mogliche Risiken sowohl in den eigenen Unternehmensbereichen als
auch bei sémtlichen direkten Lieferanten mithilfe von Fragebdgen identifizieren und priorisieren. Zusatzlich
werden Indizes anerkannter Informations- und Finanzdienste sowie NGOs ausgewertet, um Herkunftslander-
und Industrierisiken in die Analyse einzubeziehen. Auf Grundlage dieser Risikoanalyse will HUGO BOSS
zuklnftig mégliche Praventions- und AbhilfemaBnahmen ableiten und entsprechend umsetzen. > Partner

Far die Compliance-Kultur spielen neben dem Top-Management auch die Mitarbeiter von HUGO BOSS
eine wichtige Rolle. Deshalb fordert das Unternehmen eine offene Kommunikation zu den entsprechenden
Compliance-Themen. So kénnen sich die eigenen Mitarbeiter mit ihren Fragen zu einem rechtlich korrekten
Verhalten und zwecks Unterstitzung bei compliance-relevanten Aufgaben stets an ihre Vorgesetzten
oder die lokalen und zentralen Compliance-Ansprechpartner wenden. Zusdtzlich hat HUGO BOSS ein
konzernweit etabliertes, weltweit abrufbares und fiir alle Mitarbeiter zugdngliches Onlinetraining
eingerichtet. Es soll das Bewusstsein fur die Compliance-Regeln im Unternehmen stdrken. Das Training
enthalt Module zu Anti-Korruption, Datenschutz, Tier- und Artenschutz sowie zu Menschenrechtsfragen und
verwandten Themen. Mitarbeiter mit einem direkten PC-Zugang mussen das Compliance-Onlinetraining
regelmdafBig absolvieren. Im Berichtsjahr schlossen Uber 4100 Beschaftigte des Unternehmens die Schulung
erfolgreich ab (2021: 6.900). Der Ruckgang gegenilber dem Vorjahr ist unter anderem auf die 18-monatige
Trainingsfrequenz zurtckzufthren. Um auf die stark wachsenden Compliance-Anforderungen und den sich
verdndernden regulatorischen Rahmen zu reagieren, plant HUGO BOSS fur das Jahr 2023 eine umfassende
Aktualisierung des eigenen Onlinetrainings.

Mitarbeiter in Positionen, fur die das Thema Compliance besonders relevant ist, werden durch Préasenz-
schulungen sowohl vor Ort als auch online auf die speziellen Aufgaben in ihrem Verantwortungsbereich
vorbereitet. Im Berichtsjahr wurden 280 Mitarbeiter geschult (2021: 974).

Bekdmpfung von Korruption, Bestechung und Kartellrechtsverletzungen

Zu einem ethisch einwandfreien und rechtmdaBigen Verhalten gehért es auch, Korruption, Bestechung und
Kartellrechtsverletzungen zu vermeiden. VerstoBe gegen entsprechende gesetzliche Vorgaben bergen
nicht nur die Gefahr finanzieller EinbuBen. Sie kdnnen — ebenso wie ethisch zweifelhaftes Verhalten — auch
Reputationsschdden nach sich ziehen. Deshalb werden alle Konzerngesellschaften regelmdBigen Risikoana-
lysen und gegebenenfalls detaillierten Audits unterzogen. Anhand dieser Analysen wurde festgestellt, dass
das groBte Risiko fur Korruption in der Beschaffung von Produktionsmaterialien und Nichtproduktionsma-
terialien besteht. Aus diesem Grund Uberpruft HUGO BOSS die relevanten Bereiche sowohl reguldr als auch
anlassbezogen auf etwaige Schwachstellen.

Sollten Falle von Korruption, Bestechung oder Kartellrechtsverletzungen bekannt werden, wird der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats vom Compliance Officer hiertber informiert.

Im Jahr 2020 stellte die dénische Wettbewerbsbehdrde einen kartellrechtlichen Verstol3 hinsichtlich einer
vermeintlichen Informationsweitergabe mit Blick auf Preise und Mengen von HUGO BOSS an lokale
Handelspartner fest. HUGO BOSS hat hierzu eine gegenldaufige Auffassung und legte dementsprechend
Beschwerde beim zusténdigen Beschwerdeausschuss ein, die jedoch im Sommer 2021 mit drei zu zwei Richter-
stimmen abgewiesen wurde. Um weiter alle Rechte zu wahren und aufgrund der knappen Entscheidung des
Beschwerdeausschusses macht HUGO BOSS derzeit seine Rechte beim ,Danish Maritime and Commercial
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High Court" geltend. Das schriftliche Vorverfahren hat im Jahr 2022 begonnen. Mit einer abschlieBenden
Entscheidung in diesem Fall ist nicht vor Ende 2023 zu rechnen. Ein BuBgeld wurde bisher nicht verhdngt.
Darlber hinaus wurden im Unternehmen im Berichtsjahr, ebenso wie im Vorjahr, keine weiteren VerstéBe im
Sinne von behérdlich oder gerichtlich festgestellten Rechtsverletzungen durch Korruptions-, Bestechungs- und
Kartellfalle bekannt 0 > Geschaftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkladrung, Bekédmpfung von Korruption

und Bestechung
Beschwerdemechanismen

HUGO BOSS ermutigt die eigenen Mitarbeiter, aber auch externe Personen, beispielsweise Beschdaftigte von
Lieferanten, Anhaltspunkte fur mégliche Compliance-VerstéBe zu melden oder eventuelle Beschwerden
vorzubringen. Dabei steht es den Hinweisgebern frei, in welcher Form sie sich duBBern und welcher Person
sie sich anvertrauen mochten.

Kunden, Lieferanten und deren Beschdaftigte oder andere Dritte kdnnen fur ihre Hinweise das HUGO BOSS
Whistleblowing Portal nutzen oder sich vertraulich und anonym an einen externen Ombudsmann wenden.
Alle Mitarbeiter von HUGO BOSS haben zudem die Moglichkeit, die zentrale Compliance-Abteilung, ihre
Vorgesetzten oder die Personalabteilung ins Vertrauen zu ziehen. In den USA hdalt der Konzern eine zusatz-
liche Hinweisgeber-Hotline bereit. Simtliche Meldewege fur Compliance-VerstéBe sind fur alle Mitarbeiter
weltweit im HUGO BOSS Mitarbeiterportal einsehbar.

Mindestens einmal im Jahr oder bei gegebenem Anlass Gberprift das Unternehmen die Wirksamkeit seines
Beschwerdemechanismus und die Aktualitat der Richtlinie. Hierbei werden stets auch die Anregungen interner
und externer Stakeholder berlcksichtigt. Interessierte Personen kénnen sich auf der Unternehmenswelbsite
von HUGO BOSS vollumfanglich Gber das Beschwerdemanagement informieren. Alle wichtigen Angaben,
auch Uber die im Fall einer Meldung erfolgenden Prozesse, kdnnen der éffentlich zugénglichen HUGO BOSS
Hinweisgeberrichtlinie entnommen werden. > group.hugoboss.com

Der Vorstand wird regelmafig Gber fir den Konzern besonders relevante, in der Hinweisgeberrichtlinie fest
definierte Compliance-Fdlle unterrichtet. Im abgelaufenen Geschdaftsjahr waren dies sieben Fdlle, in denen
seitens der Compliance-Abteilung MaBnahmen ergriffen wurden.

Ethisch korrekte Entrichtung von Unternehmenssteuern

Corporate Governance beinhaltet fir HUGO BOSS auch die ethisch korrekte Entrichtung von Unternehmens-
steuern. Sie ist von elementarer Bedeutung, um das Ansehen des Unternehmens bei Mitarbeitern, Kunden
sowie weiteren Stakeholdern dauerhaft zu wahren. Die umfassende Steuerstrategie von HUGO BOSS kann
auf der Unternehmenswebsite eingesehen werden. > group.hugoboss.com
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Datenschutz und Informationssicherheit

HUGO BOSS nimmt seine Sorgfaltspflichten im Umgang mit personenbezogenen Daten sehr ernst. Um
den hohen Anforderungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung sowie weiterer nationaler Datenschutz-
gesetze auBerhalb der EU gerecht zu werden, hat HUGO BOSS eine interne Datenschutzorganisation
etabliert. Der Vorstand der HUGO BOSS AG bekennt und verpflichtet sich zur Einhaltung der gesetzlichen
Datenschutzvorgaben. Fur das Unternehmen haben insbesondere Kunden- und Mitarbeiterdaten eine hohe
Relevanz, aber auch personenbezogene Daten von Geschdaftspartnern und Aktiondren sind fur HUGO BOSS

von Bedeutung. > Geschdftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung, Sozialbelange

VerstéBe gegen den Datenschutz stellen stets ein Risiko fur die jeweiligen Betroffenen dar, zugleich aber
auch ein erhebliches Compliance-Risiko mit finanziellen Folgen und maéglichen Reputationsschaden
fur das Unternehmen. Diesen Risiken begegnet HUGO BOSS mit klaren Vorgaben fur den Umgang mit
personenbezogenen Daten in seiner Datenschutzleitlinie sowie weiteren Richtlinien. AuBerdem hat das
Unternehmen angemessene technische und organisatorische MaBnahmen zur Risikominimierung festgelegt.
Die HUGO BOSS Datenschutzrichtlinien sowie die Datenschutzbestimmungen fir den Onlinestore und
das Kundenbindungsprogramm sind online einsehbar. > group.hugoboss.com > www.hugoboss.com

Der Wahrung samtlicher Betroffenenrechte rdumt HUGO BOSS einen besonders hohen Stellenwert ein.
So werden alle Personen, deren Daten das Unternehmen verwendet, zum einen durch entsprechende
Datenschutzinformationen transparent Gber den Zweck und den Umfang der Datenverarbeitung informiert.
Zum anderen achtet HUGO BOSS darauf, dass die Rechte von Betroffenen auf Auskunft, Berichtigung,
Loschung, Widerspruch, DatenlUbertragbarkeit und Einschrénkung der Verarbeitung fristgerecht erfullt werden.

> group.hugoboss.com > Geschaftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung, Sozialbelange

Beschwerden und potenzielle Datenschutzvorfdalle werden gemdf3 der Beschwerderichtlinie Datenschutz-
verletzung Uberprift und bearbeitet. 2022 wurden dem Unternehmen — wie im Vorjahr — keine VerstoBe im
Sinne behordlich oder gerichtlich festgestellter Datenschutzverletzungen bekannt @.

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels steigen auch die Anforderungen an eine verldssliche Informations-
sicherheitsstrategie und deren Bedeutung. Deswegen setzt HUGO BOSS ein Informationssicherheits- und
Analysesystem ein, mit dem Daten in Echtzeit gesammelt und analysiert werden kénnen. Dies befdahigt das
Unternehmen, Vorhersagen zu moglichen Stérfallen, Datenverlusten und Angriffen zu treffen und so die
Informationssicherheit konzernweit zu verbessern. Zusatzlich hat HUGO BOSS ein externes Security Operation
Center Team beauftragt, die IT-Systeme rund um die Uhr zu Gberwachen und so die Sicherheit der Systeme
lickenlos sicherzustellen. Im Berichtsjahr kam es zu keinen Ausfallen durch Cyberangriffe. Im ersten Quartal
2022 wurde die Zertifizierung des Informationssicherheitsmanagementsystems nach ISO 27001 abgeschlossen.
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Dialogorientierte Unternehmenskultur

Als globales Unternehmen steht HUGO BOSS im Spannungsfeld verschiedener, sich weiterentwickelnder
Interessen und mitunter gegensatzlicher Positionen. Daher ist es immer wieder nétig, das eigene Agieren
anzupassen, um den geschdaftlichen Erfolg mit der notwendigen Ricksichtnahme auf Mensch und Umwelt
in Einklang zu bringen und fiir alle Beteiligten einen Mehrwert zu schaffen. Damit dies gelingt, legt
HUGO BOSS groBen Wert auf einen systematischen Austausch mit relevanten Stakeholdern. Basierend
auf einer an den Standard AA 1000 SES angelehnten Stakeholder-Analyse setzt HUGO BOSS hierfir eine
Reihe standardisierter Formate und Ansdatze der Stakeholder-Kommunikation ein.

01| 05 FORMATE UND ANSATZE DER STAKEHOLDER-KOMMUNIKATION

(Potenzielle) Mitarbeiter Intranet, Mitarbeiter-Newsletter und informative E-Mails, soziale Medien, Nachhaltigkeitsevents
und -dialoge, Mitarbeiterbefragungen (z.B. zu Mitarbeiterzufriedenheit), Mitarbeitereinbindung durch
Ideenplattform, Hochschulkooperationen, Trainings

Kunden Kundenservice (telefonisch oder per E-Mail), Kundenbefragungen (auch zu nachhaltigkeits-
bezogenen Themen), Onlinestore, Kunden-Newsletter und Info-E-Mails, soziale Medien, persénliche
Gesprache am Verkaufspunkt, Kundenevents und Fashion Shows

Geschdftspartner Workshops, Audits, Lieferantentage, personliche Gespréche und Diskussionen, Round Tables,
Zusammenarbeit und Kooperation bei bestimmten Themen, Trainings

Aktiondre und Investoren Geschaftsbericht, Quartalsmitteilung, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen, Hauptversammlung,
Analystenkonferenz, Investorentag, individuelle Anfragen, persénlicher Dialog, Roadshows und
Konferenzen

Forschung und Wissenschaft = Geschaftsbericht, Unternehmensbesuche, Beratung und Dialog, Round Tables, Gastvortrage,
Forschungsprojekte, Zusammenarbeit und Kooperation bei bestimmten Themen

Politik und Verwaltung Berichte zu bestimmten Themen, Pressemitteilungen, Round Tables, Kooperation bei bestimmten
Themen, Konsultationsverfahren

Y2143 BHIPYYIDN ‘DHSGIM

NGOs und Gewerkschaften Individuelle Anfragen, persénliche Gespréche, themenspezifische Diskussionen, Teilnahme an
Umfragen, Pressemitteilungen, Round Tables, Mitgliedschaft und Kooperation bei bestimmten Themen

juaA3-Bo|pIg-19p|OYd)DIS puUn USIPaN 3|DIZOS

Weitere Stakeholder Geschdaftsbericht, Pressemitteilungen, direkter Kontakt (E-Mails, persénliche Treffen, Telefonate),
Round Tables, Kooperation bei bestimmten Themen

Basierend auf den Erkenntnissen der letzten Stakeholder-Dialog-Events hat HUGO BOSS seinen Ansatz
zur Stakeholder-Interaktion weiterentwickelt. Anstelle eines einmal im Jahr stattfindenden Events werden
zuklnftig mehrere Austauschformate Uber das Jahr verteilt angeboten und der Kreis der eingeladenen
Stakeholder-Gruppen erweitert. Dies soll einen kontinuierlichen Austausch und eine starkere Einbindung der
Stakeholder gewdhrleisten. Im Berichtsjahr erprobte das Unternehmen unter dem Titel ,Fashion in Transition”
in Berlin diesbezlglich ein neues Format, das den Auftakt fur eine neue Veranstaltungsreihe bildet. Vertreter
des Managements von HUGO BOSS - darunter der CFO/COOQO und ein Mitglied des Aufsichtsrats — tauschten
sich mit Reprasentanten verschiedener NGOs, Kooperationen und der Politik sowie Wissenschaftlern
und Investoren am Beispiel von Sorgfaltspflichten in der Lieferkette Uber die steigenden regulatorischen
Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit aus. Im Rahmen zweier Workshops erarbeiteten die Beteiligten
Vorschlage fur eine effektivere Rechtsetzung sowie Ideen fUr neue Kooperationsformate zwischen den
Stakeholder-Gruppen. Als fester Bestandteil des neuen Formats sammelt HUGO BOSS im Nachgang stets
Feedback der Teilnehmer ein, um dieses als Grundlage fur kiinftige Events zu nutzen.
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Viele bestehende Kontakte mit Stakeholdern wurden im Jahr 2022 weiter vertieft. Darlber hinaus arbeitete
HUGO BOSS themenbezogen mit Start-ups zusammen und engagierte sich in verschiedenen Kooperationen
und Initiativen, um seine 6kologischen und sozialen Aktivitdten entlang der Wertschépfungskette zu starken
und gemeinsam mit anderen voranzutreiben. > Partner > Produkte > group.hugoboss.com

Mit Blick auf die Stakeholder-Dialoge von HUGO BOSS spielt auch der Austausch mit den Beschéftigten
eine wesentliche Rolle. Beispielsweise nutzt das Unternehmen eine Reihe interner Dialoginstrumente,
um den Nachhaltigkeitsgedanken innerhalb der Belegschaft noch stérker zu verankern. So informiert
der Nachhaltigkeitskanal des unternehmensinternen Informationsportals regelmdBig Gber die aktuellen
Nachhaltigkeitsthemen bei HUGO BOSS. Zusdétzlich bietet das Unternehmen seinen Mitarbeitern zahlreiche
teilweise verpflichtende Schulungen zu Nachhaltigkeitsinhalten an. Im Jahr 2022 fuhrte das Unternehmen
zudem verschiedene interaktive Austauschformate und Veranstaltungen durch, bei denen sich Mitarbeiter
aktiv mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzen konnten.

Im Berichtsjahr betrug der Umfang der Schulungen mit Nachhaltigkeitsbezug insgesamt 17.601 Stunden
(2021: 23.598), darunter fallen Schulungen und Trainings zu Bereichen wie Arbeitssicherheit und Gesundheit,
Aus- und Weiterbildung, Compliance und IT-Sicherheit sowie zu Nachhaltigkeitsaspekten der Produkte
und innerhalb der Lieferkette. Der Grund fur den Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ist die Anpassung
der Trainingskonzepte weg von ldngeren Prdsenzveranstaltungen hin zu kirzeren, jederzeit verfUgbaren
Trainingseinheiten, um den Mitarbeitern gréBtmogliche Flexibilitat zu bieten.

Wichtige Anldsse fur den Dialog im Unternehmen boten wie in den Vorjahren die Betriebsversammlungen
an den Standorten in Metzingen (Deutschland), Coldrerio (Schweiz) und Izmir (Turkei). Darlber hinaus ermog-
lichte das Unternehmen seinen Beschdftigten, sich bei internen Veranstaltungen wie Townhallmeetings oder
Uber die Mitarbeiter-App .My HUGO BOSS" direkt mit Vorstandsmitgliedern auszutauschen. Als Instrument
far einen systematischen Austausch nutzte HUGO BOSS auch 2022 wieder die konzernweit standardisierte
Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage gemdal dem GPTW®-Standard. > Mitarbeiter

An seinen Produktionsstandorten pflegt HUGO BOSS auBerdem einen konstruktiven Dialog mit den lokalen
Gewerkschaften. Das Unternehmen respektiert das Recht seiner Mitarbeiter, sich gewerkschaftlich zu
organisieren, und tauscht sich mit deren Vertretern aus. Mit seinem Lieferantenverhaltenskodex fordert
das Unternehmen zudem seine Partner auf, ihren Mitarbeitern ebenfalls gewerkschaftliche Aktivitdten zu
ermoglichen, und unterstutzt bei Bedarf den Dialog zwischen den beteiligten Parteien. > Partner

Weitere Informationen zum Stakeholder Engagement und zu den Kooperationen des Unternehmens,

darunter eine Ubersicht tber erhaltene Auszeichnungen sowie externe Standards und Vereinbarungen mit
Nachhaltigkeitsbezug, finden Sie auf der Unternehmenswebsite. > group.hugoboss.com
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SAUBERES WASSER 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN

UND SANITAR- KONSUMUND KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND

EINRICHTUNGEN PRODUKTION

HUGO BOSS ist sich seiner Mitverantwortung fur den Schutz von Umwelt und Klima bewusst. Deshalb
engagiert sich das Unternehmen fur die Einfihrung und Weiterentwicklung umwelt- und klimafreundlicher
Prozesse und ergreift entsprechende MafBnahmen zur Verbesserung des 6kologischen FuBabdrucks seiner
firmeneigenen Standorte, Produktionsstdtten und Geschdfte sowie der gesamten Logistikkette. Ein schonender
Umgang mit naturlichen Ressourcen ist hierflr ebenso wesentlich wie die Vermeidung und das Recycling
von Abfdllen. Zudem hat der Klimaschutz far den Konzern eine sehr hohe Prioritét. Deshalb unterzeichnete
HUGO BOSS gemeinsam mit rund 100 anderen Unternehmen im Jahr 2018 die Fashion Industry Charter
for Climate Action unter der Schirmherrschaft der Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (United
Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC). Damit strebt HUGO BOSS gemeinsam mit
anderen Unternehmen der Modeindustrie an, bis zum Jahr 2050 ,Netto-Null" klimaschadliche Emissionen
zu erreichen. Mit seinem umfangreichen Umwelt- und Klimaschutzengagement leistet HUGO BOSS zudem
einen Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDGs) 6, 12, 13, 14 und 15.

Managementansatz

HUGO BOSS betrachtet das systematische Management von Umwelt- und Energiethemen als Chance, wirt-
schaftliche und ékologische Interessen in Einklang zu bringen und so seiner unternehmerischen Verantwortung
nachzukommen. Das Unternehmen will die Umweltauswirkungen der eigenen Geschdaftstatigkeit kontinuierlich
verringern, hat sich dafir ambitionierte Ziele gesetzt und betreibt ein umfassendes Umweltmanagement.
Dieses beinhaltet die eigenen Verwaltungsstandorte und Produktionsstatten, die Planung, Errichtung und
den Betrieb eigener Einzelhandelsgeschdafte (Retail) ebenso wie die eigene Logistik. In allen genannten
Bereichen erreicht HUGO BOSS mithilfe des Umweltmanagements kontinuierlich Effizienzverbesserungen,
die sich auch positiv auf die Kosten auswirken.

Seine Standards und Anforderungen in Bezug auf Umweltthemen wie Energie- und Wasserverbrauch,
Treibhausgasemissionen und Abfallmanagement hat das Unternehmen in seiner 6ffentlich zugénglichen
Umweltpolitik zusammengestellt. Bestandteil der Umweltpolitik sind konkrete Anforderungen fur die
Lieferkette, die Produktentwicklung, den Transport- und Logistikbereich (abgedeckt durch eine integrierte
Logistikleitlinie) sowie ein Storekonzept, das Nachhaltigkeitskriterien bei der Planung und im Betrieb eigener
Einzelhandelsgeschdafte definiert. Die Logistikleitlinie legt fest, wie Transporte fiur HUGO BOSS vorzubereiten
und durchzufihren sind, und definiert dkologische Mindestanforderungen, die zu einer langfristigen Senkung
der COz2-Emissionen beitragen. Neben umweltbezogenen Aspekten umfasst die Logistikleitlinie zudem
soziale Themen. Hierzu gehéren eine langfristige Ausrichtung von Liefervertrédgen sowie die Wahrung der
Menschenrechte innerhalb der Logistikprozesse.

Ausfihrlichere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit in den Einzelhandelsgeschdaften finden Sie auf der

Unternehmenswebsite. Uber die Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen in der Lieferkette von HUGO BOSS
wird im Kapitel Partner umfassend berichtet. > group.hugoboss.com > Partner
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Die Gesamtverantwortung fiir den Umweltschutz im Unternehmen und in seiner Lieferkette liegt beim Chief
Financial Officer/Chief Operational Officer (CFO/CQOO). Fur den Umweltschutz an den eigenen Standorten
ist das Umweltmanagementteam in der Konzernzentrale in Metzingen (Deutschland) verantwortlich, das an
den CFO/COO berichtet. Gemeinsam mit den in den Tochtergesellschaften lokal Verantwortlichen koordiniert
das Umweltmanagementteam konzernweit die Umwelt- und Energieprojekte und erstellt Wirtschaftlichkeits-
rechnungen. Uber verschiedene Gremien, zum Beispiel das Sustainability Committee, werden die Mitglieder des
Vorstands sowie der darunter angeordneten Fihrungsebene regelmdaBig Gber die Fortschritte hinsichtlich der
Umwelt- und Klimaziele unterrichtet. Die Beurteilung von Umwelt- und Klimarisiken liegt im Aufgabenbereich
des zentralen Risikomanagements. > Geschéftsbericht 2022, Risikobericht

Das Unternehmen betreibt Umwelt- und Energiemanagementsysteme nach ISO 14001 beziehungsweise
ISO 50001, die turnusgemdfl durch externe Zertifizierungsgesellschaften Gberprift werden. Die an den
drei eigenen Produktionsstatten in Italien, Polen und der Turkei implementierten und zertifizierten Umwelt-
managementsysteme nach ISO 14001 werden lokal vor Ort verantwortet. Fur die Energiemanagementsysteme
an den europdischen Standorten, die gemdR ISO 50001 zertifiziert sind, ist das Umweltmanagementteam in
Metzingen zusammen mit den Energiemanagementverantwortlichen der jeweiligen Gesellschaften zusténdig.
Im Rahmen der Managementsysteme sind klare Ziele fiir die Bereiche Umweltschutz und Energieeffizienz
sowie Aktionspldne zu ihrer Umsetzung festgelegt. Um Verbesserungspotenziale zu erkennen, erheben und
analysieren die Umweltmanagementverantwortlichen des Konzerns regelmdBig Umweltdaten. AuBerdem
verfugt HUGO BOSS Uber eigene zertifizierte Auditoren, die regelmdRig interne Energie- und Umweltaudits
durchflhren, um so Verbesserungspotenziale vor Ort feststellen zu kénnen.

Neben dem Energiemanagement spielen auch die Energiebeschaffung und -eigenerzeugung sowie die
Energieeffizienz der Gebdude und Anlagen eine wichtige Rolle, insbesondere fir den Klimaschutz. An
seinen Standorten bezieht HUGO BOSS deshalb nach Méglichkeit Energie aus erneuerbaren Quellen. Das
Unternehmen prift zudem regelmdéfBBig, wie sich die Energieeffizienz seiner Gebdude steigern lasst. Bei der
Renovierung sowie der Planung und dem Neubau von Betriebsgebduden achtet HUGO BOSS stets darauf,
dass die energiebedingten Emissionen durch Energieversorgungssysteme und energieeffiziente Technologien
reduziert werden. Auch bei Renovierungen der eigenen Einzelhandelsgeschdafte wird die bestehende Anlagen-
technik auf Energieeffizienz geprift. Grundsatzlich ist HUGO BOSS bestrebt, bei allen Neubauten eigener
Betriebsimmobilien diese auch mit Nachhaltigkeitszertifizierungen auszeichnen zu lassen. 2021 begann
HUGO BOSS in der Hauptzentrale mit der Errichtung einer eigenen Betriebskindertagesstatte (KiTa) und
strebt ein Platin-Zertifikat der Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB) fur die nachhaltige
Umsetzung an. Um dies zu erreichen, werden unter anderem nachhaltige Materialien und LED-Beleuchtung
verwendet. Das Energiekonzept beinhaltet eine Photovoltaik-Thermie-Anlage mit Warmepumpe, die neben
Strom auch Wdarme fur die KiTa erzeugt. > group.hugoboss.com

Die im Folgenden berichteten Umweltkennzahlen umfassen die Kategorien Strom, Heizenergie, CO2-Emissionen,
Wasser, Abwasser und Abfall. Weiterfihrende Kennzahlen sind im Anhang zu finden. > Weitere Kennzahlen

und Angaben

Uber die gesetzten Ziele, den Stand ihrer Realisierung und die implementierten MaBnahmen im Themenfeld
Umwelt wird auch im Nachhaltigkeitsprogramm berichtet. > Nachhaltigkeitsprogramm
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Risiken im Bereich Umwelt

Das Umwelt- und das Risikomanagement des Unternehmens beschdéftigen sich Gbergeordnet mit den
strategischen Fragestellungen in Bezug auf Umweltrisiken. Ein klarer Fokus liegt dabei auf Klimarisiken.
HUGO BOSS ist sich bewusst, dass es durch seine wirtschaftlichen Aktivitdten und den damit einhergehenden
Ausstof3 von Emissionen eine Auswirkung auf das Klima hat. Fir das Unternehmen selbst liegen die Risiken in
Bezug auf den Klimawandel kurzfristig hauptsdchlich in steigenden Kosten fur Energie. Langfristig betrachtet
kénnten Investitionen in Unternehmensstandorte notwendig werden, um auf die Folgen der Erderwarmung
ZU reagieren.

Um der Komplexitat des Klimawandels und den verschiedenen Erwdrmungsszenarien gerecht zu werden,
identifizierte HUGO BOSS im Jahr 2022 gemdR den Anforderungen der Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) erstmals transitorische und physische Klimarisiken und veréffentlichte die
Ergebnisse in seinem ersten TCFD-Bericht. Fir den kommenden TCFD-Bericht, der 2023 veroffentlicht
werden soll, beabsichtigt HUGO BOSS den betrachteten Zeithorizont bis mindestens 2050 zu erweitern
sowie die physischen und transitorischen Risiken zu quantifizieren. AuBerdem wurden bereits besonders
relevante Unternehmensstandorte und Lieferanten auf klimabezogene Risiken Uberprift, in einem ndchsten
Schritt werden nun bei Bedarf AnpassungsmafBnahmen oder MalBBnahmen zur Risikoreduktion abgeleitet
und implementiert. > TCFD-Report

Weitere Ausfihrungen zu den Umweltrisiken des Unternehmens finden sich im Risiko- und Chancenbericht
des Geschdaftsberichts 2022. > Geschéftsbericht 2022, Risikobericht

Klimaschutz

Auf dem Weg zu ,Netto-Null" klimaschéadlichen Emissionen verfolgt HUGO BOSS klare Reduktionsziele,
welche das Unternehmen im Berichtsjahr an die steigenden Anforderungen der UNFCCC angepasst hat. So
will das Unternehmen seine Scope-1- und Scope-2-Emissionen aus Primdrenergienutzung und Strombezug
bis zum Jahr 2030 um mindestens 50 % reduzieren (Basisjahr: 2019). Fir die hauptsdchlich aus Transport,
Produktion und Rohwarenherstellung stammenden Scope-3-Emissionen wird ebenfalls eine Reduktion von
mindestens 50 % bis zum Jahr 2030 angestrebt (Basisjahr: 2019). Um seine Klimaziele zu erreichen, setzt
HUGO BOSS vor allem auf Einsparung von Energie sowie deren Beschaffung und Eigenerzeugung aus
erneuerbaren Quellen. Im Folgenden beschreibt das Unternehmen insbesondere seine Aktivitéiten im Bereich
der Treibhausgasemissionen der Scopes 1 und 2 sowie der Logistik. Weitere Informationen zum Klimaschutz
bei den Lieferanten finden sich im Kapitel Partner. > Partner > Nachhaltigkeitsprogramm > group.hugoboss.com

Energie

Ein wichtiges Instrument zur Senkung des Energieverbrauchs an den eigenen Unternehmensstandorten von
HUGO BOSS ist das im Jahr 2018 eingefihrte GREENBUDGET: Alle HUGO BOSS Tochtergesellschaften
kénnen Projekte beim GREENBUDGET-Committee einreichen. Auf Grundlage wirtschaftlicher und ékologischer
Aspekte werden die Projekte priorisiert. Nach erfolgter Genehmigung kénnen die Tochtergesellschaften ihr
freigegebenes Budget direkt zur Umsetzung des Projekts nutzen.
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Durch die Eigenerzeugung erneuerbaren Stroms tréigt HUGO BOSS dazu bei, CO2-Emissionen zu vermeiden.
Das Unternehmen setzt hierzu vorzugsweise auf die Errichtung von Photovoltaikanlagen im Rahmen von
Neubauprojekten. Geprift wird diese Maglichkeit auch fur bestehende Gebdaude. Im Jahr 2022 installierte das
Unternehmen zwei neue Photovoltaikanlagen, eine am eigenen Produktionsstandort in Izmir (TUrkei) und eine im
Rahmen des KiTa-Neubaus in Metzingen. Damit betrieb HUGO BOSS 2022 fiinf eigene Photovoltaikanlagen, die
im Berichtsjahr insgesamt 1.892 MWh und damit ungeféhr doppelt so viel Strom wie im Vorjahr erzeugten (2027
941 MWHh). Das entspricht nahezu dem Jahresverbrauch von 400 Vierpersonenhaushalten. Wéhrend HUGO BOSS
den Grof3teil des so erzeugten Stroms selbst nutzt, wird ein kleiner Teil in externe Stromnetze eingespeist.

Mit der Umstellung des Strombezugs aus erneuerbaren Energiequellen nutzt HUGO BOSS eine weitere
Méglichkeit, den CO2-FuBabdruck zu reduzieren. Die Stromversorgung in der Konzernzentrale bestand 2022 zu
100 % aus zertifiziertem Okostrom. Standorte und konzerneigene Produktionsstdtten in 13 weiteren Landern
nutzten im Berichtsjahr ebenfalls Okostrom. Insgesamt stammten mehr als die Halfte (59 %) beziehungsweise
52.906 MWh des 2022 im Konzern verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Energiequellen. HUGO BOSS hat
sich zum Ziel gesetzt, den Anteil des aus erneuerbaren Quellen bezogenen Stroms bis zum Jahr 2030
auf 100 % zu erhéhen.

Im Berichtsjahr lag der Gesamtenergieverbrauch an den HUGO BOSS Standorten bei 129.751 MWh.

02| 01 ENERGIEVERBRAUCH NACH REGION UND ENERGIEQUELLE' (IN MWH) @

Direkter Energieverbrauch EMEA Amerika Asien/Pazifik
Heizol 1397 0 0
Flussiggas 20 0 3
Erdgas 30.590 5.567 0
Photovoltaik 1.892 0 0
Gesamter direkter Energieverbrauch? 33.899 5.567 3

Indirekter Energieverbrauch

Zertifizierter Okostrom 51.014 0
Strom 7.700 16.658
Andere Energietrager (z.B. Fernwarme) 2463 0
Gesamter indirekter Energieverbrauch 61.177 16.658

1 Die Energiedaten fur Retail basieren grundsatzlich auf Datenabfragen bei den Einzelhandelsgeschaften und Outlets. Fur den Erdgasverbrauch liegen Daten
fir 52 % der in die Datenerhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschafte und Outlets vor, fir Strom konnten 81% und fur Fernwérme 50 % der einbezogenen
Einzelhandelsgeschafte und Outlets Verbrauche angeben. Fir die restlichen Einzelhandelsgeschafte und Outlets wurde der Verbrauch auf Basis der
vorhandenen Werte tiber einen Durchschnittswert (kWh/m? x Cffnungsstunde) hochgerechnet.

2 Exklusive Kraftstoffverbrauch der eigenen Fahrzeuge.

Im Rahmen des Energiemanagements wird im gesamten Konzern kontinuierlich an einer Reduktion der
Energieverbrduche gearbeitet. Dazu werden die Verbrauchswerte der gebdudetechnischen Anlagen an den
Unternehmensstandorten laufend Uberwacht und die Energieverbrdauche in den Einzelhandelsgeschaften
vierteljahrlich berichtet. So lassen sich Abweichungen und Verbesserungspotenziale zeitnah identifizieren. Sollte
sich Handlungsbedarf ergeben, leitet das Umweltmanagementteam gemeinsam mit den entsprechenden
Standortverantwortlichen wirksame MaBnahmen zur Verbrauchsreduktion ein. So wurden im Berichtsjahr
unter anderem die Mitarbeiter der Einzelhandelsgeschafte mittels einer Broschlre zum Energiesparen
sensibilisiert und Gber weitere Themen wie Wasserverbrauch oder Recycling von Abfallen informiert.
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Im Jahr 2022 setzte HUGO BOSS mehrere Projekte zum Thema Energieeffizienz um. Unter anderem lie3
es in mehreren Blrogebduden der Konzernzentrale und in der eigenen Produktion in Morrovalle (Italien)
LED-Leuchtmittel installieren. Weiterhin wurden mehrere technische Anlagen durch energieeffizientere
Modelle ersetzt. Die genannten MalBnahmen sparen jahrlich 864 MWh Strom ein.

02| 02 ENERGIEVERBRAUCH NACH ENERGIEQUELLE" (IN MWH)

Direkter Energieverbrauch 2021 2020
Heizol 1.745 1.031
Flussiggas 20 23
Erdgas 34.367 33274
Photovoltaik 941 939
Gesamter direkter Energieverbrauch? 37.073 35.267
Indirekter Energieverbrauch

Zertifizierter Okostrom 51.014 46.102 38.579
Strom 36.805 33.076 36.150
Andere Energietrdger (z.B. Fernwdrme) 2.463 2217 1.924
Gesamter indirekter Energieverbrauch 90.282 81.395 76.653
Gesamter Energieverbrauch 129.751 118.468 111.920

1 Die Energiedaten fur Retail basieren grundsatzlich auf Datenabfragen bei den Einzelhandelsgeschaften und Outlets. Fur den Erdgasverbrauch liegen Daten
fir 52 % der in die Datenerhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschafte und Outlets vor, fur Strom konnten 81% und fur Fernwérme 50 % der einbezogenen
Einzelhandelsgeschafte und Outlets Verbrauche angeben. Fur die restlichen Einzelhandelsgeschafte und Outlets wurde der Verbrauch auf Basis der
vorhandenen Werte tber einen Durchschnittswert (kWh/m? x Offnungsstunde) hochgerechnet.

2 Exklusive Kraftstoffverbrauch der eigenen Fahrzeuge.

Aufgrund des hohen Unternehmenswachstums im Berichtsjahr, vor allem in Hinblick auf Mitarbeiter und
gesteigerte Produktionskapazitdten an den eigenen Produktionsstandorten sowie die Wiedereroffnung vieler
im Vorjahr pandemiebedingt geschlossener Einzelhandelsgeschdfte, sind die Energieverbrduche im Jahr 2022
um 10 % im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Neben den absoluten Zahlen betrachtet HUGO BOSS
auch die Entwicklung der spezifischen Verbrauchswerte pro m? Fléche: Im Rahmen der konzernweiten Klima-
schutzstrategie hat sich HUGO BOSS hierfir das Ziel gesetzt, den direkten und indirekten Energieverbrauch
im Verhaltnis zur Fléche (in kWh/m?) bis 2030 um 20 % zu senken (Basisjahr 2018). Im Vergleich zum Basisjahr
konnte dieser Wert im Berichtsjahr um 13 % reduziert werden. > Nachhaltigkeitsprogramm

02| 03 REDUKTION DER ENERGIEVERBRAUCHE PRO M? FLACHE" (IN KWH/M?)

2021 2020 2018
Ist-Wert 140,0 1341 1714
Verdnderung Ist-Wert (in %) -18 -22

1 Verhaltnis des Energieverbrauchs zur Fléche. Die prozentuale Veranderung der Jahre 2020 bis 2022 bezieht sich auf das Basisjahr 2018. Die Energiedaten far
Retail basieren grundsatzlich auf Datenabfragen bei den Einzelhandelsgeschéften und Outlets. Fur den Erdgasverbrauch liegen Daten fir 52 % der in die Daten-
erhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschafte und Outlets vor, fur Strom konnten 81% und fur Fernwdrme 50 % der einbezogenen Einzelhandelsgeschdafte
und Outlets Verbréuche angeben. Fur die restlichen Einzelhandelsgeschéfte und Outlets wurde der Verbrauch auf Basis der vorhandenen Werte tber einen
Durchschnittswert (kWh/m? x Offnungsstunde) hochgerechnet.
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Emissionen

Im Berichtsjahr 2022 wurden in Verbindung mit den Geschaftsaktivitdten des HUGO BOSS Konzerns
Treibhausgasemissionen im Umfang von 1.094.339 t CO:2 verursacht. Darin eingerechnet sind nicht nur
Emissionen aus Strombezug, eigener Primdrenergieverbrennung sowie eigenen Logistikaktivitdten und
Geschdaftsreisen, sondern auch die in der Lieferkette bei Vorprozessen wie der Rohstoffherstellung und -verar-
beitung freigesetzten Emissionen. Die Treibhausgasemissionen werden gemdf der Logik des Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) nach Scope 1 bis 3 aufgeschlisselt. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Emissionen
aller drei Scopes im Zusammenhang mit der starken Geschaftsentwicklung in Summe um 54 % gestiegen.
Die CO2-Intensitat in Bezug auf das Produktionsvolumen lag im Jahr 2022 bei 15,35 kg CO2/produziertem Teil
(2021: 16,08 kg CO2/produziertem Teil). Damit konnte HUGO BOSS trotz insgesamt gestiegener Emissionen
seine CO2z-Intensitat im Vergleich zum Vorjahr verringern.

Weitere Informationen zu den in Scope 3 enthaltenen produktionsbedingten Emissionen in der Lieferkette

finden sich im Kapitel Partner. > Partner

02| 04 DIREKTE, INDIREKTE UND SONSTIGE TREIBHAUSGASEMISSIONEN' (IN T CO>)

Scope 12 2021 2020
Eigene Fahrzeuge 2.478 2.528
Direkter Energieverbrauch 7747 7.627
Gesamt Scope 1 10.225 10.155
Scope 2 (marktbasiert)?*

Indirekter Energieverbrauch 16.754 17199
Gesamt Scope 2 16.754 17.199
Scope 34

Einkauf von Waren und Dienstleistungen 931.590 594.274 495.419
Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 8.404 7.564 7221
Transport und Distribution (vorgelagert) 73.064 40.772 20.222
Abfall® 1972 2759 512
Geschdftsreisen (Flugreisen) 4.092 1170 1423
Pendeln der Arbeitnehmer® 4.594 7.698 4905
Angemietete oder geleaste Sachanlagen 3.821 3.996 3.846
Transport und Distribution (nachgelagert) 13.634 10161 7.079
Umgang mit verkauften Produkten an deren Lebenszyklusende 23.290 14.857 12.386
Gesamt Scope 3 1.064.461 683.251 553.013
Gesamt Scope 1bis 3 1.094.339 710.230 580.367

1 Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen wird das GHG Protocol angewandt. Fir die Berechnung der Scope-2-Emissionen wird grundsatzlich der
Market-based-Ansatz angewandt, indem das Unternehmen spezifische Emissionsfaktoren der Energielieferanten fur den zertifizierten Okostrom nutzt.
Fur konventionellen Strom werden spezifische L&nderemissionsfaktoren verwendet.

2 Aufgrund einer besseren Datenverflugbarkeit und des dadurch gréBeren Anteils an Realdaten bei Veréffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 2022 weichen die
Werte fir Scope 1und Scope 2 in Summe von den im Geschdéftsbericht 2022 veréffentlichten Werten ab.

3 Aufgrund einer rickwirkenden Aktualisierung der verwendeten Emissionsfaktoren weichen die Werte fur die Jahre 2020-2021 von den Werten der vorherigen
Nachhaltigkeitsberichte ab.

4 Im Berichtsjahr 2022 berichtet HUGO BOSS die Scope-3-Emissionen erstmals ausfihrlich unterteilt in die Kategorien des ,Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard” des GHG Protocol. Die abgebildeten Kategorien wurden dabei als am wesentlichsten fur das Unternehmen identifiziert.

5 Aufgrund einer Verbesserung in der Berechnungsmethodik der einzelnen Abfallstréme im Berichtsjahr 2022 ist die Zahl nicht uneingeschrankt mit den
Jahren 2020 und 2021 vergleichbar.

6 Aufgrund einer verbesserten Datentransparenz bezlglich des Pendlerverhaltens im Berichtsjahr 2022 ist die Zahl nicht uneingeschrénkt mit den Jahren 2020
und 2021 vergleichbar.
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Eine Aufstellung der nach dem Location-based-Ansatz berechneten Scope-2-Emissionen ist im Anhang zu
finden. Dabei wird auf die durchschnittlichen Emissionsfaktoren in den einzelnen Mdrkten zurlckgegriffen.

> Weitere Kennzahlen und Angaben

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, die Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030 im Vergleich zum
Basisjahr 2019 um mindestens 50 % zu senken. > Nachhaltigkeitsprogramm

02| 05 ENTWICKLUNG DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN (SCOPE 1+2)' (IN T CO>)

20213 20203 20193
Ist-Wert 26979 27.355 31950
Verdnderung Ist-Wert (in %) -16 14

1 Die prozentuale Verénderung der Jahre 2020-2022 bezieht sich auf das Basisjahr 2019. Weitere Hinweise zur Berechnungsmethode der Emissionen sind in
Tabelle 02 | 04 dargestellt.

2 Aufgrund einer besseren Datenverflgbarkeit und des dadurch gréBeren Anteils an Realdaten bei Veroffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts 2022 weicht der
Ist-Wert in 2022 von dem im Geschdaftsbericht 2022 veroffentlichten Wert ab.

3 Aufgrund einer rickwirkenden Aktualisierung der verwendeten Emissionsfaktoren weichen die Werte fir die Jahre 2019-2021 von den Werten der vorherigen
Nachhaltigkeitsberichte ab.

Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen beliefen sich im Berichtsjahr auf 29.878 t COa. Im Vergleich zum
Basisjahr 2019 entspricht dies einem Ruckgang um 6 %.

Auch fur seine Scope-3-Emissionen hat HUGO BOSS ein Reduktionsziel formuliert. So sollen diese bis 2030
um mindestens 50 % (Basisjahr 2019) verringert werden. > Nachhaltigkeitsprogramm

02| 06 ENTWICKLUNG DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN (SCOPE 3)' (IN T COz2)

2021 2020 2019
Ist-Wert 683.251 553.013 731927
Verdnderung Ist-Wert (in %) -7 -24

1 Die prozentuale Veranderung der Jahre 2019-2022 bezieht sich auf das Basisjahr 2019. Weitere Hinweise zur Berechnungsmethode der Emissionen sind in
Tabelle 02 | 04 dargestellt.

Im Berichtsjahr beliefen sich die Scope-3-Emissionen auf 1.064.461t CO2 und lagen damit 45 % oberhalb des
Referenzwerts 2019. Der Anstieg der Scope-3-Emissionen hangt mit dem starken Unternehmenswachstum
im Geschaftsjahr 2022 und der einhergehenden Steigerung des Produktionsvolumens zusammen.

Als Teil der Scope-3-Emissionen stellen externe Logistikprozesse ein wichtiges Arbeitsfeld dar, um
CO2-Emissionen langfristig zu senken und Ressourcen zu schonen. Hierzu werden alle TransportflUsse in
enger Zusammenarbeit mit den ausfuhrenden Dienstleistern analysiert und optimiert. Regelmafige interne
Logistikreportings stellen zudem die aktuellen Transportflisse und die entsprechenden CO2-Emissionen
transparent dar. Dies erleichtert die strategische Planung der Transportprozesse und befdhigt das Unter-
nehmen, seine diesbezlglichen Potenziale konsequenter zu nutzen.

Bei der Planung und Durchfiihrung seiner Transporte achtet HUGO BOSS auch weiterhin auf hochwertige
Logistikdienstleistungen und eine Verringerung der Umweltauswirkungen.

Die offentlich einsehbare, in die eigene Umweltpolitik integrierte Logistikleitlinie spielt hierbei eine wichtige

Rolle. > group.hugoboss.com
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02| 07 UMWELTAUSWIRKUNGEN DURCH TRANSPORTE

2021 2020

Eingehende Warenstréome' Tonnenkilometer (in Ttkm) 193.166 200.341
Treibhausgasemissionen (in t CO2) 40.772 27.087

Ausgehende Warenstrome? Tonnenkilometer (in Ttkm) 29.288 31.523
Treibhausgasemissionen (in t CO2) 10161 11.781

1 BerUcksichtigt sind alle eingehenden Warenstréme zu den Logistikzentren von HUGO BOSS in Deutschland, den USA und Kanada sowie die Rohwarentransporte
von HUGO BOSS zu seinen Produzenten.
2 Bericksichtigt sind alle ausgehenden Warenstréme von den HUGO BOSS Logistikzentren zu den eigenen Geschdften, Outlets und weltweit.

Im Berichtsjahr sind die transportbedingten CO2z-Emissionen aufgrund eines sehr hohen Volumenwachstums
im Zusammenhang mit der starken Geschdaftsentwicklung von HUGO BOSS im Jahr 2022 gestiegen.
HUGO BOSS verfolgt weiterhin den Ansatz, Luftfracht so weit wie moglich zu vermeiden und verstdrkt
emissionsarme Transportmittel einzusetzen, um seine CO2-Emissionen kontinuierlich weiter zu senken. Um
zusatzlich Treibhausgasemissionen zu vermeiden, prift das Unternehmen mit seinen Logistikpartnern den
Einsatz alternativer Kraft- und Treibstoffe, zum Beispiel aus Biomasse.

Mittelfristig verfolgt HUGO BOSS im Rahmen wichtiger strategischer Initiativen rund um das Thema
~Nearshoring” das Ziel, die regionalen Beschaffungsaktivitdten noch néher an seinen Absatzmarkten auszu-
richten. In diesem Zusammenhang strebt das Unternehmen an, den Anteil von EMEA am Sourcing-Mix in
den kommenden Jahren weiter zu erhéhen. Dies wiederum soll auch dazu beitragen, die transportbedingten
Umweltauswirkungen des Unternehmens zu reduzieren.

Wasser und Abwasser

HUGO BOSS pruft in seinem direkten Verantwortungsbereich kontinuierlich, welche MaBBnahmen zum
ressourcen- und umweltschonenden Umgang mit Wasser und Abwasser notig sind, und setzt diese
entsprechend um. Seine Schwerpunkte setzt das Unternehmen vor allem dort, wo es die groBten Potenziale
fur Verbesserungen identifiziert hat. An den eigenen Standorten ist dies die Senkung des Wasserverbrauchs.
Im Bereich Abwasser liegen die groBten Umweltauswirkungen bei der Herstellung der Produkte in der
Lieferkette. Die mit Abstand gréBten Belastungen fallen hier bei Nassprozessen wie Gerben, Waschen oder
Farben an. Weitere Informationen zu den Vorgaben von HUGO BOSS fur den Umgang mit Abwasser in der
Lieferkette finden sich im Kapitel Partner dieses Berichts. > Partner

An den eigenen Unternehmensstandorten wird der GroBteil des Wassers fur die Sanitdranlagen genutzt.
Die konzernweiten Wasserverbrduche sind 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 12 % gestiegen. Der Anstieg
ist hauptsdchlich auf die starke Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr, die damit einhergehende gestiegene
Mitarbeiteranzahl und die gesteigerte Produktion an den eigenen Produktionsstandorten zurlckzufthren.

Der Wasserverbrauch wird auch im Hinblick auf die Verflgbarkeit von Trinkwasser analysiert. Insbesondere
in wasserarmen Regionen soll der Wasserverbrauch so weit wie méglich reduziert werden. Im Berichts-
jahr hat HUGO BOSS an seinen Produktionsstandorten in Regionen mit Wasserstress 102.442 m* Wasser
verbraucht (2021: 84.482 m?).
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Eine MaBnahme fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser in Wasserstressregionen sind die im
Jahr 2017 installierten Erdwassertanks am Standort in Izmir. Im Berichtsjahr wurden hier 27.316 m® Wasser
gesammelt und fur die Griunfldchenbewdsserung sowie die Sanitdranlagen vor Ort genutzt. Dies entspricht
einem Anteil von circa 33 % des dortigen Wasserverbrauchs. Das restliche Frischwasser wird von externen
Wasserversorgungsquellen bezogen.

Zudem pruft HUGO BOSS regelmdafBig Konzepte, um Wasser an seinen Produktionsstandorten wiederzu-
verwenden oder den Verbrauch zu reduzieren. In Izmir wird zum Beispiel das Wasser aus einer Kalteanlage
seit dem Fruhjahr 2021 wiederaufbereitet und auch fur die Grinfladchenbewdsserung genutzt, wodurch jahrlich
etwa 500 m? Frischwasser gespart werden. AuBerdem wurden neue Waschverfahren entwickelt, um den
Wasserverbrauch an den eigenen Produktionsstandorten zu reduzieren. Diese Verfahren sind in [zmir bereits
im Einsatz und fuhrten im Jahr 2022 zu einem Ruckgang des Wasserverbrauchs bei Waschprozessen um
rund 60 %. > Weitere Kennzahlen und Angaben

02| 08 WASSERVERBRAUCH NACH REGION' (IN M?)

Nachhaltigkeitsbericht 2022

@ 2022 2021 2020
EMEA 161.281 138191 129.306
Amerika 21928 19.039 17167
Asien/Pazifik 13115 18.740 16.024
Gesamt 196.324 175.970 162.497

1 Die Daten zum Wasserverbrauch Retail basieren grundsatzlich auf Datenabfragen bei den Einzelhandelsgeschéften und Outlets. Fur den Wasserverbrauch
liegen fur 12 % der in die Datenerhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschéfte und Outlets Daten vor. Fur die restlichen Einzelhandelsgeschafte und Outlets
wurde ein Benchmark der Immobilien-Investment-Management-Gesellschaft Redevco aus dem Jahr 2013 herangezogen und ein Wert von 0,22 m%m? fir den
Bekleidungseinzelhandel zugrunde gelegt.

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 den Wasserverbrauch im Verhdltnis zum Konzernumsatz
um 40 % (Basisjahr und Berichts-Scope 2016) zu senken. 2022 betrug dieser Wert 41,4 m*Mio. EUR Umsatz und
war damit um 38 % niedriger als im Basisjahr 2016. Berlcksichtigt ist der Wasserverbrauch aus der externen
Wasserversorgung (ohne unternehmensinterne Erdwassertanks). Insbesondere trug der Uberproportionale
Umsatzanstieg im Jahr 2022 zu dieser Entwicklung bei. > Nachhaltigkeitsprogramm

02|09 REDUKTION DER WASSERVERBRAUCHE IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ (BERICHTS-SCOPE UND BASISJAHR 2016)’
(IN M*MIO. EUR UMSATZ)

2021 2020 2019 2016
Ist-Wert 526 63,6 558 669
Verdnderung Ist-Wert (in %) -38 =21 -5 =17

1 Verhdltnis des Wasserverbrauchs zum Konzernumsatz. Die prozentuale Verénderung der Jahre 2019 bis 2022 stellt die Verdnderung jeweils im Vergleich zum
Basisjahr 2016 dar. Die Daten zum Wasserverbrauch Retail basieren grundsatzlich auf Datenabfragen bei den Einzelhandelsgeschéften und Outlets. Fur den
Wasserverbrauch liegen fur 12 % der in die Datenerhebung einbezogenen Einzelhandelsgeschafte und Outlets Daten vor. Fur die restlichen Einzelhandels-
geschafte und Outlets wurde ein Benchmark der Immobilien-Investment-Management-Gesellschaft Redevco (redevco.com) aus dem Jahr 2013 herangezogen
und ein Wert von 0,22 m¥m? fur den Bekleidungseinzelhandel zugrunde gelegt.
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Im Berichtsjahr hat HUGO BOSS insgesamt 139.265 m® Abwésser hauptsédchlich in die kommunalen
Abwassersysteme der Standorte eingeleitet. Dies waren circa 7 % mehr als im Vorjahr. Am Produktionsstandort
Morrovalle wird das Wasser aus den Sanitdranlagen und der Kantine gereinigt in einen Graben eingeleitet.
Die Einleitung ist genehmigt und wird durch jahrliche Tests Gberpraft. Fir die Qualitat des eingeleiteten
Wassers der eigenen Produktionsstandorte sind, neben der Einhaltung von lokalen gesetzlichen Vorgaben,
die Anforderungen einer Zertifizierung nach I1SO 14001 mafRgeblich.

02|10 ABWASSEREINLEITUNGEN NACH REGION' (IN M?)

2021 2020
EMEA 93.340 88.044
Amerika 18.573 15.343
Asien/Pazifik 18.738 16.024
Gesamt 130.651 119.411

1 Fur die einbezogenen Retail-Geschdafte (Einzelhandelsgeschafte und Outlets) wird davon ausgegangen, dass das Abwasser dem Wasserverbrauch entspricht.

Abfall

In der gesamten Wertschépfungskette von HUGO BOSS entstehen Abfdlle. Im Folgenden wird Uber die
Abfalle der eigenen Standorte des Unternehmens berichtet. Informationen zum Umgang mit Abfdallen in
der Lieferkette oder am Ende des Produktlebenszyklus finden sich in den Kapiteln Partner und Produkte.

> Partner > Produkte

An den Standorten von HUGO BOSS entstehen Abfdlle sowohl in der Produktion und in der Logistik als auch
in den Einzelhandelsgeschéften und Verwaltungsgebduden. HUGO BOSS strebt danach, die Abfallmengen
zu reduzieren, und setzt dabei auf die kontinuierliche Optimierung seiner Prozesse. Dabei nutzt das Unter-
nehmen an drei seiner Produktionsstatten, an denen das Abfallaufkommen deutlich gréBer ist als an den
anderen Unternehmensstandorten, ein nach ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem. Abfalle, die
sich mit diesem Ansatz nicht vermeiden lassen, werden getrennt gesammelt, um diese ordnungsgemaf dem
Recycling oder der fachgerechten Verwertung beziehungsweise Entsorgung zuzufihren. Im Berichtszeitraum
wurden hierbei die angefallenen Abfallarten, wie zum Beispiel Verpackungen, Papier und Kartonagen,
Speiseabfdlle und andere, separat erfasst. Zu den ausgewiesenen Abfdllen zdhlen auch Produktionsabfalle
in Form von Textil- oder Lederresten.

Das gesamte Abfallaufkommen lag 2022 bei 8161t (2021: 5.907 t). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einer Steigerung von 38 %. Der Anstieg ist hauptsdchlich auf die starke Geschdaftsentwicklung im Berichtsjahr,
die damit einhergehende gestiegene Mitarbeiteranzahl, die gesteigerte Produktion an den eigenen Produktions-
standorten sowie die Wiedereréffnung von Stores nach pandemiebedingten SchlieBungen zurlckzufthren.
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02 | 11 ABFALLAUFKOMMEN NACH ENTSORGUNGSART UND ABFALLART' (IN T)

Nicht geféhrliche Abfille Gefdahrliche Abfélle?

2021 2020 2021 2020 2019
Recycling 3.650 3.07 16 23 18
Wiederverwendung 7 41 0 0 0
Entsorgung (Deponie) 855 855 17 20 30
Verbrennung 13 79 10 6 7
Unbekannt 1.239 1.036 0 0 1
Gesamt 5.864 5.083 43 49 55

1 Fur Abfall im Bereich Retail bilden die verkauften Produkte in den einbezogenen Einzelhandelsgeschaften und Outlets beziehungsweise die durchgefihrten
Transporte unter Bertcksichtigung der jeweiligen Produkt- und Transportverpackung die Grundlage fir die Berechnung.

2 Unter ,gefahrliche Abfdlle” werden verschiedene Abfallarten zusammengefasst, die eine Gefahr fur die Gesundheit und/oder Umwelt darstellen. Im Berichtsjahr
entstand gefdahrlicher Abfall in den Kategorien ,Batterien’, ,Chemikalien’, ,Ol", ,elektronische Gerdte’, ,Tonerkartuschen” und ,andere gefdahrliche Abfalle".

3 Aufgrund der in dieser Tabelle nicht abgebildeten Nachkommastellen, ergibt die Summe fir gefahrlichen Abfall 45.

02|12 ABFALLAUFKOMMEN NACH ART UND REGION' (IN T)

EMEA Amerika Asien/Pazifik

Gefdhrliche Abfalle 43 0 2

Nicht gefdahrliche Abfalle 6.210 1.265 641

Gesamt 6.253 1.265 643

1 Fur Abfall im Bereich Retail bilden die verkauften Produkte in den einbezogenen Einzelhandelsgeschaften und Outlets beziehungsweise die durchgefihrten
Transporte unter Bertcksichtigung der jeweiligen Produkt- und Transportverpackung die Grundlage der Berechnung.

HUGO BOSS hat sich weiterhin zum Ziel gesetzt, das Aufkommen der Haushaltsabfalle pro Mitarbeiter
bis 2025 um 10 % zu senken. 2022 betrug der Wert 65,5 kg pro Mitarbeiter und lag damit 19 % unter dem
Wert des Basisjahres 2018.

02| 13 REDUKTION DES ABFALLAUFKOMMENS (HAUSHALTSABFALLE) IM VERHALTNIS
ZUR MITARBEITERZAHL (BASISJAHR 2018)" (IN KG/MITARBEITER)

@ 2022 2021 2020 2018

Ist-Wert 65,5 65,2 62,7 811

Verdnderung Ist-Wert (in %) -19 -20 -23

1 Unter ,Haushaltsabfalle” werden Restmiill und Speiseabfdlle zusammengefasst. Die prozentuale Verdnderung der Jahre 2020 bis 2022 stellt die Veranderung
jeweils im Vergleich zum Basisjahr 2018 dar.

Ein GroBteil des an den Standorten von HUGO BOSS verursachten Abfallaufkommens wird dem Recycling
zugefihrt (2022: 67 %). Alle weiteren Abfdalle werden gemdR den lokal gultigen Bestimmungen — teilweise
mit UnterstUtzung durch zertifizierte Abfallentsorgungsunternehmen — entsorgt. > Nachhaltigkeitsprogramm

Darlber hinaus arbeitet HUGO BOSS an einer weiteren Reduktion von Abfallen im Zusammenhang mit

Produkt- und Transportverpackungen, beispielsweise durch Einsparen von Verpackungsmaterialien und
verstarkte Wiederverwendung. > Produkte
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HUGO BOSS verdankt seine Wettbewerbsfdhigkeit und seine internationale Bekanntheit den vielen qualifizierten

und leistungsbereiten Mitarbeitern an den eigenen Verwaltungs-, Produktions- und Logistikstandorten sowie
in den eigenen Einzelhandelsgeschaften. Ziel des Unternehmens ist es daher, seine Beschaftigten taglich
aufs Neue zu inspirieren, durch anspruchsvolle und abwechslungsreiche Aufgaben zu motivieren und dadurch
langfristig an das Unternehmen zu binden. HUGO BOSS Ubernimmt Verantwortung fir das Wohlergehen jedes
einzelnen Mitarbeiters und foérdert eine Unternehmenskultur, die auf Vertrauen basiert sowie von gegenseitiger
Wertschdtzung und Respekt gepragt ist. Das Unternehmen setzt sich fir Chancengleichheit und Vielfalt ein,
hilft, Privat- und Berufsleben miteinander zu vereinbaren, bietet exzellente Entwicklungsmaoglichkeiten und sorgt
konzernweit fUr sichere, gesundheitlich unbedenkliche Arbeitsplatze. Auf diese Weise will HUGO BOSS seinen
Ruf als attraktiver Arbeitgeber festigen. Das Unternehmen bekennt sich klar zur Achtung der Menschenrechte
und tragt an all seinen Standorten mittels fairer, leistungsgerechter Vergitung, Schutz vor Diskriminierung und
Achtung von Arbeitnehmerrechten zu den Sustainable Development Goals (SDGs) 5, 8 und 10 bei.

Managementansatz

Der globale Bekleidungsmarkt unterliegt einem steten Wandel. Die Anforderungen aufseiten der Kunden
steigen kontinuierlich, zugleich veréndern technologische Umbriche den Geschdéftsalltag. Hinzu kommen
gesellschaftliche Verédnderungen, Trends und andere Herausforderungen, auf die das Unternehmen reagieren
muss, wie etwa der demografische Wandel. HUGO BOSS begegnet diesen Herausforderungen aktiv mit
seiner Wachstumsstrategie ,CLAIM 5" und arbeitet kontinuierlich an einer Weiterentwicklung seiner
Unternehmenskultur. Hierbei setzt das Unternehmen auf Verantwortungsbewusstsein, Mut, Agilitéat und
Mitsprache. HUGO BOSS will so als Arbeitgeber noch attraktiver werden und seine Mitarbeiter durch starkere
Einbindung und agile Prozesse dazu befdhigen, verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen und Verdn-
derungen proaktiv mitzugestalten. Die auf Vertrauen basierenden HUGO BOSS Werte Unternehmergeist,
Verantwortung, Teammentalitét, Einfachheit & Qualitat sowie jugendlicher Spirit bilden dabei das Fundament.

Arbeiten bei HUGO BOSS ist geprdagt durch ein motivierendes Arbeitsumfeld, offene, transparente
Kommunikation und eine wertschétzende Filihrungskultur, der das Konzept des Leadership Mindsets zugrunde
liegt. Dieses Konzept etabliert die Rolle von FUihrungskraften in erster Linie als Wegbereiter und Férderer
von Vertrauen und Wir-Gefuhl. Diese Qualitdten sind heute wichtiger denn je. Als attraktiver Arbeitgeber
zu gelten ist fur HUGO BOSS von hoher Bedeutung, sowohl im Wettbewerb um neue Talente als auch im
Hinblick auf das Bestreben, qualifiziertes Personal méglichst langfristig an das Unternehmen zu binden. Mit
einem breiten Angebot an Entwicklungsprogrammen und Trainings ermdoglicht das Unternehmen deshalb
allen Mitarbeitern, ihr Wissen stetig zu erweitern, neue Fdhigkeiten und Fertigkeiten zu erlernen und sich
persdnlich weiterzuentwickeln. Dartber hinaus unterstitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter dabei, berufliche
und private Belange miteinander zu vereinbaren, und férdert damit inre Zufriedenheit und Leistungsfahigkeit
sowie ihre Verbundenheit zum Unternehmen. Voraussetzung hierfur ist auch der Schutz der Beschdéftigten vor
Benachteiligung und unerwinschtem Verhalten ihnen gegentber. Dies bekraftigt das Unternehmen in seiner
Selbstverpflichtung gegen Diskriminierung und Beldstigung sowie in seiner im Berichtsjahr veroffentlichten
Richtline gegen Diskriminierung und Beldstigung.
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Fur HUGO BOSS ist die Vielfalt (Diversity) seiner Arbeitskrafte ausgesprochen wichtig: Heterogene und
inklusive Teams erzielen bei komplexen Sachverhalten bessere und kreativere Problemlésungen und
wirken sich positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit aus. ,Diversity & Inclusion” ist bei HUGO BOSS ein
Themenfeld besonderer Wichtigkeit und somit direkt dem Vorstand unterstellt. Unter Leitung der Head of
Global Diversity & Inclusion werden zahlreiche MaBnahmen initiiert, um die Vielfalt der Mitarbeiter gezielt zu
fordern. Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird durch eine interne Task Force unterstitzt, in der Mitarbeiter
unterschiedlicher Standorte und Funktionsbereiche ausgewdhlte Themen weiter voranbringen. Am Standort
Izmir (TUrkei) wurde zudem eine Funktion geschaffen, die sich allein mit dem Thema Diversity & Inclusion
beschaftigt. Damit legt HUGO BOSS an seinem gréBten Produktionsstandort einen besonderen Fokus auf
das Thema.

HUGO BOSS bekennt sich fur alle Mitarbeiter unternehmensweit zur Achtung der Menschenrechte und
Arbeitsnormen auf Grundlage international anerkannter Standards. Durch ein strukturiertes und nachvoll-
ziehbares VergUtungssystem, gerechte Entwicklungschancen und Teilhabemdoglichkeiten bietet HUGO BOSS
weltweit faire Arbeitsbedingungen. Das Unternehmen tritt zudem in seiner gesamten Wertschopfungskette
far Vereinigungsfreiheit, Gendergerechtigkeit und ein striktes Diskriminierungsverbot ein. > We > Partner

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber misst HUGO BOSS darlUber hinaus der betrieblichen Sicherheit
und Gesundheit seiner Mitarbeiter hohe Bedeutung bei. Das Unternehmen hat zum Ziel, die unfall- und
gesundheitsbedingten Ausfallzeiten moglichst niedrig zu halten und durch vorbeugende MaBnahmen die
Gesundheit und Sicherheit seiner Beschdaftigten und das Vertrauen in HUGO BOSS als Arbeitgeber zu stdrken.

Verantwortlich fir die kontinuierliche Uberprifung und Weiterentwicklung des konzernweiten Personal-
managements ist die zentrale Personalabteilung mit Sitz in Metzingen (Deutschland), die dem Senior Vice
President Global Human Resources untersteht. Dieser berichtet seinerseits an den Chief Executive Officer.
Die Personalabteilung arbeitet eng mit den Leitern anderer Zentralbereiche sowie den Personalabteilungen
und Fahrungskraften der Konzerngesellschaften zusammen. Zudem tauscht sie sich regelmdaBig mit dem
Vorstand aus.

Die Verantwortung fur die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupational Health &
Safety, OHS) ist bei HUGO BOSS dezentral organisiert. Sowohl in der Konzernzentrale als auch in den jeweiligen
Konzerngesellschaften und den eigenen Einzelhandelsgeschdaften sind hierfir klare Verantwortlichkeiten
definiert. Die verantwortlichen Mitarbeiter berichten regelmdaBig sowie anlassbezogen an das Management
der Konzerngesellschaften sowie die zustdndigen Abteilungen in der Konzernzentrale. Zudem findet ein
regelmafBiger Austausch mit dem Vorstand statt. Um die Prozesse im Bereich OHS klar und konzernweit
verbindlich zu regeln, hat sich HUGO BOSS eine Selbstverpflichtung zur Arbeitssicherheit und zum Gesund-
heitsschutz (Health & Safety Commitment) auferlegt, die im Berichtsjahr zu Themen wie Verbesserung
des Arbeitsschutzmanagements, Festlegung quantitativer Ziele im Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie
Abdeckung von Kontraktoren durch das Arbeitsschutzsystem weiterentwickelt wurde.

Das Personalmanagement von HUGO BOSS beruht auf zentralen und dezentralen Richtlinien. Eine wichtige
Rolle spielt der Verhaltenskodex des Unternehmens, der grundlegende Eckpfeiler fir ein vertrauensvolles
Miteinander im Unternehmen sowie im Umgang mit Kunden und Lieferanten festschreibt. Der Kodex schafft
mit verbindlichen Regeln Klarheit in wesentlichen ethischen und rechtlichen Fragen. Zentrale Bedeutung fur
das Personalmanagement haben zudem die Human Rights Policy und der Lieferantenverhaltenskodex.

36



1 2 4 5 6 7

WE UMWELT MITARBEITER PARTNER PRODUKTE GESELLSCHAFT ANHANG

HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Die Human Rights Policy enthdlt fir alle Mitarbeiter verbindliche Vorgaben zur Achtung der Menschenrechte
und zu menschenwirdigen Arbeitsbedingungen, die auch in der Zusammenarbeit mit Partnern berUcksichtigt
werden muUssen. Der Lieferantenverhaltenskodex, der insbesondere auf international anerkannten Arbeits-
und Sozialstandards basiert, gilt nicht nur fur die Lieferanten, sondern auch fir das Unternehmen und seine
Beschdaftigten. > We > Partner > group.hugoboss.com

Die weltweiten Tochtergesellschaften von HUGO BOSS gestalten ihr Personalmanagement zusatzlich mithilfe
weiterer, dezentraler Richtlinien. Sie nehmen damit Bezug auf eigene Standards und berlcksichtigen die
jeweiligen nationalen Rechtsnormen.

Die Wirksamkeit seiner MaBnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt sowie zur Sicherung von
Chancengleichheit und Vielfalt evaluiert HUGO BOSS unter anderem in einer jahrlichen globalen Mitarbeiter-
befragung. Durchgefihrt wird diese in Kooperation mit Great Place to Work® Deutschland. Die Ergebnisse
der Befragung nutzt das Unternehmen, um mehr Uber die Bedirfnisse und die Zufriedenheit seiner Mitarbeiter
zu erfahren. Wiederholt lobten die Mitarbeiter insbesondere, dass sie bei HUGO BOSS unabhdngig von ihrer
sexuellen Orientierung oder ihrer ethnischen Herkunft fair behandelt werden. Die Gesamtzufriedenheit stieg
im Jahr 2022 auf 78 % (2021: 76 %) @. Ziel des Unternehmens ist es, dauerhaft eine Gesamtzufriedenheit
von mehr als 75% zu halten. Zusdatzlich zur jahrlichen Mitarbeiterbefragung fihrt HUGO BOSS weitere
Evaluationsprozesse fir das Personalmanagement sowie das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagement
durch und veranlasst unter anderem verschiedene interne und externe Audits. > Partner > Geschaftsbericht 2022,

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung, Arbeitnehmerbelange

HUGO BOSS wurde fir seine Arbeit im Bereich Mitarbeiter im Berichtszeitraum mehrfach ausgezeichnet.

> group.hugoboss.com

Uber die gesteckten Ziele, den Stand ihrer Erreichung und die implementierten MaBnahmen im Bereich
Mitarbeiter wird auch im Nachhaltigkeitsprogramm berichtet. > Nachhaltigkeitsprogramm

Risiken im Bereich Mitarbeiter

Risiken im Bereich des Personalmanagements kénnen an unterschiedlichen Stellen auftreten. Unzureichende
TrainingsmalBnahmen zu Arbeitspraktiken und Fachwissen kéonnen beispielsweise die Produktivitat der
Mitarbeiter beziehungsweise die Effektivitat ihrer Arbeit beeintrachtigen. Im Kontext von Diversitat und
Chancengleichheit kann eine voreingenommene Entscheidung schon bei der Personalauswahl dazu fuhren,
dass Stellen nicht optimal besetzt werden und das volle Potenzial des Bewerberpools fur das Unternehmen
nicht ausgeschopft wird. Bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist es moglich, dass eine schlechte
Work-Life-Balance der Mitarbeiter zu mehr Krankheitstagen fuhrt. Zudem besteht die Gefahr, dass sich das
Unternehmen als Arbeitgeber unattraktiv macht. Dem Risiko, dass es grundsatzlich auch in der eigenen
Wertschopfungskette zu GesetzesverstéBen in Bezug auf Arbeitsstandards und zu Fallen von Diskriminierung
kommen kann, begegnet HUGO BOSS proaktiv. Um dieses Risiko abzumildern, hat das Unternehmen hier
PraventionsmalBnahmen wie beispielsweise spezifische Schulungen und Audits etabliert.
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Beschdftigte
Am Ende des Geschdftsjahres 2022 waren im HUGO BOSS Konzern 19.770% Mitarbeiter beschéftigt (2021: 16.698).

03| 01 MITARBEITER NACH REGION (IN PERSONEN)

2021 2020
EMEA 12.366 1.663
Amerika 2.045 1.620
Asien/Pazifik 2.287 2.248
Gesamt 16.698 15.531

Im Berichtsjahr waren fur 88 % der Belegschaft die Arbeitsbedingungen durch kollektivvertragliche Verein-
barungen mit Gewerkschaften oder betriebliche Arbeitnehmervereinbarungen geregelt (2021: 84 %).

Die Geschlechterverteilung ist gegeniber dem Vorjahr nahezu unverédndert geblieben.

03| 02 MITARBEITER NACH GESCHLECHT UND REGION (IN %)

@ 2022 2021 2020
Weiblich Ménnlich Weiblich Mannlich Weiblich Ménnlich
EMEA 60 60 40 59 4
Amerika 49 51 49 51
Asien/Pazifik 72 28 71 29
Gesamt 60 40 60 40

2022 wurden 8.060 neue Mitarbeiter eingestellt (2021: 4.403). Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr steht im
Einklang mit der strategischen Prioritat ,Organize for Growth", der die erfolgreiche Umsetzung von ,CLAIM 5"
sicherstellen soll. Dabei reflektiert die Entwicklung vor allem den strategischen Ausbau der Kapazitdten am
Produktionsstandort Izmir (TUrkei) sowie die weitere Stdrkung des weltweiten Einzelhandelsgeschafts und
wichtiger Zentralfunktionen. 5.234 Personen sind aus dem Unternehmen ausgeschieden (2021: 3.905).

03| 03 NEUANSTELLUNGEN NACH REGION' (IN PERSONEN)

2021 2020
EMEA 2.689 1.027
Amerika 1161 388
Asien/Pazifik 553 4118
Gesamt 4.403 1.833

1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.

2 Der hier berichtete Wert bezieht sich auf Headcounts zum Stand 31. Dezember 2022 und bildet die Grundlage der berichteten Kennzahlen. Es wurden,
soweit nicht anders vermerkt, alle Mitarbeiter einbezogen. Der im Geschdaftsbericht verdffentlichten Angabe (rund 17.000) hingegen liegt eine Zahlweise in
Vollzeitaquivalenten (Full-Time Equivalent, FTE) zugrunde.
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Bei der Auswertung der Fluktuationsquote betrachtet HUGO BOSS die Bereiche Retail und Corporate®
getrennt voneinander. So kann das Unternehmen differenzierte Aussagen Uber Mitarbeiterbindung in den
einzelnen Bereichen treffen und den individuellen Handlungsbedarf ableiten.

Insgesamt betrug die Fluktuationsquote im Berichtsjahr 29 % und ist somit im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen (2021: 25 %). Die Entspannung der COVID-19-Situation wirkte sich dabei auf die Dynamik der inter-
nationalen Arbeitsmdarkte insbesondere im Einzelhandelsumfeld aus. Die arbeitnehmerbedingte Fluktuation lag
im Jahr 2022 im Bereich Retail bei 32 % (2021: 26 %) und im Bereich Corporate bei 9 % (2021: 10 %) @. Ziel des
Unternehmens ist es weiterhin, die arbeitnenmerbedingte Fluktuation zu senken. > Nachhaltigkeitsprogramm

03| 04 FLUKTUATIONSQUOTE NACH GRUND UND REGION' (IN %) @

EMEA Amerika Asien/Pazifik

Arbeitnehmerbedingt 15 42 23

Arbeitgeberbedingt 8 14 4

Redundanz 0 0 1

Ruhestand 1 0 0

Tod, Auswanderung 0 0 0

Gesamt? 24 56 28

1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.
2 Die Zahl Gesamt spiegelt die Fluktuationsquote nach gewichteten Regionen wider. Die Gewichtung resultiert aus den unterschiedlichen Mitarbeiterzahlen
der Regionen.

03| 05 ARBEITNEHMERBEDINGTE AUSTRITTE NACH REGION?

@ 2022 2021 2020

in Personen in Personen in % in Personen in %

EMEA 1.981 1.505 13 1.056 10

Amerika 1.024 716 38 378 25

Asien/Pazifik 526 445 21 302 4

Gesamt 2.666 17 1.736 12

1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.

Mittels personlicher Austrittsgesprache erfasst HUGO BOSS die Grinde, die seine Mitarbeiter zum Fortgang
bewegt haben. Durch die gewonnenen Erkenntnisse will das Unternehmen die Mitarbeiterbindung verbessern
und auf diesem Wege die Fluktuationsquote senken.

Zum Ende des Berichtsjahres beschdaftigte das Unternehmen insgesamt 92 Leiharbeiter. Diese werden an
den Logistikstandorten oder in den Retail-Geschdften eingesetzt, um saisonale Schwankungen abzufangen.

Weiterfuhrende Kennzahlen zur Mitarbeiterstruktur sind im Anhang zu finden. > Weitere Kennzahlen und Angaben

3 Zum Bereich Corporate gehéren alle Funktionen im Unternehmen, die nicht dem eigenen Einzelhandel zuzuordnen sind.
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Faire Arbeitsbedingungen

Die Achtung der Menschenrechte und die Einhaltung geltender Arbeitsstandards stellen fur HUGO BOSS
einen integralen Bestandteil der Unternehmenskultur dar. Dies gilt fur alle Bereiche seiner globalen Geschdafts-
tatigkeit — von der Verwaltung Uber die eigenen Produktionsstandorte und die Logistik bis hin zum eigenen
Einzelhandel. Auch bei seinen Lieferanten achtet HUGO BOSS auf die Wahrung der Menschenrechte und
Arbeitsstandards. > We > Partner > Geschéftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung, Achtung der

Menschenrechte

Vor dem Hintergrund der bereits bestehenden hohen Arbeitsstandards an den eigenen Unternehmens-
standorten liegt der Schwerpunkt dort in den Themenfeldern Vereinigungsfreiheit, Diskriminierungsverbot
und faire VergUtung.

HUGO BOSS ermoglicht seinen Beschdaftigten weltweit die Bildung von beziehungsweise den Beitritt zu
Mitarbeitervertretungen und die Teilnahme an Tarifverhandlungen im Rahmen des jeweiligen nationalen
Rechts. Informationen Uber ihre entsprechenden Rechte erhalten die Mitarbeiter mittels Compliance-
Schulungen sowie Uber den Verhaltenskodex und die Human Rights Policy des Konzerns. Alle genannten
Informationsquellen sind weltweit zugdnglich. > We > group.hugoboss.com

HUGO BOSS schreitet konsequent gegen alle im Unternehmen bekannt gewordenen Falle von Diskriminierung
und VerstéBen gegen die Vereinigungsfreiheit, das Recht auf Tarifverhandlungen und den Anspruch auf faire
Arbeitsbedingungen ein. Fir die Meldung derartiger Vorkommnisse hdlt das Unternehmen umfassende
Beschwerdemechanismen und verschiedene Meldewege bereit. > we

Im Berichtsjahr wurden 20 interne Diskriminierungsfélle gemeldet (2021: 13). Davon betrafen elf Vorkomm-
nisse Frauen, acht Mdanner und ein Fall wurde anonym vorgebracht. 2022 wurden in zwolf der gemeldeten
Diskriminierungsfalle AbhilfemaBnahmen eingeleitet und diese abgeschlossen. Die Ubrigen acht Falle sind
entweder noch nicht abgeschlossen oder haben sich nicht als Diskriminierungsfalle erwiesen @.

Neben dem Beschwerdemanagement sind die offene Kommunikation und die Bewusstseinsschdrfung
zum Thema Diskriminierung wichtige Instrumente zur Sicherung von Chancengleichheit und fairen
Arbeitsbedingungen. Dementsprechend ist das Thema Antidiskriminierung reguldarer Bestandteil der
Compliance-Schulungen des Konzerns. Zur zusdétzlichen Sensibilisierung der Mitarbeiter wurde ein eigen-
sténdiges Antidiskriminierungs-E-Learning* eingefthrt. Das E-Learning wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf
an aktuelle geschéftsspezifische Bedirfnisse angepasst. Alle Beschdaftigten weltweit wurden aufgefordert,
an dem Training teilzunehmen. Im Berichtsjahr 2022 haben 8.239 Mitarbeiter die Schulung absolviert.

In seiner Human Rights Policy hat sich HUGO BOSS dazu verpflichtet, mindestens den gesetzlichen Mindestlohn
oder einen branchenibergreifenden und angemessenen Lohn zu zahlen, der fur die Deckung der Lebens-
haltungskosten ausreichend ist. Das Unternehmen ist Gberzeugt, dass faire Arbeitsbedingungen eine Uber
diese Mindestvoraussetzungen hinausgehende transparente und der Leistung angemessene Vergiitung
implizieren. Deshalb hat sich HUGO BOSS zum Ziel gesetzt, die Fairness und Wettbewerbsfahigkeit seines
VergUtungssystems kontinuierlich zu erhéhen und seinen Mitarbeitern auf globaler Ebene eine gerechte

4 E-Learnings sind Onlinetrainings, die die Mitarbeiter eigenstandig durchfihren.
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und marktkonforme Vergltung zu garantieren. Alle Stellen weltweit werden anhand einheitlicher Kriterien
bewertet. Diese Bewertung ermoglicht eine an marktbasierten Gehaltsbdndern orientierte Einstufung der
Vergltung, die unabhdngig von der Geschlechtszugehoérigkeit oder anderen Diversitatsaspekten erfolgt.
In Kooperation mit einer renommierten Beratung veroffentlichte HUGO BOSS Anfang 2023 ein globales
Fair Pay Commitment und wird dies weltweit schrittweise einfiihren. Dabei setzt das Unternehmen auf
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess. > Geschéftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung,

Achtung der Menschenrechte

Alle Mitarbeiter in Deutschland werden Uber einen variablen Vergitungsanteil, der an das Erreichen der
Unternehmensziele geknUpft ist, am Unternehmenserfolg beteiligt. Um das Bewusstsein fur soziale und
6kologische Themen insbesondere im oberen Management zu stdrken, bilden Nachhaltigkeitsaspekte,
darunter auch die Mitarbeiterzufriedenheit, feste Komponenten der langfristigen Managementvergiitung.
HUGO BOSS leistet auBerdem einen wichtigen Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge seiner Mitarbeiter.
Dessen Umfang und Konditionen sind von Land zu Land verschieden. Innerhallb Deutschlands sind die
Angebote zur betrieblichen Altersvorsorge bei HUGO BOSS fur alle Arbeitnehmergruppen gleich. Auch
Uber das Beschaftigungsverhdltnis hinaus unterstitzt das Unternehmen seine Mitarbeiter. Beschaftigten,
die in absehbarer Zeit in den Ruhestand gehen werden, bietet HUGO BOSS in Deutschland zielgerichtete
Programme an. Hierzu gehort ein Altersteilzeitprogramm, bei dem diese weiterhin von betrieblichen Vorteilen
wie einem freien Zugang zum Fitnessstudio oder zum Betriebsrestaurant profitieren.

Zur zusdatzlichen Incentivierung seiner Mitarbeiter hat HUGO BOSS im ersten Quartal 2023 ein Mitarbeiter-
aktienprogramm eingefihrt. Dieses bietet Vollzeitbeschdftigten an einer Vielzahl von Standorten die Moglichkeit,
in regelmdRigen Abstdnden eine bestimmte Anzahl von HUGO BOSS Aktien zu einem verginstigten Kurs zu
erwerben und so direkt am Erfolg des Unternehmens zu partizipieren.

Weitere Zusatzleistungen fiir HUGO BOSS Mitarbeiter betreffen den Gesundheitsschutz, Unfall- und
Arbeitsunfahigkeitsabsicherungen, den Mutterschutz und dhnliche Angebote, beispielsweise Elternzeit, oder
auch Zuschusse fur WeiterbildungsmaBnahmen. > Geschéftsbericht 2022, Mitarbeiter und Teams

Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Mitarbeiter ist bei HUGO BOSS selbstverstdndlicher Teil der gelebten Unternehmenskultur.
HUGO BOSS hat sich mit dem Beitritt zur Charta der Vielfalt im Jahr 2008 dazu verpflichtet, allen Mitarbeitern
ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu bieten und Chancengleichheit zu erméglichen. AuBerdem bekennt
sich das Unternehmen zur Gleichberechtigung der Geschlechter. Um dies zu bekraftigen, haben alle Konzern-
gesellschaften weltweit die Women's Empowerment Principles der Vereinten Nationen unterzeichnet. Bei
der Umsetzung der Zusagen, die HUGO BOSS hiermit eingegangen ist, kommt der Diversity Task Force eine
Schlusselrolle zu. Sie hat die Aufgabe, unternehmensweit das Bewusstsein fir Diversity zu schédrfen und deren
Wert deutlich zu machen. Zu diesem Zweck hat die Diversity Task Force mehrere Arbeitsgruppen gebildet,
die Sensibilisierungs- und QualifizierungsmaBnahmen durchfihren. Mit visuellen Installationen auf dem
Campus in Metzingen brachten sie im Jahr 2022 beispielsweise die Unterstitzung fur den ,Pride"-Monat Juni
zum Ausdruck. Zudem wurde im Berichtsjahr eine spezielle ,Pride"-Kapselkollektion auf den Markt gebracht,
um die Sichtbarkeit des Themas auch gegeniber den Kunden zu erhéhen. Um seine Unternehmenskultur
weiterzuentwickeln und weiterhin frei von Vorurteilen und Stereotypen zu halten, hat HUGO BOSS im Rahmen
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des Internationalen Frauentags 2022 die Sensibilisierungskampagne BREAKTHEBIAS gestartet. Das
Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, dass alle Mitarbeiter bis 2024 ein Training zum Thema ,Overcoming
Bias for Business Success" absolviert haben. Im Berichtsjahr wurden bereits der Vorstand und mehrere
Mitglieder des Top-Managements sowie Mitarbeiter, die in der Talentakquise und im Talentmanagement
tatig sind, geschult.

DarUber hinaus hat HUGO BOSS auf globaler Ebene Gruppen gebildet, in denen sich die Mitarbeiter in ihrer
Freizeit fur personliche Anliegen engagieren und eigene Themen gemeinsam voranbringen kénnen. Diese
sogenannten HUGO BOSS CREWs bieten den Mitarbeitern Gelegenheit, jenseits von Hierarchien und formalen
Kandlen ihre Talente weiterzuentwickeln und besondere Interessen oder Lebenserfahrungen zu teilen. Mit
diesem Konzept sowie der Veranstaltung regelmaBiger Mitarbeiterevents verfolgt das Unternehmen das Ziel,
Silodenken zu Uberwinden sowie Offenheit, Eigeninitiative und das Wir-Gefuhl der Beschdaftigten zu fordern.

Als Beitrag zur Chancengleichheit unterstitzt HUGO BOSS seine Mitarbeiter dabei, Privatleben und Beruf,
beispielsweise bei der Bewdltigung familidrer Aufgaben wie der Pflege von Angehoérigen oder der
Kinderbetreuung, miteinander zu vereinbaren. Das Unternehmen gewdhrt grundsdtzlich die gesetzlichen
Mindestanspriche. Darlber hinaus bietet HUGO BOSS an internationalen Standorten in der Schweiz,
GrofB3britannien und Hongkong Uber das gesetzlich vorgeschriebene Minimum hinausgehende Leistungen in
Bezug auf Elternschaftsurlaube an. Fur die SchlieBung einer Ehe oder eingetragenen Lebenspartnerschaft,
die Geburt eines Kindes sowie andere familidre und private Ereignisse werden zudem Sonderurlaube von
ein bis drei Tagen gewdhrt. Des Weiteren beteiligt sich das Unternehmen an den Kinderbetreuungskosten
aller Mitarbeiter in Deutschland. Mit dem Arbeitsmodell Threedom of Work erméglicht das Unternehmen
den Verwaltungsmitarbeitern in Deutschland, an zwei Tagen pro Woche ihren Arbeitsplatz frei zu wahlen.
Ahnliche Angebote bestehen auch an anderen Standorten auBerhalb Deutschlands. Neben bereits exis-
tierenden Teilzeitmodellen bietet HUGO BOSS seit 2022 auch Jobsharing- und Co-Leadership-Modelle
an. Dabei teilen sich zwei Mitarbeiter eine Stelle beziehungsweise Fihrungsposition. In der Konzernzentrale
in Metzingen erweitert HUGO BOSS darUber hinaus das Angebot flr Mitarbeiter mit Kindern durch den
Bau einer eigenen Kindertagesstdtte. Diese wurde im Februar 2023 in Betrieb genommen. Um die Inklusion
von Beschdaftigten mit speziellen, durch kérperliche Einschrankungen bedingten BedUrfnissen sicherzustellen,
setzt das Unternehmen zudem auf eine bedarfsgerechte, unkomplizierte Organisation barrierefreier Meetings.

> Geschdftsbericht 2022, Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung, Arbeitnehmerbelange

Frauen bilden mit einem Anteil von 60 % die Mehrheit der Belegschaft. Auf den vier Fihrungsebenen waren
2022 50 9% der Stellen durch Frauen besetzt (2021: 50 %). Im Aufsichtsrat saBen 2022 42 % Frauen (2021: 42 %) .
In Zukunft will HUGO BOSS den Frauenanteil in den oberen Fithrungsebenen erhéhen. So soll bis 2025 in
der ersten FlUhrungsebene unterhalb des Vorstands (Top-Management) ein Frauenanteil von mindestens
40 % erreicht werden. Im Berichtsjohr lag der Wert bei 28 % (2021: 29 %) @. AuBerdem strebt HUGO BOSS
bis 2025 fur die zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands (Mittleres Management) einen Frauenanteil
von mindestens 50 % an. 2022 betrug der Frauenanteil hier 46 % (2021: 45 %) @. > group.hugoboss.com
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03|06 MITARBEITER NACH MANAGEMENTLEVEL UND GESCHLECHT (IN %)

@ 2022 2021 2020

Weiblich Ménnlich Weiblich Mdannlich Weiblich Méannlich

Vorstand 0 0 100 0 100

Top-Management 28 29 Ul 25 75

Mittleres Management 46 45 55 45 55

Management 52 52 48 52 48

Gesamt 50 50 50 50 50

Weitere Informationen zum Thema Vielfalt und Chancengleichheit sind auf der Unternehmenswebsite
verflgbar. > group.hugoboss.com

Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung erachtet HUGO BOSS als wichtigen Beitrag zur Zukunftssicherung. Deshalb legt
das Unternehmen Wert darauf, dass seine Mitarbeiter ihre Kenntnisse stets auf dem neuesten Stand halten
kénnen. Neben sachbezogenen Schulungen werden auch Trainings zur Vermittlung sozialer Kompetenzen
angeboten. Dies soll die wertschatzende, kooperative und leistungsorientierte Unternehmenskultur
fordern. Schulabgdngern, Studierenden und Berufseinsteigern bietet HUGO BOSS dariber hinaus viele
unterschiedliche Ausbildungsprogramme an. > group.hugoboss.com > Geschéftsbericht 2022, Mitarbeiter und Teams

Fur HUGO BOSS ist es sehr wichtig, die Leistung und die Entwicklungspotenziale seiner Mitarbeiter auf
nachvollziehbare und faire Weise zu identifizieren und diese Informationen fir die individuelle Entwicklungs-
planung zu nutzen. Dazu hat HUGO BOSS fur alle Corporate- und Retail-Mitarbeiter weltweit den Performance &
Development Dialog (PDD) eingefthrt.

Mithilfe des PDD fuhrt HUGO BOSS eine ganzheitliche, transparente Einschdtzung der Mitarbeiter beziiglich
Leistung und Potenzial durch. Auf Grundlage dieser Einschdtzung bietet das Unternehmen jedem Beschdaf-

tigten individuelle EntwicklungsmaBnahmen an.

03 | 07 MITARBEITER MIT LEISTUNGSBEURTEILUNGEN NACH REGION (IN %)

2021 2020
EMEA 73 80
Amerika 39 63
Asien/Pazifik 99 92
Gesamt 73 80
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Zur gezielten Weiterentwicklung potenzieller Leistungstrager bietet HUGO BOSS sperzielle Personal-
entwicklungsprogramme an, die sich an den Werten des Unternehmens orientieren: Dazu zdhlen das
Employee Development Program (EDP), das Leadership Development Program (LDP) sowie das High Potential
Program (HIPOSS). Im EDP geht es darum, Mitarbeiter in ihrer ersten Fihrungs- oder Senior-Rolle zu stérken.
Das LDP bereitet Mitarbeiter auf die ndchsthéhere Fihrungsebene vor, bei der es verstarkt um strategische
Ansdtze und das Fuhren von Fihrungskraften geht. Das im Herbst 2022 neu eingefthrte HIPOSS richtet
sich konzernweit an ausgewdhlte Potenzialtréger der obersten Fihrungsebenen. Dabei werden sie durch
eine Kombination aus Gruppen- und individuellen EntwicklungsmaBnahmen auf funktionstbergreifende
Fuahrungsrollen im Top-Management weltweit vorbereitet. Einen besonderen Stellenwert nimmt bei dem
Programm das Thema vertrauensvolle und unterstitzende Fihrung ein.

An seinen internationalen Standorten bietet HUGO BOSS neben den oben genannten noch weitere
Entwicklungsprogramme fir Mitarbeiter und Fihrungskrafte an. Zum Schulungsprogramm von HUGO BOSS
gehéren darlber hinaus Présenztrainings und E-Learnings zur Weiterentwicklung der sozialen, fachlichen
und FUhrungskompetenzen.

Aufgrund der positiven Erfahrungen mit digitalen Formaten wurde auch im Jahr 2022 eine Vielzahl an Schu-
lungen als virtuelles Training durchgefiihrt. Alle online und in Présenz durchgefihrten Trainings und E-Learnings
werden Uber die interne Weiterbildungsplattform, die HUGO BOSS University, angeboten. Dadurch kénnen
einheitliche Trainingsinhalte global vermittelt werden. Die Présenztrainings werden auBerdem zunehmend
digitalisiert und sind so permanent abrufbereit, sodass die Teilnehmenden ihre Schulungszeiten individuell
gestalten kdnnen. Zusétzlich dazu wurde im Berichtsjahr eine kostenlose Online-Bibliothek etabliert, die den
Mitarbeitern zeit- und ortsunabhdngig E-Books und Hérblcher sowie virtuelle Trainings bereitstellt. Im Jahr
2022 veranstaltete HUGO BOSS konzernweit 3.686 Prdsenztrainings (2021: 2.403). Das Unternehmen hat
das Ziel, jedem Mitarbeiter jahrlich mindestens 15 Trainingsstunden zu garantieren, im Berichtsjahr haben
weltweit alle Mitarbeiter durchschnittlich rund 14 Trainingsstunden absolviert. > Weitere Kennzahlen und Angaben

03| 08 SCHULUNGEN NACH ART (ANZAHL)

2021 2020
Préasenztrainings? 2.403 1.342
Mitarbeiter, die an E-Learnings teilgenommen haben 10.717 7.876
Erfolgreich absolvierte E-Learnings 123.414 40.955

1 Die Datengrundlage der Zahl hat sich gedndert und beinhaltet im Berichtsjahr 2022 auch OHS- und Compliance-Trainings, weshalb diese nicht mit den
Vorjahreswerten vergleichbar ist.
2 Sowohl physisch als auch online durchgefthrte Prasenztrainings.

Um seine Nachwuchskréfte zu fordern, arbeitet HUGO BOSS zusatzlich eng mit regionalen, nationalen und
internationalen Hochschulen und anderen Ausbildungseinrichtungen zusammen. Gemeinsam mit diesen bietet
das Unternehmen ein breites Spektrum gewerblich-technischer und kaufménnischer Ausbildungen sowie
dualer Studiengdnge an. Angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels leistet das Unternehmen damit
zugleich einen wichtigen Beitrag zur allgemeinen Zukunftssicherung. > Geschéftsbericht 2022, Mitarbeiter und Teams
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die VerhUtung von Arbeitsunfallen und der Schutz der Gesundheit der Beschdftigten sind zentrale Ziele von
HUGO BOSS. Zur Steuerung der Bereiche Arbeitssicherheit und Gesundheit betreibt das Unternehmen ein
umfassendes OHS-Programm. Es beruht auf rechtlichen Anforderungen und bezieht neben den eigenen
Angestellten auch Beschdftigte ein, die bei HUGO BOSS im Rahmen von Personallberlassung arbeiten
(sogenannte Kontraktoren). Das Unternehmen hat zudem die Einfiihrung eines Managementsystems geman
ISO 45001 beschlossen. In diesem Zuge sollen auch Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung bei der Entwicklung,
Umsetzung und Leistungsbewertung des Systems erarbeitet werden.

Arbeitssicherheit

Zentrale Bedeutung fur die Arbeitssicherheit bei HUGO BOSS hat der Arbeitsschutzausschuss, der viertel-
jahrlich einberufen wird. Dieser setzt sich zusammen aus der Arbeitgebervertretung, dem Betriebsrat, den
Betriebsdrzten, den Sicherheitsbeauftragten sowie Mitgliedern des Arbeitssicherheits- und des Gesundheits-
teams. Der Ausschuss berat Uber Anliegen des Arbeitsschutzes, teilt fachliche Informationen unter seinen
Mitgliedern, formuliert Schutzziele und legt umzusetzende PrédventionsmalBnahmen fest. Bedingt durch die
COVID-19-Pandemie wurden die Sitzungen des ersten Halbjahres 2022 ausgesetzt und im zweiten Halbjahr
in einer gemeinschaftlichen Sitzung mit allen relevanten Abteilungen und zusdtzlich in mehreren Sitzungen
mit den jeweils betroffenen Zielgruppen nachgeholt. Um den unterschiedlichen Anforderungen der Bereiche
Corporate, Retail und Logistik gerecht zu werden, wurden diese Treffen erstmals im Workshopcharakter
gemeinsam mit den Bereichen durchgefihrt. Entscheidungsbefugt sind jeweils die anwesende Arbeit-
gebervertretung und der Betriebsrat. HUGO BOSS nutzt zudem eine Reihe von OHS-Instrumenten, um
die Arbeitssicherheit fir alle Mitarbeiter einschlieBlich Kontraktoren zu gewdhrleisten. Beispielsweise flhrt
das Unternehmen regelmdBige Health & Safety Begehungen durch, bei denen Arbeitsschutzspezialisten,
Betriebsdrzte, FUhrungskrafte, der Betriebsrat und bei Bedarf auch externe Experten involviert sind. Des
Weiteren unterstltzen das Arbeitssicherheitsteam und die Betriebsarzte alle Fachbereiche bei der Erstel-
lung von Gefdhrdungsbeurteilungen, um potenzielle Gefédhrdungen rechtzeitig erkennen, bewerten sowie
geeignete VorsorgemafBnahmen treffen zu kénnen.

HUGO BOSS betreibt ein Meldesystem, um auf gefdhrliche Situationen maglichst effektiv reagieren zu
kénnen. In seinem Rahmen sind die Mitarbeiter und Kontraktoren dazu aufgefordert, Gefahren zu melden
und bei Gefdhrdungsbeurteilungen mitzuarbeiten. Das unternehmenseigene Health & Safety Commitment
ermutigt sie auBerdem dazu, sich hinsichtlich ihrer eigenen Sicherheit und Gesundheit sowie der anderer
verantwortungsvoll zu verhalten und gegebenenfalls auftretende Missstdnde zu melden. Fir den Fall, dass
Risiken oder Gefahren identifiziert wurden, ist beginnend mit der Beseitigung der Gefahrenquelle eine festge-
legte Abfolge von technischen, organisatorischen sowie persénlichen Schutz- und PraventionsmaBnahmen
vorgegeben. Beauftragte Ersthelfer, Sicherheitsbeauftragte und Brandschutzhelfer stellen dabei sicher,
dass alle Meldewege und Rahmenbedingungen zur Gefahrenabwehr eingehalten werden und die Prozesse
reibungslos ablaufen. > group.hugoboss.com
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Die Mitarbeiter des Unternehmens werden auBerdem regelmdaBig zu Themen des Arbeitsschutzes und der
Arbeitssicherheit geschult. Verwaltungsmitarbeiter und Mitarbeiter des Einzelhandels durchlaufen standar-
disierte OHS-E-Learnings. Zudem mussen alle gewerblichen Mitarbeiter der Verwaltung, im Einzelhandel
und an den eigenen Produktions- und Logistikstandorten an arbeitsplatzbezogenen Trainings teilnehmen.
Kontraktoren erhalten arbeitsplatzspezifische Einweisungen sowie allgemeine Unterweisungen durch
Vorgesetzte. Weiterhin werden ihnen standortspezifische Sicherheitsinformationen zur Verfligung gestellt.
Dartber hinaus veranstaltet HUGO BOSS regelmdafBige Schulungen (Erstausbildung und Auffrischung) fur
seine Brandschutzhelfer und beauftragten Ersthelfer. Informationen zu Arbeitssicherheit und Gesundheit
erhalten die Mitarbeiter unter anderem Uber das Intranet, E-Learnings und Unterweisungen.

Im Jahr 2022 ereigneten sich, trotz der hohen Standards und der Beachtung der Sorgfaltspflichten,
229 (2021: 209) Unfdlle von Mitarbeitern, die jeweils zu mindestens einem Ausfalltag fuhrten. Insgesamt kam
es zu 3.032 (2021: 3.244) unfallbedingten Ausfalltagen und damit in Verbindung zu einer Ausfalltagerate® von
0,1% (2021: 0,1%). DarUber hinaus waren keine Arbeitsunfélle von Kontraktoren zu verzeichnen (2021: 0) @.

Ziel des Unternehmens ist es, die Zahl der Arbeitsunfdlle weiter zu senken. > Nachhaltigkeitsprogramm

03| 09 ARBEITS- UND WEGEUNFALLE UND DAZUGEHORIGE AUSFALLTAGE NACH REGION' (ANZAHL)

Arbeitsunfélle 21 Ausfalltag? Wegeunfille 21 Ausfalltag Ausfalltage
2021 2020 @ 2022 2021 2020 2021 2020
EMEA 124 87 52 33 29 2.689 1.677
Amerika 17 13 5 8 2 500 504
Asien/Pazifik 26 10 1 1 1 55 205
Gesamt 167 110 58 42 32 3.244 2.386

1 Ab dem Berichtsjahr 2021 werden die Daten fur Arbeits- und Wegeunfdlle getrennt ausgewiesen. Davor war die Zahl der Wegeunfdlle in den Arbeitsunfallen
inkludiert. Daher unterscheiden sich die Zahlen im Vergleich zu den vorherigen Berichten. Ein Arbeitstag entspricht acht Stunden.

2 Sofern gemdB lokalen Rahmenbedingungen Eventunfalle (Unfélle bei Firmenveranstaltungen) als Arbeitsunfalle deklariert sind, werden diese bei der
Erfassung bertcksichtigt.

03110 UNFALLHAUFIGKEITSRATE (LOST TIME INJURY FREQUENCY RATE, LTIFR)'

2021 2020 2019
Unfallhaufigkeitsrate bei Mitarbeitern 71 52 6,3
Unfallhaufigkeitsrate bei Kontraktoren 0 0 0

1 Die Unfallhéufigkeitsrate misst die Anzahl der Arbeitsunfélle mit mindestens einem Ausfalltag pro Million Arbeitsstunden. Die gewichteten, durchschnittlichen
FTE im Berichtsjahr bilden dabei die Grundlage. Die Vorjahresdaten weichen von den vorherigen Berichten ab, da seit dem Berichtsjahr 2021 Wegeunfdlle
exkludiert und die Vorjahreswerte entsprechend angepasst wurden.

HUGO BOSS hat verschiedene MaBnahmen umgesetzt, um seine Mitarbeiter wahrend der COVID-19-Pandemie
zu schitzen. Zusatzlich zu den kontinuierlich weiterentwickelten SchutzmaBnahmen hatten Mitarbeiter der
Zentrale in Metzingen im Berichtsjahr erneut die Méglichkeit, sich im eigenen Impfzentrum impfen zu lassen.
Weiterhin informiert HUGO BOSS seine Mitarbeiter Uber den interdisziplindr eingerichteten Krisenstab
regelmdafBig Uber neue Erkenntnisse, MaBnahmen und Beratungsangebote bezliglich der Pandemie sowie
Uber betriebs- und bereichsspezifische Themen.

5 Die Ausfalltagerate zeigt die Anzahl der Abwesenheitstage aufgrund von Arbeitsunfallen im Verhdltnis zu den Soll-Arbeitstagen an.
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Gesundheit am Arbeitsplatz

Die Starkung der physischen und psychischen Gesundheit der Mitarbeiter ist HUGO BOSS ein wichtiges
Anliegen. Hierfur stellt das Unternehmen den Mitarbeitern im Rahmen des betrieblichen Gesundheits-
managements eine groBRe Bandbreite an unterschiedlichen Angeboten bereit. Die Themen reichen von
kérperlicher und mentaler Fitness Gber Erndhrung und die ergonomische Gestaltung der Arbeitsplatze bis
hin zu zielgruppenspezifischen Angeboten wie Bewegungspausen, Massagen und die individuelle Beratung
far gewerbliche Mitarbeiter. Auch Kontraktoren, die vorwiegend im Buro tdtig sind, profitieren von ergono-
mischen Arbeitsplatzen. In der Kantine bietet HUGO BOSS sowohl fir Mitarbeiter als auch fur Kontraktoren
eine gesunde, abwechslungsreiche Erndhrung an. Zudem stellt HUGO BOSS an mehreren internationalen
Standorten eigene Sportanlagen und Fitnessstudios zur Verfigung und bietet bewegungsorientierte Kurse
an. Die Trainings finden in Présenz unter Einhaltung der gebotenen HygienemalBnahmen oder in digitalisierter
Form statt. In der Konzernzentrale und an einigen internationalen Standorten veranstaltet HUGO BOSS
traditionell sogenannte Gesundheitstage. Diese konnten seit Beginn der COVID-19-Pandemie teilweise
nicht mehr stattfinden, sollen aber im ndachsten Jahr wieder aufgenommen werden.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement wird an vielen Standorten von hierfur verantwortlichen Mitar-
beitern koordiniert. In der Konzernzentrale in Metzingen und an weiteren internationalen Betriebsstatten
besteht zudem eine betriebsdrztliche Betreuung, die auch von den Kontraktoren genutzt werden kann.
AuBerdem bietet HUGO BOSS seinen Mitarbeitern an einigen Standorten die Moglichkeit, regelmdaBige
Gesundheitschecks durchfihren zu lassen. > group.hugoboss.com > Geschéftsbericht 2022, Mitarbeiter und Teams

Im Berichtszeitraum beliefen sich die Krankheitstage auf 145.275 (2021: 108.926). Die Krankheitsrate® ist auf
3,8 % (2021: 3,2 %) angestiegen. Berufskrankheiten traten bei HUGO BOSS wie in den Vorjahren keine auf @.

6 Die Krankheitsrate zeigt die Anzahl der Abwesenheitstage aufgrund von Krankheit im Verhaltnis zu den Soll-Arbeitstagen an. Die gewichteten, durchschnittlichen
FTE im Berichtsjahr bilden dabei die Grundlage.
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SAUBERES WASSER MENSCHENWURDIGE 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 1 LEBEN 17 PARTNER-
UND SANITAR- ARBEITUND KONSUM UND KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND SCHAFTEN
EINRICHTUNGEN WIRTSCHAFTS- PRODUKTION ZURERREICHUNG

WACHSTUM DERZIELE
5 M| &

Neben den an eigenen Produktionsstandorten gefertigten Produkten bezieht HUGO BOSS Waren von
zahlreichen Lieferanten weltweit. Das Unternehmen arbeitet gemeinsam mit seinen Lieferanten daran,
das Wohl der Mitarbeiter sicherzustellen. Dabei setzt sich HUGO BOSS fiur die Wahrung der Menschen-
rechte und Arbeitsstandards in seiner Wertschépfungskette ein und férdert gesundheitlich unbedenkliche
Arbeitspldtze bei seinen Partnern. Zudem engagiert sich das Unternehmen fur den Schutz der Umwelt in
den Produktionsléndern und arbeitet an der Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks der eigenen und
fremden Produktionsstatten. Wesentliche Handlungsfelder hierfir sind der Klimaschutz in der Produktion
und ein verantwortungsvoller Umgang mit Chemikalien. Die Aufgaben, die sich hieraus fur das Unternehmen
und seine Partner ergeben, hat HUGO BOSS in verbindlichen Richtlinien definiert. Mit seinem Engagement
tragt das Unternehmen zu den Sustainable Development Goals (SDGs) 6, 8, 12, 13, 14, 15 und 17 bei.

Managementansatz

Fur HUGO BOSS als verantwortungsvolles, international produzierendes und wirtschaftendes Unternehmen
ist die nachhaltige Gestaltung von Beschaffungs- und Produktionsprozessen von zentraler Bedeutung.
Diese reichen von der Gewinnung der Rohstoffe Uber die Verarbeitung und Veredelung der Materialien
bis hin zur Erstellung des Endprodukts. Aus Nachhaltigkeitsperspektive unterscheiden sich diese Prozess-
stufen besonders hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen. Rohstoffproduktion und Nassverfahren wie Farben,
Gerben oder Bleichen sind in der Regel mit gréBeren Umweltauswirkungen verbunden. Auf allen Stufen
kénnen zudem Risiken in den Bereichen Menschen- und Arbeitnehmerrechte sowie Gesundheit bestehen.
Viele dieser dkologischen und sozialen Auswirkungen kann HUGO BOSS nur indirekt beeinflussen. Daher
setzt das Unternehmen auf die enge Kooperation mit seinen Partnern, die diese Prozesse direkt steuern, und
legt den Fokus im Bereich der vorgelagerten Wertschépfungsstufen insbesondere auf eine kontinuierliche
Erh6hung der Transparenz. Auch von seinen Partnern verlangt HUGO BOSS, Nachhaltigkeitsaspekte in der
eigenen Lieferkette zu integrieren.

04| 01 STUFEN DER LIEFERKETTE BEI HUGO BOSS

Erzeugung von Rohstoffen Weben und Stricken von Stoffen Konfektionierung der Produkte
(z.B. Baumwolle, Wolle, Leder) (z.B. Zuschneiden, Nahen)
Spinnen von Garnen Herstellung von Zutaten wie Knopfe,

Etiketten etc.

Veredelung von Stoffen durch Nass-
prozesse (z.B. Farben, Bleichen, Drucken)
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Beim Management lieferantenbezogener Nachhaltigkeitsthemen ordnet HUGO BOSS seine Lieferanten
in zwei Gruppen ein: die Fertigwarenlieferanten sowie die Stoff- und Zutatenlieferanten. Unter dem Begriff
Fertigwarenlieferanten fasst HUGO BOSS die Produktionsstatten der Eigenfertigung, die Partner im Bereich
der Lohnfertigung und die Produzenten von Handelsware zusammen. Von den Stoff- und Zutatenlieferanten
bezieht das Unternehmen Oberstoff, Kndpfe, Garne und andere Materialien fir die Eigen- und Lohnfertigung.

14 % seines gesamten Beschaffungs- und Produktionsvolumens bezieht HUGO BOSS von seinen eigenen
Produktionsstandorten (2021: 17 %). Durch sie deckt der Konzern einen gro3en Teil seines Produktangebots
in der Formalwear im Herren- und Damensegment sowie zunehmend auch in der Casualwear ab. Mit 86 %
entfallt hingegen der Grofteil des Beschaffungsvolumens auf Produkte, die von unabhéngigen Lieferanten
in Lohnfertigung hergestellt oder als Handelsware bezogen werden (2021: 83 %). Die folgende Grafik
gibt einen Uberblick Uber den Aufbau der Beschaffungs- und Produktionsaktivitdten von HUGO BOSS.
> Geschdftsbericht 2022, Beschaffung und Produktion

04 | 02 HUGO BOSS BESCHAFFUNGS- UND PRODUKTIONSAKTIVITATEN

il k=)

STOFF- UND FERTIGWARENLIEFERANTEN
ZUTATENLIEFERANTEN

1 eigene Produktionsstatte 328 externe Stoff- und 4 eigene Produktionsstdtten 184 externe Fertigwaren-
(Polen) Zutatenlieferanten (2021: 4) lieferanten mit 233
(2021: 1) mit 360 Produktionsstéatten Produktionsstétten
(2021: 341 366) 4 Lénder (Deutschland, (2021: 142 1 169)
1Land Italien, Schweiz, Tiirkei)
(2021: 1) 27 Lander (2021: 4) 29 Lander
(2021: 24) (2021: 26)
38 strategische Lieferanten ~4.800 Mitarbeiter 38 strategische Lieferanten
(2021: 37) (2021: ~4.400) (2021: 39)
mit @ 14 Jahren Partnerschaft mit @ 12 Jahren Partnerschaft
(2021:13) (2021: 1)

~197.000 Mitarbeiter
(2021: ~130.000)

Im Rahmen seiner Beschaffungsstrategie setzt HUGO BOSS auf langfristige, vertrauensvolle Lieferanten-
beziehungen, um eine gemeinsame Weiterentwicklung zu gewdhrleisten. Mit einem strukturierten Lieferanten-
management stellt das Unternehmen sicher, dass seine Produkte stets nach hohen Qualitdtsstandards
sowie unter Beachtung strenger Nachhaltigkeitsanforderungen produziert werden und rechtzeitig an den
Verkaufspunkten verflgbar sind. Dabei méchte das Unternehmen fir alle beteiligten Parteien eine angemessene
Wertschoépfung generieren. In diesem Zusammenhang hat HUGO BOSS ein Supplier-Financing-Programm
implementiert, um seine Lieferanten abzusichern und sie langfristig zu unterstitzen. Das Programm bietet den
Partnern des Unternehmens die Méglichkeit, ihre finanziellen Forderungen bei Bedarf schneller ausgleichen
zu lassen und damit ihre Zahlungsfahigkeit sicherzustellen.

50

Nachhaltigkeitsbericht 2022


https://geschaeftsbericht-2022.hugoboss.com/lagebericht/konzernprofil/beschaffung-und-produktion.html

1 2 3 5 6 7

WE UMWELT MITARBEITER PARTNER PRODUKTE GESELLSCHAFT ANHANG

HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Passend zu dem Konzept der langfristigen Beziehungen verfolgt das Unternehmen eine Mehrjahresplanung
mit seinen Lieferanten. In diesem Zusammenhang fuhrt HUGO BOSS zweimal im Jahr eine strategische
Lieferantenbewertung durch, um auch die Verteilung der Auftragsvolumina auf verschiedene Partner
festzulegen. Bei dieser Bewertung werden neben Kosten, Qualitat und Liefertreue auch Kriterien der
Nachhaltigkeit beurteilt. Lieferanten mit einer guten Lieferantenbewertung werden in der Zusammenarbeit
bevorzugt behandelt. Zusdtzlich zu diesem Leistungsanreiz unterstitzt HUGO BOSS Verbesserungsprozesse
durch einen engen Austausch und den gemeinsamen Aufbau von Know-how (zum Beispiel im Bereich der
Qualitat und der Effizienz). Besonders intensiv kooperiert das Unternehmen hierbei mit strategischen, also
besonders groBen, leistungsstarken oder aufgrund ihrer einzigartigen Fertigungsmaoglichkeiten besonders
bedeutenden Lieferanten.

Um mogliche Risiken in der Beschaffung (beispielsweise Lieferengpdsse) zu minimieren, setzt HUGO BOSS auf
ein stabiles Netz an Partnern in verschiedenen Regionen. Die vor Ort bestehenden Lénderrisiken analysiert
und beriicksichtigt das Unternehmen bereits bei der Auswahl seiner Lieferanten. Weitere Auswahlkriterien
sind neben der Qualitét, der Preisstruktur und der Einhaltung vorgegebener Sozial- und Umweltstandards
beispielsweise die Verflgbarkeit bestimmter Zertifikate oder die Qualifikation des Lieferanten, besonders
nachhaltige Kollektionen (RESPONSIBLE Styles) fur das Unternehmen zu produzieren.

Das Unternehmen setzt auf langfristige Kooperationen und trennt sich aktiv nur in begriindeten Fallen
von seinen Partnern. Sollte es zu einer Trennung von einem Lieferanten kommen, geht HUGO BOSS plan-
und verantwortungsvoll vor. Ziel ist es, dem Lieferanten genug Zeit zu geben, sich auf die neue Situation
einzustellen. Dazu werden die Auftragsvolumina schrittweise verringert, sodass der Lieferant nach und nach
groBere Auftrége anderer Kunden akquirieren kann, die seine Kapazitaten auslasten. Dies ist im Responsible
Exit Factsheet festgehalten.

Bei HUGO BOSS liegt die Verantwortung fiir Umwelt-, soziale und Menschenrechtsthemen in der Lieferkette
beim Chief Financial Officer/Chief Operating Officer. Auf strategischer Ebene erarbeitet die Abteilung
Sustainable Supply Chain Management zentrale Vorgaben und standardisierte Lieferantenmanagement-
prozesse. Auf operativer Ebene arbeiten Einheiten aus den Bereichen Brand & Creative Management sowie
Business Operations kooperativ mit den Lieferanten zusammen und sind dafir zusténdig, dass diese die
Vorgaben einhalten. Die Verantwortlichen tauschen sich kontinuierlich aus, um die Prozesse den geschdftlichen
Anforderungen entsprechend zu gestalten und deren Einhaltung sicherzustellen. Die Ergebnisse der Arbeit
werden regelmdfig an den Vorstand berichtet.

Ein wichtiges Rahmenwerk fir die verantwortungsvolle Gestaltung der Beschaffungsaktivitdten des
Unternehmens ist sein Lieferantenverhaltenskodex. Er regelt den Umgang mit wesentlichen Sozial- und
Umweltbelangen und bildet die Grundlage fur die geschaftliche Zusammenarbeit innerhalb der gesamten
Lieferkette. Der Lieferantenverhaltenskodex ist fur alle Mitarbeiter der eigenen Produktionsstandorte von
HUGO BOSS sowie fur samtliche Beschaftigte seiner Lieferanten verbindlich und zugleich &ffentlich zugénglich.
Jeder Lieferant muss den Lieferantenverhaltenskodex formell anerkennen, was systemseitig dokumentiert
wird. Der Kodex liegt in 30 Sprachen vor, sodass er fur die meisten Lieferanten in den Beschaffungsregionen
des Unternehmens in der jeweiligen Amtssprache vorliegt. Zusatzlich dazu hat HUGO BOSS im Berichtsjahr
eine vereinfachte Kurzversion des Lieferantenverhaltenskodex erstellt, die den Lieferanten zum Aushang in
ihren Produktionsstatten zur Verfigung gestellt wird. Dieser One-Pager ist ebenfalls in 30 Sprachen verfugbar
und enthdlt zudem Informationen sowie einen QR-Code zum Beschwerdemechanismus. Dadurch will das
Unternehmen maogliche Barrieren bei der Nutzung der Beschwerdekandle abbauen. > group.hugoboss.com
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Die Vorgaben des Lieferantenverhaltenskodex basieren auf international anerkannten Standards wie den
Kernkonventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organization, ILO) und
berlcksichtigen zudem die Grundsdatze der Fashion Industry Charter for Climate Action der Klimarahmen-
konvention der Vereinten Nationen (United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC).
Mit dem Lieferantenverhaltenskodex fordert HUGO BOSS die Einhaltung der Menschenrechte auch entlang
der gesamten Lieferkette ein. Das hei3t, die Lieferanten sind verpflichtet, diese Vorgaben ihrerseits an ihre
Vorlieferanten und Partner weiterzugeben und deren Einhaltung in geeigneter Weise zu Uberprifen. Der
Kodex enthdlt auBerdem Vorgaben zu Antidiskriminierung und Chancengleichheit sowie Kodlitionsfreiheit
und Tarifverhandlungen. DarUber hinaus verpflichtet er die Lieferanten, einen Ansatz zur kontinuierlichen
Verbesserung unter anderem in den Bereichen Energieverbrauch, Treibhausgasemissionen, Chemikalien-
management und Abwasser zu verfolgen. Weiterhin betont er, dass bei HUGO BOSS keinerlei Form von
Korruption geduldet wird. Fir Lander, in denen die nationale Gesetzgebung unzureichend ist, definiert der
Lieferantenverhaltenskodex eigene bindende Mindestanforderungen.

Weitere offentlich zugdngliche Richtlinien sind fur das Lieferkettenmanagement ebenfalls von Belang: So hat
HUGO BOSS seine Standards und Anforderungen in Bezug auf Umweltthemen wie Energie- und Wasser-
verbrauch, Treibhausgasemissionen und Abfallmanagement in seiner Umweltpolitik zusammengestellt.
Konkrete Regeln fur den Umgang mit Chemikalien im Produktionsprozess hat das Unternehmen auB3erdem
in seiner Richtlinie zum Chemikalienmanagement festgehalten.

Um die groBe Bedeutung von Menschenrechten in der Lieferkette von HUGO BOSS zu unterstreichen, hat
das Unternehmen zudem eine fur alle Mitarbeiter und Partner verbindliche und &ffentlich zugdngliche
Human Rights Policy verabschiedet, die auf der vom Vorstand abgegebenen Grundsatzerkldrung zur
Einhaltung der Menschenrechte (Human Rights Statement) aufbaut. Des Weiteren hat HUGO BOSS im
Jahr 2022 eine Richtlinie gegen Diskriminierung und Beldstigung veroffentlicht, in der Partner aufgefordert
werden, eine diskriminierungs- und beldstigungsfreie Arbeitskultur zu schaffen sowie die Gleichstellung der
Geschlechter zu férdern. > We > group.hugoboss.com

Das Unternehmen Uberprift seit vielen Jahren die Einhaltung seiner Umwelt- und Sozialstandards und unterstitzt
seine Partner bei einer nachhaltigen Unternehmensfihrung. Seit 2021 werden Umwelt- und Sozialthemen in
der Lieferkette gemeinsam Uber das Supply-Chain-Sustainability-Programm (SCS-Programm) abgedeckt.

Ein Factsheet mit allen wichtigen Informationen zum Lieferkettenmanagement sowie Listen der fiir
das Unternehmen produzierenden Fertigwaren-, Stoff- und Zutatenlieferanten finden sich auf der
Unternehmenswebsite. Die Aufstellung der Stoff- und Zutatenlieferanten hat HUGO BOSS Anfang 2022
erstmals 6ffentlich zur Verfugung gestellt. Mit der Bereitstellung seiner Lieferantendaten auf der Plattform
Open Supply Hub tragt das Unternehmen zudem dazu bei, die Transparenz in der Textilindustrie generell

zu erhéhen. > group.hugoboss.com

Uber die gesetzten Ziele, den Stand ihrer Realisierung und die implementierten MaBnahmen im Bereich
Partner wird auch im Nachhaltigkeitsprogramm berichtet. > Nachhaltigkeitsprogramm
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Risiken in der Lieferkette und Einhaltung der Sorgfaltspflicht
(Due-Diligence-Prozess)

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass seine internationalen Beschaffungsaktivitéten neben kommerziellen und
finanziellen auch mit Nachhaltigkeitsrisiken verbunden sind. Es kann nicht mit letzter Sicherheit garantiert
werden, dass Lieferanten die fur HUGO BOSS spezifischen oder lokal gultigen gesetzlichen Anforderungen
etwa im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeits- oder Umweltstandards einhalten. Daraus ergeben sich fur
HUGO BOSS besondere Sorgfaltspflichten entlang der Lieferkette. Um ihnen nachzukommen, fuhrt das
Unternehmen in seinem Risikomanagement einen klar definierten Due-Diligence-Prozess durch. HUGO BOSS
unterscheidet dabei grundsatzlich zwischen Risiken, die die eigene Geschdaftstatigkeit betreffen, solchen, die
entlang der Lieferkette entstehen, und jenen, die fur die Umwelt und die Gesellschaft bestehen.

Zudem erstellt das Unternehmen spezielle Ldnder-Score-Cards, um die landerspezifischen Sozial- und
Umweltrisiken in seiner Lieferkette grundsdtzlich besser beurteilen und handhaben zu kénnen. Hierbei
wird auch die Menschenrechtslage in den Landern bewertet. Ldnder, deren Score-Cards ein sehr hohes
menschenrechtliches Risiko ausweisen, werden als Beschaffungsmarkte fir das Unternehmen ausgeschlossen.

Die folgende Grafik zeigt Beispiele fur die im Due-Diligence-Prozess identifizierten Risiken des Unternehmens
in seiner Lieferkette.

04| 03 IN DER LIEFERKETTE IDENTIFIZIERTE NACHHALTIGKEITSRISIKEN

Verletzung von Menschenrechten

+ Kinder- und Zwangsarbeit

« Diskriminierung, sexuelle Beldstigung, geschlechtsspezifische Gewalt

- Uberschreitung von zul@ssigen Arbeitszeiten/Arbeitszeitverletzungen

+ Gefaihrdung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

« Einschrénkung der Vereinigungsfreiheit/Kollektivverhandlungen
+ Ungerechte Verglitung

- Korruption

Nichteinhaltung von Umweltstandards

+ Belastung des Trink- und Abwassers durch den Einsatz
von Chemikalien

+ Beitrag zum Klimawandel

« Geféihrdung der Biodiversitat

- Ineffiziente Nutzung von Ressourcen
« Luftverschmutzung

+ Schadliche Bodenverédnderungen

Im Berichtsjahr hat HUGO BOSS seine menschenrechtliche Risikoanalyse aktualisiert, um den Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes zu entsprechen. Details dazu sind im Kapitel We zu finden. > we

Weitere Informationen zur Ermittlung der Risiken im Bereich Menschenrechte, zur Uberwachung der Menschen-

rechts-Compliance sowie Abhilfe bei MenschenrechtsverstéBen finden sich auf der Unternehmenswebsite.

> group.hugoboss.com
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Lieferantenauswahl

Fir ein stringentes Lieferkettenmanagement ist es wichtig, seine Partner auch unter Nachhaltigkeitsaspekten
sorgfdltig auszuwdhlen. Die Lieferantenauswahl erfolgt bei HUGO BOSS in drei Stufen: Zu Beginn wird
jeder potenzielle Lieferant aufgefordert, einen Fragebogen zu beantworten, der unter anderem soziale,
6kologische und Compliance-Themen umfasst. Diese Angaben werden von HUGO BOSS sorgfdaltig geprift,
bevor mit der zweiten Stufe die Vertragsgestaltung gestartet wird. Fester und zwingender Bestandteil der
vertraglichen Vereinbarung ist unter anderem eine formelle Anerkennung des Lieferantenverhaltenskodex.
Erforderlich ist auch der erfolgreiche Abschluss eines Trainings zu den Themen soziale Verantwortung und
Umwelt- inklusive Chemikalienmmanagement. Die dritte Phase dient der Verifizierung der Social Compliance.
Alle Lieferanten mussen hierzu noch vor Aufnahme einer aktiven Geschaftsbeziehung gultige Zertifikate zur
Prafung vorlegen oder eine Selbstauskunft (Self-Assessment Questionnaire, SAQ) abgeben. Im Berichtsjahr
wurden 100 % der potenziellen neuen Lieferanten entsprechend Uberpriuft @. Bei vier von ihnen zeigten sich
hierbei UnregelmdaBBigkeiten, weshalb HUGO BOSS mit diesen Lieferanten keine Geschdftsbeziehung einging.
Fur neu aufgenommene Fertigwarenlieferanten mit bestandener Uberprifung setzt HUGO BOSS je nach
Landerrisiko nach sechs oder zwolf Monaten ein Sozialaudit vor Ort an.

Supply-Chain-Sustainability-Programm

Um die oben genannten Risiken in den bestehenden Lieferantenbeziehungen umfassend zu managen, hat
HUGO BOSS 2021 sein SCS-Programm eingefthrt. Darin sind nun das bisherige Social-Compliance-Programm
und das Umweltprogramm des Unternehmens integriert.

Das SCS-Programm soll zundchst bei allen Lieferanten Anwendung finden, von denen das Unternehmen
Fertigwaren oder Stoffe und Zutaten direkt bezieht. Mittelfristig sollen alle vertraglich angebundenen Partner
einbezogen werden, also auch die vom Unternehmen nominierten Stoff- und Zutatenlieferanten, die nicht
das Unternehmen selbst, sondern seine Fertigwarenlieferanten mit Materialien versorgen.

Das SCS-Programm besteht aus drei Modulen: Social-Compliance-Management, Umweltmanagement und
Governance, die jeweils unterschiedliche inhaltliche Bausteine enthalten. Mit dem Modul Social-Compliance-
Management schafft HUGO BOSS einen verbindlichen Rahmen fur faire Arbeitsbedingungen und Menschen-
rechte in seiner Lieferkette. Beispielsweise sollen Kinder- und Zwangsarbeit ausgeschlossen, angemessene
Gehdlter gezahlt und die Vereinigungsfreiheit gewdhrleistet werden. Das Modul Umweltmanagement stellt
MaBnahmen zur Begrenzung des Klimawandels, zum Schutz von Wasser und Boden sowie zur Luftreinhaltung
in den Mittelpunkt. Ziel des Moduls Governance ist es, den Lieferanten Instrumente an die Hand zu geben,
mit denen sie entsprechend den Regelungen im Lieferantenverhaltenskodex zunehmend Verantwortung fur
ihre eigene Lieferkette Ubernehmen und dadurch ihre eigenen ékologischen und sozialen Lieferkettenrisiken
verringern kénnen. Wesentliche Bestandteile der Anforderungen in allen drei Modulen bilden die Vorgaben
des Lieferantenverhaltenskodex.

Um die in den einzelnen Prozessstufen der textilen Lieferkette auftretenden Nachhaltigkeitsrisiken sinnvoll
und angemessen managen zu kénnen, teilt das Unternehmen seine Lieferanten fur das SCS-Programm in klar
definierte Kategorien ein. Fur diese Kategorisierung betrachtet das Unternenmen das bestehende Lénderrisiko,
das Volumen des Lieferanten sowie die beim Lieferanten umgesetzten Prozesse, die HUGO BOSS wie folgt
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unterscheidet: Trockenprozesse ohne Chemikalieneinsatz wie Zuschneiden oder Néhen, Trockenprozesse
mit Chemikalieneinsatz wie das Kleben von Schuhsohlen und Nassprozesse wie Farben oder Bleichen. Je
nachdem, welcher Kategorie ein Lieferant zugeordnet wird, gelten fur ihn unterschiedliche (grundlegende
oder erweiterte) Anforderungen, wie der folgenden Grafik zu entnehmen ist. Unterschiede bestehen hierbei
vor allem bezlglich der von HUGO BOSS definierten Umweltstandards, wdhrend die Sozialstandards fur
alle Lieferanten im gleichen MaBBe gelten.

04 | 04 KATEGORIEN DES HUGO BOSS SUPPLY-CHAIN-SUSTAINABILITY-PROGRAMMS
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Modul Social-Compliance-Management

Um zu Uberprifen, inwieweit die in seinem — fur alle Lieferanten im selben MaBe geltenden — Lieferanten-
verhaltenskodex festgelegten Standards eingehalten werden, nutzt HUGO BOSS das Modul Social-Compliance-
Management. Im Rahmen dieses Moduls fuhrt das Unternehmen regelmdBige Sozialaudits durch oder
|&sst sich Selbstauskinfte per SAQ zur Prifung vorlegen. Wenn ein Lieferant in drei aufeinanderfolgenden
Audits in einer der beiden besten Ergebniskategorien eingestuft wurde, kommt auBerdem das Remote Risk
Assessment (RRA) zum Einsatz. In diesem Fall kann das in Form eines Fragebogens umgesetzte RRA je nach
Ergebnis das jeweils ndchste turnusgemdl anstehende Audit ersetzen.
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Sozialaudits werden insbesondere bei Fertigwarenlieferanten umgesetzt. In 2022, fanden 82 % dieser
Sozialaudits durch externe Auditoren statt, die Gbrigen wurden durch unternehmenseigene Auditoren
durchgefthrt. Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie waren unangekindigte Audits im Berichtsjahr
nicht moglich. Vor diesem Hintergrund fanden die Uberprifungen ausschlieBlich nach Ankiindigung statt.
Generell strebt das Unternehmen eine Wiederaufnahme unangekindigter Audits an. Bei ihnen werden unter
anderem menschenrechtlich relevante Themen wie Kinder- und Zwangsarbeit, Diskriminierung, Uberschreitung
von Hochstarbeitszeiten, Mitarbeitermitbestimmung oder Standards bezlglich der Arbeitssicherheit und der
Mitarbeitergesundheit untersucht. Bei letzterem ist beispielsweise der freie Zugang zu sauberem Trinkwasser
ein wichtiger Prafpunkt. Im selben Rahmen finden auBerdem Interviews mit den Mitarbeitern statt und
Visitenkarten mit Informationen zu den Beschwerdekandlen werden ausgeteilt. Im Nachgang erhalten alle
auditierten Lieferanten einen detaillierten Bericht.

Werden bei der Uberpriifung VerstéBe gegen den Lieferantenverhaltenskodex ersichtlich, erarbeitet HUGO BOSS
gemeinsam mit dem jeweiligen Lieferanten MaBnahmenpléne. |hre Umsetzung wird in einem strukturierten
Prozess begleitet und in Folgeaudits Uberprift. Kommt es zu keinen ausreichenden Verbesserungen oder
verweigert der Lieferant die Zusammenarbeit hinsichtlich der beanstandeten Themen, kann HUGO BOSS
nach mehrmaliger Uberpriifung in letzter Konsequenz die Lieferantenbeziehung beenden.

Relevante Mitarbeitergruppen von HUGO BOSS, beispielsweise aus den operativen Beschaffungseinheiten,
werden regelmdafBig zu den Inhalten des Lieferantenverhaltenskodex sowie zum Social-Compliance-
Management geschult. Damit werden sie fur die Anforderungen sensibilisiert, die an die Lieferanten gestellt
werden, und kénnen diese beispielsweise bei der Umsetzung von MaBnahmenpldnen beraten und begleiten.

Seit 2018 ist das Modul Social-Compliance-Management des Unternehmens bei der Multi-Stakeholder-
Initiative Fair Labor Association (FLA) akkreditiert. Auch die FLA pruft die Einhaltung ihrer Standards
mit unabhdngigen Audits, deren Ergebnisse ebenfalls von HUGO BOSS zur Steuerung seines Lieferketten-
managements genutzt werden.

HUGO BOSS hat den Anspruch, bis zum Jahr 2025 alle seine Waren — gemessen am Beschaffungsvolumen -
von Fertigwarenlieferanten (inklusive der eigenen Produktionsstandorte) zu beziehen, die im jeweils letzten
Audit eine der beiden hochsten Leistungsstufen, ,gut” oder ,zufriedenstellend’, erreichten. 2022 lag dieser
Wert bei 97 % (2021: 99 %) @. Darauf aufbauend hat sich das Unternehmen vorgenommen, bis 2025 80 %
seiner Waren - gemessen am Beschaffungsvolumen — nur noch von Fertigwarenlieferanten (inklusive der
eigenen Produktionsstétten) zu beziehen, die im jeweils letzten Social-Compliance-Check (nachgewiesen
durch Audit, SAQ oder Zertifikat eines externen Social-Compliance-Standards) mit der besten Stufe
«Qut” abgeschnitten haben. 2022 belief sich der entsprechende Anteil auf 52 %, basierend auf insgesamt
224 Social-Compliance-Checks bei 213 Lieferanten (inklusive eigener Produktionsstandorte) @. Aufgrund der
unterjdhrigen Aktualisierung der SAQ ist dieser Wert nur eingeschréankt mit dem Vorjahreswert vergleichbar
(2021: 68 %). > Nachhaltigkeitsprogramm

Die nachfolgende Ubersicht zeigt das aktuelle Leistungsniveau der Fertigwarenlieferanten in Bezug auf Social
Compliance. Sie bezieht sich auf alle gultigen Audits. Diese wurden teilweise auch vor dem 1. Januar 2022
umgesetzt. Im Berichtsjahr lag der Anteil der durch ein giltiges Audit abgedeckten Fertigwarenlieferanten
bei 90 % (2021: 90 %) @. Gultig ist ein Audit, wenn gemdaMB der ergebnisabhdangigen Auditfrequenz in den
vorangegangenen 24 Monaten ein (Folge-)Audit durchgefihrt wurde, der Lieferant in einen ,Remote Risk
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Audit (RRA)"-Zyklus aufgenommen werden konnte (GUltigkeit des Audits fur 36 Monate) oder ein ,low risk"-RRA
vorliegt. Der Anteil der Lieferanten mit der Leistung ,gut” oder ,zufriedenstellend” ist im Vergleich zum Jahr 2021
von 96 % auf 90 % gesunken @. Der Rickgang hangt mit der Aufnahme neuer Lieferanten im Berichtsjahr
zusammen, die bisher noch nicht den hohen Anforderungen entsprechen und zukinftig dorthin entwickelt
werden. Von den im Jahr 2022 auditierten Fertigwarenlieferanten konnten 19 % (2021: 19 %) ihr Ergebnis im
Vergleich zum letzten Audit verbessern; 42 % (2021: 42 %) erreichten erneut ein gutes Ergebnis.

04| 05 STATUS SOCIAL-COMPLIANCE-PERFORMANCE DER FERTIGWARENLIEFERANTEN' (IN %)

2021 2020
Gut 65 58
Zufriedenstellend 31 33
Verbesserungen notwendig 3 7
Riskant 0 1
Ungenligend 1 1

1 Die Tabelle bezieht sich auf die gultigen Audits der Produktionsstatten von aktiven Fertigwarenlieferanten (inklusive eigene Produktionsstandorte).

Gut = Der Lieferant etabliert notwendige Aktivitaten fur sichere und faire Arbeitsbedingungen in seinem Management und nimmt seine eigene soziale
Verantwortung sehr gut wahr. - Folgeaudit in der Regel nach 24 Monaten.

Zufriedenstellend = Der Lieferant erkennt die Notwendigkeit von Aktivitaten fur sichere und faire Arbeitsbedingungen und etabliert Prozesse und Aktivitaten fur
ihre Umsetzung. - Folgeaudit in der Regel nach 18 Monaten.

Verbesserungen notwendig = Der Lieferant hat Kenntnis von der Notwendigkeit von sicheren Arbeitsbedingungen, jedoch fehlt die konsequente Umsetzung der
relevanten Aktivitaten in der taglichen Praxis und bei den Mitarbeitern. - Folgeaudit in der Regel nach sechs Monaten.

Riskant = Der Lieferant kennt die Anforderungen in Bezug auf Social Compliance. Jedoch misst das Management der Umsetzung keine Bedeutung bei und lasst
zu, dass Missstande entstehen. — Folgeaudit in der Regel nach drei Monaten.

Ungeniigend = Das Management ist sich des Themas Social Compliance nicht bewusst beziehungsweise ist nicht gewillt, sich damit zu befassen und erkennbare
Schwachen im Management zu beheben. Es besteht eine unmittelbare Bedrohung fur Mitarbeiter. - Folgeaudit in der Regel nach drei Monaten.

Die im Rahmen der Sozialaudits im Berichtsjahr aufgedeckten VerstéBe gegen den Lieferantenverhaltens-
kodex betrafen insbesondere Defizite bei den Arbeitszeiten sowie einige Fdalle von unzureichendem Social-
Compliance-Management und einzelne Fdlle im Bereich Behandlung der Arbeiter und Arbeitssicherheit. In
bestimmten Themenfeldern wie Kinder- und Zwangsarbeit, bei denen HUGO BOSS eine Null-Toleranz-Politik
verfolgt, wurden im Berichtsjahr keine Fdlle bekannt — auch nicht in Zusammenhang mit Sublieferanten.

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen der im Berichtsjahr durchgefthrten Sozialaudits als ,riskant” und
sungenigend" eingestuften Sachverhalte. Zehn VerstéBe bezogen sich dabei auf drei Lieferanten, die sich
nach intensiver Bearbeitung der Themen deutlich verbessert haben und die VerstéRe entsprechend adressiert
und beseitigt haben. Dies wurde mit einem Folgeaudit bestdtigt. Ein weiterer Fall betraf die Gesundheit und
Sicherheit in einer Produktionsstatte, die umgehend einen MaBnahmenplan erhalten hat, dessen Umsetzung
in einem Folgeaudit Uberpriuft wird.
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04106 VERSTOSSE GEGEN DEN LIEFERANTENVERHALTENSKODEX' (ANZAHL) @

Riskant Ungentigend
Social-Compliance-Management 1 2 3
Arbeitszeiten 2 2 4
Vergutung und Zusatzleistungen 0 0 0
Diskriminierung 0 0 0
Gesundheit und Sicherheit 1 1 2
Behandlung der Arbeiter 2 0 2
Freiheit zu Tarifverhandlungen und Versammlungsfreiheit 0 0 0
Kinderarbeit und junge Arbeiter 0 0 0
Kontrolle von Zulieferern 0 0 0
Zwangsarbeit 0 0 0
Gesamt 6 5 1

1 Die genannten VerstéBe beziehen sich auf 97 im Jahr 2022 durchgefuhrte Audits bei Produktionsst&tten von Fertigwarenlieferanten (inklusive eigener
Produktionsstandorte).

Auch fur weniger gravierende — und in der Tabelle daher nicht abgebildete — Sachverhalte definiert das
Unternehmen entsprechende MafBnahmenpldne. So lagen im Berichtsjahr fur alle auditierten Produktions-
statten von Fertigwarenlieferanten 85 MaBnahmenpléne vor.

Beispielsweise wurde im Berichtsjahr festgestellt, dass bei einem Lieferanten die monatliche Gesamtarbeits-
zeit Uberschritten wurde. Daraufhin wurde die Produktionsplanung optimiert und ein Puffer fur eventuelle
Zwischenfélle im Produktionsablauf eingeplant. Somit konnte die Anzahl der taglichen Uberstunden und folglich
die monatliche Gesamtarbeitszeit reduziert werden. In einem anderen Fall wurden bei einem Lieferanten
Mangel in Hinblick auf die Brandschutzeinrichtungen festgestellt. Der Lieferant hat daraufhin umgehend
die notwendigen baulichen MaBnahmen eingeleitet. Die Umsetzung wird in einem Folgeaudit Gberprift.

Die Einhaltung der von HUGO BOSS vorgegebenen Sozialstandards bei Stoff- und Zutatenlieferanten
Uberpruft das Unternehmen insbesondere mithilfe von SAQs. Im Jahr 2022 hat das Unternehmen von
120 dieser Lieferanten ein ausgefiilltes SAQ erhalten und ausgewertet (2021: 98) @. Damit wurden alle neuen
Stoff- und Zutatenlieferanten durch ein SAQ Uberprift und sollen auch in Zukunft jéhrlich UGberpraft werden.
Dieser Schritt zahlt auf das Ziel ein, bis 2025 alle Stoff- und Zutatenlieferanten vollsténdig in das Modul
Social-Compliance-Management zu integrieren. Damit wird sichergestellt, dass Stoff- und Zutatenlieferanten
nicht nur vor Beginn der Zusammenarbeit, sondern auch im Laufe der Geschaftsbeziehung regelmdalBig auf
die Einhaltung von Sozialstandards und Menschenrechten Uberprift werden.
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04| 07 DAS MODUL SOCIAL-COMPLIANCE-MANAGEMENT IN ZAHLEN

2021

Anzahl Lieferanten, gesamt 483
Anzahl Fertigwarenlieferanten 142
Anzahl Stoff- und Zutatenlieferanten 341
Uberpriifte Lieferanten, gesamt 188
ﬁberprﬁfte Fertigwarenlieferanten 76
Durch Social-Audit 55
Durch SAQ oder Zertifikat externer Social-Compliance-Standards 5
Durch RRA 16
Uberpriifte Stoff- und Zutatenlieferanten 112
Durch Social Audit 14
Durch SAQ 98

HUGO BOSS sieht eine wesentliche Voraussetzung fur systematische Verdnderungen darin, das Thema
Social-Compliance-Management gemeinsam mit anderen Akteuren aus der textilen Wertschépfungskette
weiterzuentwickeln. 2015 wurde das Unternehmen Mitglied im Biindnis flir nachhaltige Textilien (Textil-
biindnis). 2017 begann HUGO BOSS, sich in der Blindnisinitiative Tamil Nadu zu engagieren. Deren Ziel ist
es, inzwischen als ,Tamil Nadu 2.0", die Arbeitsbedingungen fur Frauen und Madchen in der Textilindustrie im
indischen Bundesstaat Tamil Nadu zu verbessern. Seit 2016 ist HUGO BOSS zudem Mitglied im Bangladesh
Accord und seit 2021 auch in dessen Nachfolgeorganisation, dem International Accord for Health and
Safety in the Garment and Textile Industry. Gemeinsam mit der NGO Phulki hat das Unternehmen 2022 in
Bangladesch ein Women's Café eroffnet, um Frauen einen Raum zum Austausch und fur Weiterbildungen
zu geben. Weitere Informationen zu dem Projekt werden im Kapitel Gesellschaft beschrieben. > Gesellschaft

Weiterhin tauscht sich das Unternehmen in unterschiedlichen Formaten mit seinen Lieferanten aus, um
deren Bewusstsein fur relevante Nachhaltigkeitsaspekte zu stérken. HUGO BOSS veranstaltet beispielsweise
regelmdafBig seinen Supplier Summit mit Lieferanten aus verschiedenen Weltregionen. Im Rahmen dieses
Dialogforums wird auch ein Sustainability Award verliehen, der unter anderem das Sozial-, Umwelt- und
Chemikalienmanagement der Lieferanten auszeichnet.

Modul Umweltmanagement

Das Modul Umweltmanagement des SCS-Programms stellt Anforderungen auf verschiedenen Ebenen.
Neben generellen Umweltanforderungen beinhaltet das Modul spezifische Anforderungen fur die Themen
Chemikalien- und Abwassermanagement sowie das Management der Klimaauswirkungen. Je nachdem,
welche Prozesse ein Lieferant einsetzt und wie grof3 sein Volumen fur HUGO BOSS ist, wurden fur diese Themen-
bereiche unterschiedlich hohe Anforderungen festgelegt (siehe > Grafik 04 104). Die strengsten Anforderungen
gelten fur jene Lieferanten, deren Produktionsprozesse die groRten Umwelt- und Klimaauswirkungen haben.
Der Naturkapitalbewertung des Unternehmens zufolge sind dies vornehmlich Lieferanten mit Nassprozessen
wie Farben, Waschen, Bleichen oder Gerben.
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Generelle Umweltanforderungen

HUGO BOSS verlangt von seinen Lieferanten, in ihren Betrieben und in ihrer Lieferkette umfassende generelle
Umweltanforderungen einzuhalten. Diese reichen von der Implementierung von Umwelt- und Energie-
managementsystemen Uber die organisatorische Verankerung der Verantwortung fur Umweltthemen bis
hin zum Betrieb eines Monitoring-Systems zur Uberwachung der Umweltaktivitéten inklusive entsprechender
Zielsetzungen. Darlber hinaus gelten fur alle Lieferanten des Unternehmens die Grundsdtze der HUGO BOSS
Umweltpolitik. > Umwelt

Je nachdem, welche mit Umweltrisiken verbundenen Prozesse ein Lieferant anwendet, wird im Rahmen von
Umweltaudits individuell Gberpruft, inwieweit seine Leistungen den generellen Umweltanforderungen von
HUGO BOSS entsprechen. Hier wird der grundlegende Umgang mit Abfall, Wasser und Abwasser, Energie,
Transport, Treibhausgasemissionen und Schadstoffen sowie die entsprechende organisatorische Verankerung
dieser Themen durch Umweltmanagementsysteme abgefragt. Die Audits basieren auf dem Rahmenwerk des
Global Social Compliance Programme (GSCP). Sie werden von externen Auditoren durchgefihrt und
regelmafig wiederholt.

Seit 2021 gibt HUGO BOSS seinen Lieferanten die Moglichkeit, bereits erhaltene Auditzertifikate von Drittanbietern
einzureichen. Ergibt die Prifung der Dokumente, dass die von HUGO BOSS definierten Anforderungen damit
erfullt sind, werden die entsprechenden Themenbereiche als erfolgreich auditiert verzeichnet und nicht erneut
Uberpruft. Dies dient dem Ziel des Unternehmens, das Lieferantenmanagement noch effizienter zu gestalten.

Fur das Jahr 2025 hat sich HUGO BOSS zum Ziel gesetzt, dass alle Lieferanten mit hohen Umweltauswirkungen
ein gultiges Umweltaudit mit dem Ergebnis ,zufriedenstellend” oder besser vorweisen kdnnen.

Im Berichtsjahr wurden 54 Umweltaudits bei Lieferanten durchgefihrt (2021: 27); zudem wurden acht Audit-
zertifikate von Drittanbietern akzeptiert (2021: 4). 45% der Lieferanten mit hohen Umweltauswirkungen
erfullten Ende 2022 die von HUGO BOSS definierten Umweltanforderungen (2021: 35%). Treten bei den
Umweltaudits Defizite auf, werden analog zu den Sozialaudits gemeinsam mit allen betroffenen Lieferanten
MaBnahmenpléne festgelegt, deren Umsetzung von HUGO BOSS tberwacht wird. Zur korrekten Umsetzung
der Anforderungen bietet HUGO BOSS den Lieferanten Hilfe in Form von Schulungen sowie entsprechenden
digital bereitgestellten Trainingsunterlagen und Dokumentationsvorlagen an.

04| 08 VERSTOSSE GEGEN DIE HUGO BOSS UMWELTSTANDARDS' (ANZAHL)

Riskant Ungenligend
Abfall 1 0
Wasserverbrauch 0 0
Managementsysteme 0 0
Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen 3 0
Abwasser 10 0
Chemikalienmanagement 1 0
Gesamt 15 0o

1 Die genannten VerstéBe beziehen sich auf 54 im Jahr 2022 durchgefiihrte Audits bei den Produktionsstatten mit hohen Umweltauswirkungen.
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Im Berichtsjahr wurden im Zuge der Umweltaudits 15 den Kategorien ,ungentgend” oder ,riskant” zuzuord-
nende VerstdBe festgestellt (2021: 18). Die betroffenen Lieferanten wurden aufgefordert, die notwendigen
AbhilfemaBnahmen einzuleiten, und deren Umsetzung wurde entsprechend Uberprift. So fehlten beispielsweise
bei einem Lieferanten Sekunddrbehdlter fur flissige Chemikalien. Zudem wurden einige der vorhandenen
Behalter nicht ordnungsgemdf3 gereinigt und die Auffangsysteme fir Leckagen waren verstopft. Der Lieferant
behob umgehend die Misssténde: Er stellte fir alle Chemikalien Sekunddarbehdlter bereit und fuhrte einen
Prozess ein, der ihre ordnungsgemdBe Reinigung gewdhrleistet. Darlber hinaus installierte er funktionstichtige
Leckage-Schutzsysteme.

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Ergebnisse der Umweltaudits zusammen.

04|09 STATUS UMWELT-COMPLIANCE-PERFORMANCE" (IN %)

2021
Gut 2
Zufriedenstellend 35
Verbesserungen notwendig 24
Riskant 17
Ungenlgend 2
Nicht auditiert 20

1 Die Tabelle bezieht sich auf die Ende 2022 gultigen Audits (eigene Audits sowie zufriedenstellende Auditzertifizierungen von Drittanbietern)
der Produktionsst&tten mit hohen Umweltauswirkungen.

Gut = RegelmaBige Uberpriifung relevanter Verbrauche und Emissionen, Prozesse und Strukturen zur Verbesserung der eigenen Umweltleistung sind etabliert. -
Folgeaudit nach 36 Monaten.

Zufriedenstellend = Grundlegende Strukturen und Prozesse sind etabliert, eine entsprechende Dokumentation ist aber nicht vorhanden. -

Folgeaudit nach 36 Monaten.

Verbesserungen notwendig = Potenzielle Risiken sind insbesondere auf ein fehlendes Bewusstsein und Nichtvorhandensein von relevanten Daten

zurlckzufuhren. — Folgeaudit nach zwélf Monaten.

Riskant = Erforderliche Lizenzen liegen nicht vor, bestehende Praktiken stellen eine unmittelbare Gefahr dar und kénnen zu signifikanten Umweltauswirkungen und
VerstéBen gegen gesetzliche Verpflichtungen fuhren. — Folgeaudit innerhalb von sechs Monaten.

Ungeniligend = Bestehende Praktiken fihren zu signifikanten Umweltauswirkungen. - Folgeaudit innerhalb von drei Monaten.

Chemikalien- und Abwassermanagement
Das Chemikalien- und das Abwassermanagement bilden zwei weitere Bausteine im Modul Umweltmanagement
des SCS-Programms von HUGO BOSS.

Chemikalien kommen vor allem bei der Stoff-, Leder- und Zutatenproduktion oder in den Wasch- und
Farbeprozessen zum Einsatz. Werden hierbei etwa Uber Abwassereinleitungen Chemikalien freigesetzt,
kann dies unter anderem die Gewdsserqualitét und damit die lokale Wasserversorgung beeintrdchtigen.
Um derartige Gesundheits- und Umweltrisiken in seiner Lieferkette zu minimieren, fordert HUGO BOSS von
seinen Lieferanten einen verantwortungsvollen Umgang mit Chemikalien und hilft ihnen, deren Einsatz
zu reduzieren und gefdhrliche Stoffe zu ersetzen. Ein wichtiges Instrument hierfir ist die Einfihrung eines
wirksamen Chemikalienmanagements in der Lieferkette.

HUGO BOSS arbeitet seit 2017 gemeinsam mit anderen Unternehmen der Bekleidungsindustrie im
Rahmen der Initiative Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) am Aufbau einer Textilindustrie,
die ohne gefdhrliche Chemikalien auskommt. In diesem Rahmen hat sich das Unternehmen zum Einsatz
des ZDHC Chemical Management System in seiner Lieferkette bekannt. Das ZDHC-Programm ermoglicht
eine standardisierte Bewertung des Chemikalienmanagements eines Lieferanten. Im Berichtsjahr hat

61



1 2 3 5 6 7

WE UMWELT MITARBEITER PARTNER PRODUKTE GESELLSCHAFT ANHANG

HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2022

HUGO BOSS das Aspirational Level im ZDHC Brands to Zero Programme erreicht. Damit werden Unter-
nehmen ausgezeichnet, die sich in ihrer Wertschépfungskette zu einem Chemikalienmanagement auf
hoéchstem Niveau verpflichtet haben.

Die sogenannte ZDHC Manufacturing Restricted Substances List (ZDHC MRSL), die Obergrenzwerte zu
bedenklichen Prozesschemikalien definiert, ist fester Bestandteil des HUGO BOSS Vertragswerks. Damit sind
alle Lieferanten, inklusive der eigenen Produktionsstandorte, verpflichtet, ihr jeweiliges Chemikalieninventar auf
Konformitat mit der ZDHC MRSL zu Uberprifen und die Verwendung schadlicher Substanzen entsprechend zu
vermeiden beziehungsweise zu begrenzen. Ferner verpflichten sich alle Lieferanten, mit denen HUGO BOSS
ein direktes Vertragsverhdltnis hat, die Implementierung der ZDHC MRSL auch bei ihren Vorlieferanten zu
fordern. Fur Betriebe mit Nassverfahren, die industrielles Abwasser erzeugen, umfassen die Anforderungen
des SCS-Programms zusdtzlich ein funktionierendes Abwassermanagement.

HUGO BOSS will erreichen, dass bis zum Jahr 2030 alle seine Lieferanten mit Nassverfahren in Konformitéat
mit den Vorgaben der ZDHC MRSL produzieren — belegt anhand von Berichten zu nach den ZDHC
Abwasserrichtlinien durchgefihrten Abwassertests und dem Chemikalieninventar der Lieferanten. Die
Berichte werden auf Ubereinstimmung mit von HUGO BOSS erarbeiteten Bewertungskriterien Uberprift
und bewertet. Alle strategischen Fertigwarenlieferanten mit Nassverfahren sollen dieses Ziel schon 2025
erreichen. Auf Grundlage der im Jahr 2022 von HUGO BOSS eingeforderten Abwassertests erfillten 23 %
aller Gberpruften Produktionsstétten von Lieferanten mit Nassprozessen die internen Kriterien zur Konformitat
(2021: 219%). Bei den Produktionsstatten der strategischen Fertigwarenlieferanten mit Nassprozessen belduft
sich die Quote auf 24 % (2021: 80 %) @. Die Reduktion zum Vorjahr beruht auf einer gleichbleibenden
Anzahl an konformen Abwassertests bei einer gestiegenen Anzahl an strategischen Fertigwarenlieferanten.
Im Berichtsjahr entsprachen 24 9% der Chemikalieninventare bei allen Uberpriften Produktionsstatten von
Lieferanten mit Nassprozessen den von HUGO BOSS geforderten Kriterien (2021: 15 %), wobei sich die Quote
bei den Produktionsstatten der strategischen Lieferanten mit Nassprozessen auf 35 % belduft (2021: 09%) @.

> Nachhaltigkeitsprogramm

Gemeinsam mit seinen Lieferanten arbeitet HUGO BOSS im Rahmen des ZDHC-Programms daran, die
Transparenz hinsichtlich der Abwasserwerte und Chemikalieninventare stetig zu erhéhen. Das Unternehmen
sensibilisiert die Lieferanten auBerdem weiter fir das Thema und unterstitzt beziehungsweise schult sie beim
Aufbau ihres eigenen Chemikalienmanagements. Hierzu ermoglicht es ihnen den Zugang zur Datenbank
der ZDHC. Diese enthdlt umfassende Angaben zu alternativen Substanzen, die ékologisch sowie dkonomisch
vertretbar und in der technischen Anwendung mit den herkémmlichen vergleichbar sind. AuBerdem kénnen
Lieferanten ihr Abwasser durch von der ZDHC zertifizierte Labore testen lassen und das Ergebnis auf der
genannten Datenbank auch anderen Unternehmen zur Verfligung stellen.

Management der Klimaauswirkungen

Mit der 2018 erfolgten Unterzeichnung der Fashion Industry Charter for Climate Action der UNFCCC strebt
HUGO BOSS gemeinsam mit anderen Unternehmen der Modeindustrie an, ,Netto-Null" klimasché&dliche
Emissionen bis zum Jahr 2050 zu erreichen. Der vierte Baustein des Moduls Umweltmanagement dient daher
dazu, die Klimaauswirkungen in der Lieferkette zu verringern. Um diesen Prozess steuern zu kdnnen, erhéht das
Unternehmen kontinuierlich die Transparenz bezliglich der Treibhausgasemissionen in seiner Lieferkette.
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Im Fokus stehen dabei jene Lieferanten, die durch einen hohen Energiebedarf die meisten Emissionen
verursachen. Hierzu zdhlen vor allem solche, die in ihren Prozessen Wasser erhitzen, oder Lieferanten, die
beispielsweise beim Beschichten, Dampfen oder Blugeln viel Energie bendtigen.

Im Berichtsjahr wurden in der Lieferkette (inklusive der eigenen Produktion) des Unternehmens Treibhausga-
semissionen im Umfang von 935.656 t CO2 verursacht. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Erhéhung

um 56 %. Diese Entwicklung ist auf die starke Geschdftsentwicklung im Berichtsjahr zurdckzufahren.

04|10 TREIBHAUSGASEMISSIONEN DER LIEFERKETTE (INKL. EIGENE PRODUKTION)"2 (IN T CO2)

2022 2021 2020
Rohstoffherstellung 123.455 80.630 75.058
Produktionsprozesse 812.201 517.553 422.728

Davon eigene Produktion 3941 3909 3.879

Gesamt 935.656 598.183 497.786

1 Die Berechnung der vorliegenden Treibausgasemissionen basiert auf der Kategorie ,Einkauf von Waren und Dienstleistungen’, wie sie im Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard des Greenhouse Gas Protocol definiert ist. Sie beinhaltet alle CO2-Emissionen, die im Zusammenhang
mit der Rohstoffherstellung und der Produktion der Waren freigesetzt werden. Zusétzlich sind in dieser Tabelle in der Kategorie ,Produktionsprozesse” auch
die Emissionen der unternehmenseigenen Produktionsprozesse enthalten. Dementsprechend sind die Werte dieser Tabelle nicht direkt mit der Kategorie
+Einkauf von Waren und Dienstleistungen” der Tabelle 02 | 04 vergleichbar.

2 Die Zahlen fur 2020 und 2021 wurden rickwirkend angepasst und sind somit nicht mit den Werten aus den vorherigen Berichten vergleichbar.

Materialien wie Wolle, die durch die Haltung von Schafen sehr treibhausgasintensiv ist, tragen in der Rohstoff-
herstellung zum gréBten Teil der Emissionen bei. Durch den vermehrten Einsatz nachhaltigerer Materialien
|&sst sich bereits ein positiver Einfluss auf die Treibhausgasemissionen in der Rohstoffherstellung beobachten.

In den Produktionsprozessen stellten die Erzeugung von Warme aus fossilen Brennstoffen und der Verbrauch
von elektrischer Energie beim Betrieb der Produktionsmaschinen die gréBten Emissionsquellen dar. Die gestie-
gene Nutzung von erneuerbaren Energiequellen anstatt fossiler Brennstoffe sowie die vermehrte Umstellung
von Standardstrom auf zertifizierten Okostrom in der Lieferkette haben ebenfalls positiven Einfluss auf die
Treibhausgasemissionen der Produktionsprozesse gehabt.

HUGO BOSS unterstitzt seine Partner dabei, in der Lieferkette ihren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. So
hat das Unternehmen gemeinsam mit anderen Unternehmen unter dem Dach der ZDHC das sogenannte
Resource Efficiency Module (REM) entwickelt. Mithilfe des REM kénnen Lieferanten insbesondere ihre
Energieverbrduche erfassen, sich Ziele stecken, eigene Ressourceneffizienzprojekte starten und steuern sowie
Uber ihre Fortschritte berichten. Auf diese Weise will HUGO BOSS seine Lieferanten dazu befdhigen, ihren
Beitrag zum Erreichen des UNFCCC-Ziels zu leisten. Des Weiteren erarbeitete das Unternehmen gemeinsam
mit den Lieferanten eine Roadmap, um Einsparpotenziale zu identifizieren und die Schritte auf dem Weg zur
Zielerreichung strukturiert abzubilden. Weitere Informationen zu den Scope-3-Emissionen des Unternehmens
finden sich im Kapitel Umwelt dieses Berichts. > Umwelt

Darutber hinaus hat HUGO BOSS in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit,
der UN Fashion Industry Charter for Climate Action sowie anderen internationalen Unternehmen aus der
Modeindustrie das Onlinetraining .Climate Action Training for the Fashion Industry” entwickelt. Es ist an
alle Interessierten aus der Textilbranche gerichtet und steht kostenlos zur Verflgung. Ziel des Trainings ist es,
sie Uber den Einfluss der Textilindustrie auf das Klima zu informieren, fir inre Aufgabe bei der Reduktion von
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Treibhausgasen zu sensibilisieren und das entsprechende Know-how dafir zu vermitteln. Im Berichtsjahr haben
HUGO BOSS und weitere beteiligte Unternehmen sowohl finanzielle als auch koordinative Unterstitzung
zur Ubersetzung des Trainings in weiteren Sprachen zur Verfigung gestellt. Damit ist das Training in sieben
verschiedenen Sprachen verfugbar.

Modul Governance

Um sicherzustellen, dass die Nachhaltigkeitsanforderungen in der textilen Lieferkette durchgdngig einge-
halten werden, bedarf es auch einer Mitwirkung der Vorstufenlieferanten. HUGO BOSS hat sich fur das
Jahr 2025 zum Ziel gesetzt, alle Waren aus einer transparenten und verantwortungsvollen Lieferkette zu
beziehen. Um dies zu erreichen, setzt das Unternehmen das Modul Governance seines SCS-Programms
ein. Es enthdlt verschiedene Elemente, die die Lieferanten befdhigen, zunehmend mehr Verantwortung fiir
ihre eigenen Lieferketten zu Ubernehmen. Unter anderem werden sie angeleitet, Instrumente aufzubauen,
mit denen sie die von HUGO BOSS geforderten Umwelt- und Sozialstandards bei inren eigenen Zulieferern
Uberprifen und etablieren kénnen. Fur Lieferanten mit groBen Auftragsvolumina gelten dabei héhere
Anforderungen (siehe > Grafik 04 1 04). Verlangt wird unter anderem ein Risikomanagementansatz. AuBerdem
muUssen die Lieferanten eigene Strategien und Richtlinien festlegen, beispielsweise zu sozialen Themen und
Umweltaspekten, und ihr Wissen Gber ihre Lieferkette erweitern. Darlber hinaus sollen sie nach anerkannten
Standards zu den vorgegebenen Themen berichten. Zudem sind alle Lieferanten dazu verpflichtet, die
Standards des Lieferantenverhaltenskodex an ihre Geschdftspartner weiterzugeben und deren Einhaltung
in angemessener Weise zu Uberprifen. Nachdem 2020 bereits alle strategischen Fertigwarenlieferanten auf
Basis einer Selbstauskunft dahingehend Uberprift wurden, inwieweit sie das Modul Governance einschlie3lich
der darin enthaltenen Umwelt- und sozialen Anforderungen umgesetzt haben, haben im Berichtsjahr 33 weitere
Fertigwarenlieferanten eine Selbstauskunft dazu abgegeben (2021: 32). Wurden hierbei Defizite deutlich,
hat HUGO BOSS mit den betroffenen Lieferanten die nétigen MaBnahmen zur Verbesserung vereinbart.
Im Berichtsjahr betrug der Anteil der so Uberpriften Fertigwarenlieferanten damit 47 9% (2021: 44 %). Im
Jahr 2022 wurden erstmals auch Stoff- und Zutatenlieferanten entsprechend Uberprift. Der Anteil belief
sich auf 27 %. > Nachhaltigkeitsprogramm

Beschwerdemechanismus

Bei Hinweisen auf Verst6Be gegen Menschenrechte oder Arbeitsstandards kdnnen sich die Beschdftigten
auf Lieferantenseite Uber einen definierten Beschwerdemechanismus direkt an die verantwortlichen
Ansprechpartner von HUGO BOSS oder an einen externen, unabhdngigen Ombudsmann wenden. Zusatzlich
steht ein Whistleblowing-Portal zur Verfligung, das den Beschdaftigten auf Lieferantenseite die Méglichkeit
bietet, vertraulich und anonym auf Fehlverhalten und Straftaten im Unternehmen hinzuweisen. In seiner
offentlich verfiugbaren HUGO BOSS Hinweisgeberrichtlinie klart HUGO BOSS dariber auf, wie das Unter-
nehmen Beschwerden und andere Hinweise entgegennimmt, prift und bearbeitet. Um die innerbetrieblichen
Beschwerdestrukturen zu stérken, hat das Unternehmen 2022 im Rahmen des BUndnisses fir nachhaltige
Textilien ein Projekt unterstUtzt, das Textilfabriken in Pakistan dabei hilft, funktionierende Strukturen aufzu-
bauen oder bestehende Mechanismen weiterzuentwickeln. > group.hugoboss.com

Alle Hinweise werden im Rahmen eines strukturierten und klar definierten Prozesses sorgfdltig gepruft

und bearbeitet. Erweisen diese sich als berechtigt, erarbeitet HUGO BOSS gemeinsam mit dem betroffenen
Lieferanten einen MaBnahmenplan, um die Missstdnde zu beheben. Je nach Schweregrad der VerstéBe
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werden zudem hdaufigere Audits und eine stdarkere Nachverfolgung von AbhilfemaBnahmen angeordnet oder
gezielte SchulungsmaBnahmen bei den Lieferanten umgesetzt. Im Jahr 2022 sind Uber die bereitstehenden
Beschwerdekandle insgesamt acht Meldungen aus externen Produktionsbetrieben eingegangen, davon
wurden funf Falle abgeschlossen. Drei der Meldungen befinden sich noch in einem Schlichtungsprozess, der
durch HUGO BOSS begleitet und unterstitzt wird.

Neben den oben genannten Meldewegen kédnnen die Mitarbeiter der Lieferanten auch die von der FLA zur
Verfligung gestellten Beschwerdekandle nutzen.

Die hier beschriebenen Beschwerdemechanismen stehen auch den eigenen Mitarbeitern des Unternehmens
zur Verﬁjgung. > group.hugoboss.com

Faire Vergiitung

Faire Entlohnung ist ein Menschenrecht. Eine angemessene VergUtung der Beschdftigten in der Lieferkette
ist fur HUGO BOSS daher Grundlage und Voraussetzung fiur eine langfristige und partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten und ist auch im Lieferantenverhaltenskodex festgeschrieben.

> group.hugoboss.com

Um in der gesamten Lieferkette in diesem Sinne existenzsichernde Lohne zu etablieren, wirkt HUGO BOSS
an der Gestaltung branchenweiter Standards mit. Gemeinsam mit der FLA und als Partner einer Blndnisi-
nitiative des TextilbUndnisses setzt sich HUGO BOSS fir politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
ein, die das Lohnniveau in bestimmten Landern verbessern sollen.

Seit 2021 arbeitet HUGO BOSS zudem an einer Strategie fiir existenzsichernde Léhne in der Lieferkette.
Ziel der Strategie ist es, sicherzustellen, dass die Arbeiternehmer seiner Lieferanten mit den Gehdltern ihren
Grundbedarf an Nahrung, Wasser, Wohnen, Bildung, Gesundheitsfursorge, Mobilitat und Kleidung fur alle
Haushaltsmitglieder decken kénnen. Zudem sollen sie ein frei verfiigbares Einkommen haben, um Rucklagen
far unerwartete Ereignisse bilden zu kénnen.

Um dieses Ziel zu erreichen, setzt sich das Unternehmen kontinuierlich mit den konkreten Vergiitungspraktiken
seiner Lieferanten auseinander. Auf Basis der in seiner Strategie enthaltenen Leitprinzipien wird HUGO BOSS
zusammen mit den jeweiligen Lieferanten konkrete MaBnahmen festlegen, um die Gehdlter dem oben beschrie-
benen existenzsichernden Lohnniveau anzundhern. Im Berichtsjahr hat das Unternehmen auf Grundlage einer
Lohndatenerhebung und der Analyse der Lohnlicken bei seinen Lieferanten einen umfassenden Mafnahmenplan
sowie Schulungen entwickelt. AuBerdem wurden erste Pilotprojekte zur Einfihrung existenzsichernder Lohne
mit ausgewdhlten Lieferanten gestartet. Details zu den Zielen, MaBnahmen und der konkreten Umsetzung
seiner VergUtungsstrategie finden sich auf der Unternehmenswebsite. > group.hugoboss.com

HUGO BOSS ist sich bewusst, dass sich die angestrebte Lohnentwicklung bei den Lieferanten nur erreichen Iasst,
wenn sich auch die Einkaufspraktiken, wie beispielsweise eine kollaborative Produktionsplanung gemeinsam
mit den Lieferanten oder die Umsetzung fairer und transparenter Zahlungsbedingungen, aufseiten der Mode-
unternehmen verbessern. Deshalb hat das Unternehmen verpflichtende Schulungen fiir die Mitarbeiter seiner
Sourcing und Operations Abteilungen zum Thema nachhaltige Beschaffung eingefihrt und wird das Thema
auch in seiner gerade in Aktualisierung befindlichen Beschaffungsrichtlinie berlcksichtigen.
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SAUBERES WASSER 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 17 PARTNER-
UND SANITAR- KONSUMUND KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND SCHAFTEN

EINRICHTUNGEN PRODUKTION ZURERREICHUNG
DERZIELE

Esist der Anspruch von HUGO BOSS, Kollektionen zu entwickeln, die die hohen Erwartungen seiner Kunden
an Design, Qualitat, Langlebigkeit und Innovation erftllen und zugleich in sozialer, gesundheitlicher und
6kologischer Hinsicht unbedenklich sind. Dementsprechend gilt es, moglichst nachhaltige Materialien zu
beschaffen und dabei besonders auf eine verantwortungsvolle Gewinnung der verarbeiteten Rohstoffe zu
achten. Zudem will das Unternehmen mit hochwertigen, langlebigen Produkten und dem SchlieBen von
Materialkreisl@ufen dazu beitragen, dass Ressourcen geschont werden und die Biodiversitat geschitzt wird.
Das gilt auch fur die in der Logistik und im Vertrieb eingesetzten Verpackungen. Um Mensch und Umwelt zu
schutzen, sind auBerdem ein verantwortungsvoller Umgang mit Chemikalien, eine hohe Produktsicherheit
und kundenseitig eine umweltfreundliche Pflege der Produkte notwendig. Aufgrund der Nutzung von Mate-
rialien tierischer Herkunft haben auch die Themen Tierwohl und Schutz bedrohter Arten groBe Bedeutung
far HUGO BOSS. Mit diesem umfassenden Ansatz tragt der Konzern zur Umsetzung der Sustainable
Development Goals (SDGs) 6, 12, 13, 14, 15 und 17 bei.

Managementansatz

Die Produkte von HUGO BOSS vereinen Premiumqualitat und anspruchsvolles Design mit sozialen, kologischen
und gesundheitlichen Anforderungen. Bei der Kollektionserstellung wird neben qualitativen Gesichtspunkten
auf die Auswahl méglichst nachhaltiger Materialien und eine zunehmende Anwendung von Circular-Design-
Prinzipien geachtet, die eine sichere Ruckfuhrung der Materialien in den Rohstoffkreislauf ermoglichen. Damit
zahlt das Unternehmen auch auf seine Ziele im Bereich Klimaschutz und Biodiversitat ein.

HUGO BOSS verfolgt eine ganzheitliche Strategie fiir nachhaltigere Produkte, die laufend weiterentwickelt
wird. Als Grundlage hierfar hat das Unternehmen die Umwelt- und Klimaauswirkungen seiner Materialien
analysiert. Unter anderem nutzt es hierfur eine auf Lebenszyklusanalysen basierende Naturkapitalbewertung
der Capitals Codlition. Im Mittelpunkt der Strategie flr nachhaltigere Produkte stehen insbesondere eine
nachhaltigere Beschaffung der meistverwendeten Materialien und die Erweiterung des nachhaltigen
Produktangebots in den Kollektionen. Die Strategie ist im unternehmenseigenen und &ffentlich einsehbaren
Leitfaden fiir nachhaltigere Produkte definiert. Dieser wurde im Berichtsjahr Gberarbeitet, um eine differenzierte
Einordnung der Materialien je nach Grad ihrer Nachhaltigkeit vorzunehmen. Dabei werden unter anderem
Materialien definiert, die besondere Nachhaltigkeitseigenschaften besitzen und damit zu den bevorzugten
nachhaltigeren Materialien far das Unternehmen zdhlen. Es werden aber auch solche aufgefihrt, deren
Einsatz in Zukunft verringert oder ganz eingestellt werden soll. Beispielsweise wird HUGO BOSS recyceltes
Polyester aus PET-Flaschen ab 2024 nicht mehr als nachhaltigeres Material einstufen. Dartber hinaus wurde
ein regeneratives Baumwollprogramm aufgenommen, das insbesondere auf mehr Biodiversitat und die
Reduktion der CO2-Emissionen beim Anbau abzielt. Die Anforderungen zur Steigerung der Kreislaufféhigkeit
von Produkten sind in einem weiteren Dokument, dem Leitfaden fiir zirkuldre Produkte, definiert und
ebenfalls 6ffentlich einsehbar. > Nachhaltigkeitsprogramm > group.hugoboss.com
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Neben dem Ubergeordneten Leitfaden fur nachhaltigere Produkte hat HUGO BOSS sich weitere umfangreiche
Selbstverpflichtungen auferlegt: Zum Beispiel ergdnzte das Unternehmen im Berichtsjahr den bisherigen
Baumwollleitfaden um weitere pflanzenbasierte Fasern und schuf so den neuen Leitfaden fiir Baumwolle
und weitere Pflanzenfasern. Er zielt darauf ab, die sozialen sowie Umweltauswirkungen der pflanzlichen
Faserproduktion zu reduzieren. Ebenso gehéren dazu ein Wollleitfaden, der das Wohlergehen der Schafe
sicherstellen soll, und ein Strategiepapier zu Biodiversitat. Dieses baut auf einem gemeinsam mit der
International Union for Conservation of Nature erstellten Whitepaper auf, benennt die Auswirkungen des
Unternehmens auf die Biodiversitat entlang der Wertschépfungskette und beschreibt konkrete MaBnahmen
zu deren Schutz und Férderung. > group.hugoboss.com

Darlber hinaus hat HUGO BOSS seine Tierwohl Richtlinie verdffentlicht, die auf den Empfehlungen der
Nichtregierungsorganisation Vier Pfoten basiert. Sie ist konzernweit gultig und enthdalt unter anderem
konkrete Vorgaben und Einschrankungen fur die Beschaffung und Verwendung tierischer Materialien. Um
eine verantwortungsvolle Landwirtschaft zu férdern, bezieht die Richtlinie auch Umweltschutzaspekte der
Tierhaltung mit ein. Als neuer Partner der Umweltorganisation Canopy ist das Unternehmen im Jahr 2021
zudem eine Selbstverpflichtung zum Schutz der Walder eingegangen. Ziel ist es, zu verhindern, dass zur
Herstellung von Verpackungsmaterialien und Zellulosefasern alte und geféhrdete Walder gerodet werden.
Alle Dokumente sind auf der Unternehmenswelbsite einsehbar. > group.hugoboss.com

Im Hinblick auf das Chemikalienmanagement und die Produktsicherheit stellt HUGO BOSS den verant-
wortungsbewussten Einsatz chemischer Substanzen in den Fokus seiner Produktstrategie. Das Unternehmen
verlangt von seinen Lieferanten unter anderem, seine unternehmenseigene, laufend aktualisierte Liste
eingeschrdankt nutzbarer oder verbotener Substanzen (Restricted Substances List, RSL) gegenzuzeichnen
und deren Restriktionen fur die in Produkten und Verpackungen enthaltenen Chemikalien konsequent einzu-
halten. Die RSL des Unternehmens entspricht im Hinblick auf Substanzen, Grenzwerte und Testmethoden den
Anforderungen der Apparel and Footwear International RSL Management Group (AFIRM). Seine Prinzipien
far ein verantwortungsvolles Chemikalienmanagement hat HUGO BOSS in der &ffentlich zugdnglichen
Richtlinie zum Chemikalienmanagement festgehalten. > Partner

Nicht nur hinsichtlich der Produkte, sondern auch fir Verpackungen verfolgt das Unternehmen eine klare
Strategie: MaBgabe fir das Verpackungsdesign ist der Grundsatz, dass die Produkte bei Transport und
Lagerung unversehrt bleiben und stets den hohen Kundenerwartungen entsprechen. Darlber hinaus mochte
das Unternehmen durch innovatives Verpackungsdesign Material einsparen, nachhaltigere Rohstoffe einsetzen
und wiederverwendbare Lésungen nutzen. Um die Umweltbelastung so gering wie moglich zu halten und
Ressourcen zu schonen, erhoht HUGO BOSS sukzessive den Anteil von recyceltem Plastik und Papier sowie
von Papier und Kartons mit Forest Stewardship Council® (FSC®)’-Zertifizierung. Die entsprechenden Vorgaben
sind im HUGO BOSS Leitfaden fiir nachhaltige Verpackungen festgehalten. Dieser bewertet verschiedene
Materialoptionen fur Produktverpackungen nach den Umweltauswirkungen bei der Rohstoffgewinnung und
der Herstellung sowie hinsichtlich der Recyclingfahigkeit und legt entsprechende Mindeststandards und Ziele
fest. Zusatzlich verfugt das Unternehmen Uber interne Vorschriften fir die Transportverpackung seiner Waren.

7 Die FSC®-Lizenznummer von HUGO BOSS lautet FSC® N002527.
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Die Verantwortung fUr seine Strategien fUr nachhaltigere Produkte und Verpackungen hat HUGO BOSS
entlang seiner Wertschopfungskette klar geregelt. Die zuklnftige Ausrichtung und die Zielsetzungen beim
Thema nachhaltigere Produkte wird Gbergeordnet durch den Zentralbereich Group Strategy and Corporate
Development, der an den Chief Executive Officer (CEO) berichtet, gesteuert. Die operative Verantwortung
liegt im Bereich Business Operations, der an den Chief Financial Officer/Chief Operating Officer (CFO/COOQ)
berichtet, sowie bei den vier Business Units (BOSS Menswear, BOSS Womenswear, HUGO und Footwear,
Accessories, Bodywear & Hosiery), die wiederum an den CEQO berichten. Der an den CFO/COOQO berichtende
Bereich Sustainable Supply Chain trifft die Vorgaben fir nachhaltigere Produktverpackungen. Operativ
umgesetzt werden diese gemeinsam vom Bereich Business Operations und den Lieferanten. Die Vorgaben
zu Versandverpackungen verantwortet der Bereich Global Logistics, der an den CFO/COO berichtet; sie
werden in enger Zusammenarbeit mit Business Operations und den Lieferanten umgesetzt.

Bei der Umsetzung seiner Strategie fUr nachhaltigere Produkte und Verpackungen kooperiert HUGO BOSS
mit international anerkannten Organisationen. Hierzu gehéren unter anderem Better Cotton (BC, ehemals
Better Cotton Initiative), die von der Aid by Trade Foundation (AbTF) getragene Initiative Cotton made in
Africa, Canopy sowie die Leather Working Group (LWG). Zusdatzlich steht das Unternehmen im Austausch
mit Organisationen im Bereich der regenerativen Landwirtschaft. Gemeinsam mit Partnern, Designern und
Start-ups arbeitet HUGO BOSS weiterhin an auBergewdhnlichen Materialien und Verarbeitungstechniken.
So ist das Unternehmen Anfang 2022 eine strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ GmbH, der
Tochtergesellschaft des Schweizer Innovationsunternehmens HeiQ, eingegangen. HeiQ AeoniQ™ bietet eine
nachhaltige, zellulosebasierte Alternative zu synthetischen Fasern wie Polyester und Nylon. > group.hugoboss.com

HUGO BOSS beurteilt die Wirksamkeit seiner Marken- und Produktstrategie — und damit auch seines
Ansatzes flr nachhaltigere Produkte — anhand von Feedbacks seiner Vertriebspartner und systematischen
Kundenbefragungen. Hierbei werden Leistungsindikatoren wie die Weiterempfehlungsrate (Net Promoter
Score, NPS) oder der Brand Equity Index erhoben. Die NPS-Abfrage in den Einzelhandelsgeschéften in
Europa, Amerika und Teilen Asiens sowie im globalen Onlinestore erbrachte fir 2022 einen Wert von 62 %
(2021: 619%; dieser Wert wurde nachtraglich korrigiert und weicht deshalb von dem des vorherigen Berichts
ab). Welche MaBnahmen HUGO BOSS im Hinblick auf die Kundenzufriedenheit im Detail umsetzt, erlGutert
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung des Unternehmens. > Geschéftsbericht 2022, Zusammengefasste

nichtfinanzielle ErklGrung, Sozialbelange
In der Kommunikation mit seinen Kunden — insbesondere in der Marketingansprache rund um seine Produkte —
hat das Unternehmen ethische Grundsdtze vor allem auch beziglich der Glaubwdrdigkeit definiert und

diese im Berichtsjahr in einer Selbstverpflichtung fiir ethisches Marketing veroffentlicht. > group.hugoboss.com

Fur das gesamte Themenfeld Produkte hat sich HUGO BOSS messbare, zeitlich definierte Ziele gesetzt, Gber
die auch im Nachhaltigkeitsprogramm berichtet wird. > Nachhaltigkeitsprogramm
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Produktbezogene Risiken

Mit der nachhaltigeren und kreislaufféhigeren Gestaltung seiner Produkte, Verpackungen und Services sind
fur HUGO BOSS auch Risiken verbunden. So sind entsprechende Ressourcen moglicherweise nicht immer
in nétiger Qualitdt oder Menge vorhanden. AuBerdem kann die Umstellung auf nachhaltigere Materialien
und zirkuldre Designprinzipien mit Mehraufwand und zusétzlichen Kosten verbunden sein. Andererseits
kann das Unternehmen durch eine nachhaltigere Ausrichtung der Wertschopfungskette neu aufkommenden
Herausforderungen begegnen und ein Produktportfolio schaffen, das das Markenvertrauen existierender
Kundengruppen starkt sowie an Relevanz fur zuséatzliche Kundengruppen gewinnt.

Nachhaltigere Materialien und Produkte

Auf Grundlage des Leitfadens fur nachhaltigere Produkte zeichnet HUGO BOSS seit 2020 nachhaltigere
Produkte einheitlich als RESPONSIBLE Styles aus und macht sie Uber spezielle Produktetiketten fur den
Kunden direkt sichtbar. RESPONSIBLE Styles enthalten mindestens 60 % nachhaltigere Rohstoffe und erfullen
strengere S6kologische sowie soziale Vorgaben fiir ihre Verarbeitung. Zusdtzlich zu den Produktetiketten
macht das Unternehmen in speziellen Kommunikationskampagnen auf sein nachhaltigeres Produktangebot
aufmerksam und informiert seine Kunden im Onlinestore auf verschiedenen Themenseiten Uber die Vorzige
dieser Produkte. > www.hugoboss.com

Landverbrauch, Wasserverknappung und der Einsatz von Chemikalien bedrohen die Lebensgrundlagen
zahlreicher Tier- und Pflanzenarten sowie andere Organismen. Daher hat HUGO BOSS im Berichtsjahr
erstmals Produkte aus Wolle und Baumwolle aus regenerativer Landwirtschaft auf den Markt gebracht und
unterstitzt damit die Biodiversitat und den Klimaschutz. Hierfur ist das Unternehmen 2022 eine strategische
Partnerschaft mit der indischen Farminitiative Raddis® eingegangen, die mit dem Anbau von regenerativer
Baumwolle insbesondere Frauen bei der Weiterbildung und finanziellen Unabhéngigkeit unterstutzt.
HUGO BOSS tragt durch die Partnerschaft dazu bei, dass 2023 eine Flache von 750 Acres (dies entspricht
ca. 303 ha) fur den Anbau von regenerativer Baumwolle genutzt werden kann. Die ersten Produkte aus dieser
Zusammenarbeit sind Anfang 2023 auf den Markt gekommen.

Ein verantwortungsvoller Einsatz von Materialien bedeutet bei HUGO BOSS auBerdem Uberhangware aus der
Beschaffung systematisch zu reduzieren. Das Unternehmen nutzt Stoffbesténde vergangener Kollektionen,
die nicht verbraucht wurden, sukzessive als Rohware fir neue Produktentwicklungen. Auf diese Weise wird
gleichzeitig Rohmaterial eingespart und librig gebliebene Ware ressourcenschonend und verantwortungsvoll
eingesetzt. Praktiziert wird dies beispielhaft bei der Zusammenarbeit mit dem Designer-Label PHIPPS. Die
gemeinsame, exklusive Kollektion zeichnet sich nicht nur durch den Einsatz nachhaltigerer Materialien wie
biologischer Baumwolle, recyceltem Nylon oder Pifiatex™ aus, sondern auch durch die Verwendung von
Stoffen und Waren, die sonst ungenutzt geblieben waren.
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05 | 01 MERKMALE VON RESPONSIBLE STYLES
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Einhaltung des Einhaltung der Einhaltung der
HUGO BOSS HUGO BOSS RSL HUGO BOSS BOSS HUGO
Lieferantenverhaltenskodex und ZDHC MRSL Tierwohl Richtlinie

HUGO BOSS hat sich zum Ziel gesetzt, dass bis 2025 mehr als 60 % des Produktangebots aus
RESPONSIBLE Styles bestehen. Ende 2022 lag deren Anteil bei 35% (2021: 31%). > Nachhaltigkeitsprogramm

> group.hugoboss.com

Verantwortungsvolle Materialien

HUGO BOSS verwendet fur seine Produkte ausschlieBlich Materialien, die den hohen Qualitatskriterien des
Unternehmens entsprechen. Zudem spielen soziale und ékologische Aspekte bei der Materialbeschaffung

eine wesentliche Rolle.

05| 02 EINGESETZTE MATERIALIEN

2021

int in %
Baumwolle 8.597 60
Synthetische Fasern 2.452 17
Wolle 900 6
Leder 704 5
Gummi 508 4
Regenerierte Zellulosefasern 398 3
Polyurethan 287 2
Polyvinylchlorid 239 2
Leinen 74 05
Andere 7 0.5
Gesamt 14.231 100

1 Die Daten wurden aufgrund einer verbesserten Basis rickwirkend neu berechnet was zu einer verringerten Gesamtmenge gefthrt hat. Daher sind die Werte fur
2022 nicht mit jenen aus dem letzten Bericht vergleichbar.
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Im Folgenden wird detailliert Gber die eingesetzten Materialien und die Konzepte berichtet, mit denen das
Unternehmen bei der Materialauswahl seine negativen Auswirkungen auf die CO2-Emissionen, den Wasser-
verbrauch und die Biodiversitdt reduziert.

Pflanzliche Fasern

Pflanzliche Fasern wie Baumwolle, Hanf oder Leinen haben im Vergleich zu synthetischen Fasern wie
Polyester oder Nylon einige Vorteile im Hinblick auf ihre Umweltauswirkungen und ihre CO2-Bilanz. Wie bei
allen anderen Rohstoffen werden auch bei der Produktion und der Verarbeitung von pflanzlichen Fasern
Ressourcen verbraucht. Positiv ist allerdings zu werten, dass es sich bei diesen Fasern um nachwachsende
Rohstoffe handelt, die deutlich schneller wieder abbaubar sind als beispielsweise synthetische Kunststoffe.
In der Strategie fUr nachhaltigere Produkte des Unternehmens spielt der Einsatz pflanzlicher Fasern daher
eine grof3e Rolle.

Um die Umweltauswirkungen beim Anbau kontinuierlich zu begrenzen, hat sich HUGO BOSS Ziele fur die
Beschaffung von Baumwolle gesetzt: Bis zum Jahr 2025 sollen 100 % der bezogenen Baumwolle gemdi3 den
im Leitfaden fur Baumwolle und weitere Pflanzenfasern festgelegten Kriterien aus nachhaltigeren Quellen
stammen. Im Jahr 2022 betrug ihr Anteil 93 % (2021: 87 %?) @. HUGO BOSS engagiert sich hier in konkreten
Projekten und unterstutzt beispielsweise im Egyptian Cotton Project gemeinsam mit der Organisation der
Vereinten Nationen fur industrielle Entwicklung (United Nations Industrial Development Organization) und
BC agyptische Kleinbauern beim nachhaltigeren Anbau von Baumwolle. Die Zahl der an dem Projekt mitwir-
kenden Kleinbauern lag Ende 2022 unverdndert bei 3.628 (2021: 3.628). HUGO BOSS konnte im Berichtsjahr
weitere Produkte aus dieser Zusammenarbeit anbieten. > Nachhaltigkeitsprogramm > Weitere Kennzahlen und Angaben

> group.hugoboss.com

Die folgende Tabelle zeigt die Herkunft der bei HUGO BOSS eingesetzten Baumwolle.

05103 HERKUNFT DER VON HUGO BOSS BEZOGENEN BAUMWOLLE (IN %)

2021
USA 26
Indien 18
Australien 10
Burkina Faso 9 10
Tarkei 9 8
Kamerun 5 7
Elfenbeinkiste 5 3
Brasilien 5 6
Griechenland 4 4
Pakistan 3 0
Peru 3 2
Andere 8 6
Gesamt 100

8 Im Berichtsjahr wurde die Berechnungsmethodik verbessert und rickwirkend auf das Jahr 2021 angewendet. Dadurch hat sich eine Verbesserung der
Zielerreichung fur das Jahr 2021 ergeben und der Wert weicht von dem im letzten Bericht ab.
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Regenerierte Zellulosefasern

Regenerierte Zellulosefasern wie Lyocell, Modal oder Viskose werden aus Holz gewonnen und in einem indus-
triellen Herstellungsprozess verarbeitet. Damit handelt es sich hier im Gegensatz zu einem fossilen Rohstoff
(wie in Polyester) um einen nachwachsenden Rohstoff. Zellulosebasierte Fasern sind daher prinzipiell gut zu
recyceln und abbaubar. Sowohl bei der Produktion der Zellulose als auch bei der energie- und chemikalien-
intensiven Umwandlung der Zellulose in Fasern gilt es, darauf zu achten, die Umweltauswirkungen so gering wie
moglich zu halten. Deshalb ist HUGO BOSS eine Partnerschaft mit der gemeinnitzigen Umweltorganisation
Canopy eingegangen. Das Unternehmen arbeitet seither ausschlie3lich mit Viskose-Lieferanten zusammen,
die dem Canopy Hot Button Ranking entsprechend keine Materialien aus alten und geféhrdeten Wdldern
auf den Markt bringen und zudem die Anforderungen des Unternehmens an das Chemikalienmanagement
erftllen. Dartber hinaus setzt HUGO BOSS die nachhaltigeren TENCEL™ REFIBRA™-Fasern der Firma Lenzing
ein, die in einem innovativen Kreislaufverfahren aus zertifizierten Holz- und Stoffresten aus Baumwolle
gewonnen werden.

Synthetische Fasern

Synthetische Materialien werden aus nicht erneuerbaren, fossilen Rohstoffen hergestellt, deren Gewinnung
mit Belastungen fiir die davon betroffenen Okosysteme und Wasserreservoirs verbunden ist. Zudem ist der
Herstellungsprozess von Synthetikfasern oft energie- und chemieintensiv.

HUGO BOSS will die Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen reduzieren und die Umweltauswirkungen von
Synthetikfasern begrenzen. Die strategische Partnerschaft mit HeiQ AeoniQ GmbH zahlt auf dieses Ziel
ein. Das innovative Filamentgarn AeoniQ™ dhnelt in seinen Eigenschaften Polyester- und Nylonfasern, basiert
jedoch auf Zellulose. Damit stellt es eine nachhaltige, kreislaufféhige Alternative zu synthetischen Fasern dar.
Ein erstes Produkt mit AeoniQ™-Faseranteil wurde Anfang 2023 auf den Markt gebracht. > group.hugoboss.com

Verschiedene Studien haben zudem gezeigt, dass beim Waschen von Produkten aus Synthetik kleine
Faserpartikel freigesetzt werden. Dieses sogenannte Mikroplastik ist biologisch kaum abbaubar, bindet
Umweltgifte und gefdhrliche Mikroorganismen und tragt erheblich zur Verschmutzung der Gewdsser bei.
Daher sucht HUGO BOSS zunehmend den Austausch mit Unternehmen, die bio-basierte Substitutions-
materialien (beispielsweise aus Abfdllen der Textil- und Lebensmittelindustrie) anbieten, oder die Zusatzstoffe
fur Synthetikfasern entwickeln, die dabei helfen, dass Mikroplastik auf natirliche Weise abgebaut werden kann.

Tierische Materialien

Tierversuche lehnt HUGO BOSS ebenso ab wie nicht artgerechte Tierzucht- und Tierhaltungsmethoden.
Hierbei halt sich das Unternehmen, wie in seiner Tierwohl Richtlinie festgelegt, streng an EU-weit und
global anerkannte Regeln des Tier- und Artenschutzes. Die Tierwohl Richtlinie enthdalt zudem ein klares
Bekenntnis zu den von der Weltorganisation fur Tiergesundheit als Leitprinzipien anerkannten Funf Freiheiten.
Im intensiven Dialog mit Tierschutzorganisationen wie Vier Pfoten méchte sich HUGO BOSS auch Uber
die eigene Wertschoépfungskette hinaus fur das Thema Tierwohl starkmachen. > group.hugoboss.com

HUGO BOSS verwendet nur ausgewdhlte Ledersorten und sucht zudem nach Ersatzmaterialien, die die
hohen Qualitatsanspriche des Unternehmens erfillen. In Bezug auf Leder und Pelz hat sich das Unternehmen
neben dem konsequenten Ausschluss von Zuchtpelzen aus allen Kollektionen darauf festgelegt, dass nur
Hdaute und Felle von Schafen, Ziegen, Rindern und Buffeln verwendet werden, die als Nebenprodukte in der
Lebensmittelindustrie anfallen. > group.hugoboss.com
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Die groBten Umweltbelastungen entstehen bei Leder durch unsachgemafBen Einsatz von Chemikalien und
eine ungentgende Abwasserentsorgung beim Gerben. Dies gefdhrdet die Wasserversorgung der Bevolke-
rung und die Biodiversitat vor allem in Gewdssern und Uferzonen. Um diese Auswirkungen zu begrenzen,
will HUGO BOSS bis 2025 erreichen, dass das eingekaufte Leder zu 100 % aus Gerbereien stammt, die
nach LWG oder vergleichbaren Standards zertifiziert sind. Ende 2022 lag der Anteil bei 86 % (2021: 72 %).

> Nachhaltigkeitsprogramm > group.hugoboss.com

Die Anforderungen fur die Produktion nachhaltigerer Wolle sind im unternehmenseigenen Wollleitfaden von
HUGO BOSS sowie in der Tierwohl Richtlinie festgehalten. Zu ihnen gehoren eine artgerechte Tierhaltung,
das schonende Scheren der Tiere sowie ein Verzicht auf das schmerzhafte Mulesing-Verfahren, bei dem
die Haut rund um den Schwanz der Schafe entfernt wird, um einen Fliegenbefall zu vermeiden. Nachdem bei
seinen reinen Wollstrickprodukten bereits nur noch mulesing-freie Wolle zum Einsatz kommt, will HUGO BOSS
dies bis 2030 bei allen Produkten aus 100 % Wolle erreichen. Im Berichtsjahr enthielten 43% der reinen
Wollprodukte mulesing-freie Wolle. Darlber hinaus hat das Unternehmen in Zusammenarbeit mit Vier Pfoten
eine Absichtserkldrung unterschrieben, bis 2030 maglichst vollsténdig auf mulesing-freie Wolle umzusteigen.

> Nachhaltigkeitsprogramm > group.hugoboss.com

Weiterhin setzt HUGO BOSS verstarkt auf Wolle mit riickverfolgbarer Herkunft sowie aus regenerativer
Landwirtschaft. Die Wolle erfullt zertifizierte Standards mit héchsten Anforderungen an den Tierschutz
wie den ZQ Merino Standard. Darlber hinaus bezieht das Unternehmen regelmafBig Wolle, die nach dem
Responsible Wool Standard zertifiziert ist. > group.hugoboss.com

Der The Good Cashmere Standard® der AbTF, an dessen Entwicklung HUGO BOSS mitgearbeitet hat, ist
der weltweit erste Standard fur die Beschaffung verantwortungsvoll erzeugter Kaschmirfasern. Daneben
ist das Unternehmen Teil der Mongolian Sustainable Cashmere Platform, durch die ein gemeinschaftlicher
Rahmen fur die nachhaltige Beschaffung von Kaschmirfasern aus der Mongolei sichergestellt werden soll.
Ergdnzend dazu hat HUGO BOSS in der Winterkollektion 2023 die ersten reinen Kaschmir-Strickprodukte mit
dem Qualitatsstandard FTC Cashmere™ (Fair Trade Cashmere) entwickelt. Dieser stellt eine nachverfolgbare
Kaschmir-Lieferkette mit sehr hohen Umwelt- und Sozialstandards sicher. So werden die Kaschmirfasern aus
tierfreundlicher Herstellung von spezialisierten Farmen bezogen und anschlieBend in einem schadstoffarmen
Prozess verarbeitet.

Die Produktion von Daunen zum Beispiel fur Steppjacken geht hdufig mit Beeintrachtigungen des Tierwohls
einher, die HUGO BOSS nicht toleriert. Seit dem Jahr 2016 setzt das Unternehmen deshalb nur noch Daunen
ein, die weder durch Lebendrupf noch in Verbindung mit Zwangserndhrung gewonnen werden und von Tieren
stammen, die unter kontrollierten Bedingungen aufwachsen. Seit dem Jahr 2021 ist die bei HUGO BOSS
verwendete Daune durch das Gltesiegel Downpass Commitment zertifiziert.

Neben der Auswahl von nachhaltigeren Materialien fokussiert sich die Produktentwicklung zunehmend auf die
Anwendung ressourcenschonender Nassprozesse und -behandlungen. Hierbei stehen die Bereiche Wasser-
und Chemikalieneinsparungen sowie Prozessinnovationen im Fokus. In diesem Kontext wird HUGO BOSS
in der Sommerkollektion 2023 RESPONSIBLE Produkte in Zusammenarbeit mit Zetaterra™ auf den Markt
bringen, die durch naturliche Farbeprozesse Energie, Chemikalien und Wasser einsparen.
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Weiterhin widmet sich HUGO BOSS der Entwicklung von nachhaltigeren Produktionsprozessen. So konnte
im Berichtsjahr in Partnerschaft mit The Woolmark Company™ der erste vollsténdig gestrickte Anzug auf
den Markt gebracht werden. Die innovative Konstruktionsmethode erfordert keine Ndhte, Schnittlinien
oder technischen Beschnitte, sodass bei der Herstellung kein Verschnitt entsteht und wertvolle Ressourcen
gespart werden.

Verantwortungsvoller Einsatz von Chemikalien und Produktsicherheit

HUGO BOSS steht zu seiner Verantwortung fiir die Gesundheit und Sicherheit der Menschen, die im
Herstellungsprozess beteiligt sind oder als Kunden mit seinen Produkten in Berlhrung kommen. Der verant-
wortungsbewusste Einsatz von Chemikalien ist in diesem Zusammenhang von besonders groBer Bedeutung.
Transparenz spielt dabei ebenfalls eine wichtige Rolle — in der Zusammenarbeit mit den Lieferanten wie
auch in der Kundenkommunikation.

HUGO BOSS sucht branchenweit den Austausch und die Kooperation mit Herstellern und Experten, um den
Einsatz gefdhrlicher Chemikalien sowohl in der Wertschépfungskette als auch in Produkten zu vermeiden. Das
Unternehmen engagiert sich unter anderem in den Vereinigungen AFIRM und Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC) und setzt deren Management- und Analyseinstrumente in seiner Wertschépfungskette ein.

Moégliche Umweltauswirkungen von Chemikalien in Produkten nimmt HUGO BOSS ebenfalls sehr ernst. Aus
diesem Grund entschied das Unternehmen, sich starker fir einen Ausschluss von per- und polyfluorierten
Alkylverbindungen (PFAS) oder per- und polyfluorierten Chemikalien (PFC) einzusetzen. Seit 2022 sind die
Lieferanten durch die RSL verpflichtet, keine PFAS mehr in den Produktionsprozessen zu nutzen. In Zukunft
will das Unternehmen weitere schddliche Substanzen und Materialien ausschlieBen.

Die Einhaltung seiner Vorgaben ldsst HUGO BOSS durch akkreditierte Institute mit umfangreichen Schad-
stofftests prifen. Ziel ist es, den Anteil nicht marktkonformer Produkte zu minimieren und gleichzeitig dafur
zu sorgen, dass diese nicht in die Auslieferung gelangen. Treten bei den Tests Auffdalligkeiten auf, greift ein
definierter Eskalationsprozess. Dabei werden alle relevanten Fachabteilungen, in schwerwiegenden Fdllen
auch der Vorstand, einbezogen. So wurden im Jahr 2022 3.472 Materialien Gberprift (2021: 2.898 Materialien).
Hierbei erwiesen sich 0,5 % der getesteten Produkte als nicht marktkonform und gelangten folglich nicht in
die Auslieferung (2021: 0,3 %) @.

HUGO BOSS trifft alle notwendigen Vorkehrungen, um die gesetzlichen Kennzeichnungspflichten zu
erftllen. S&mtliche Produkte werden mit Angaben zur Materialzusammensetzung und zum Herkunftsland,
mit Pflegehinweisen sowie mit der Produkt- und Lieferantennummer versehen. Im Berichtsjahr kam es zu
keinen Strafbescheiden aufgrund fehlerhafter Kennzeichnungen.
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Circularity

Produkte von HUGO BOSS sind von héchster Qualitat und stehen fur langlebiges Design. Mit dem neuen
strategischen Fokus auf Circularity geht das Unternehmen nun noch einen Schritt weiter: HUGO BOSS hat
sich vorgenommen, die Nutzungsdauer seiner Produkte weiter zu verl&ngern, Materialkreisldufe zunehmend
zu schlieBen und sich auf die Auswahl hochwertiger recycelter und erneuerbarer Materialien zu konzentrieren.
Das Unternehmen verfolgt das Ubergeordnete Ziel, Ressourcen zu schonen und Produkte kreislauffdhig zu
gestalten. Zur Erreichung hat HUGO BOSS im Berichtsjahr die folgenden Leitprinzipien weiter umgesetzt:
Losungen fur geschlossene Materialkreisl@ufe fordern, Recyclingpotenziale der Produkte erweitern sowie
kreislaufbasierte Geschaftsmodelle wie Reparatur und Wiederverkauf umsetzen.

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, dass bis zum Jahr 2030 80 % seiner Produkte kreislaufféhig
sind. Im Berichtsjahr wurden erste entsprechende Produkte entwickelt. Mit dieser Zielsetzung bekraftigt
HUGO BOSS seinen Anspruch, dass die verwendeten Materialien zunehmend sicher in den Rohstoffkreislauf
zuriickgefiihrt werden kénnen. Hierbei setzt das Unternehmen auf das gemeinsame kreative Potenzial aus
den Bereichen Design, Produktentwicklung und Business Operations. Die Mitarbeiter aus diesen Bereichen
wurden mit Unterstitzung der Unternehmensberatung circular.fashion im Bereich Circular Design geschult.
Basierend auf den Trainings hat das Unternehmen gemeinsam mit circular.fashion einen Leitfaden fiir zirkuldre
Produkte erarbeitet, der die Kriterien fur Circularity in der Design- und Entwicklungsphase definiert. Begleitend
zum Leitfaden wurde ein Onlinetraining entwickelt, das alle relevanten Mitarbeiter entsprechend schult.

05 | 04 BAUSTEINE DER CIRCULARITY-STRATEGIE VON HUGO BOSS

ZIRKULARE PRODUKTE

Erneuerbare oder recycelte Materialien

Kreislauffahiges Design Langlebiges Design

ZIRKULARE GESCHAFTSMODELLE

Wiederverkauf

Pflege & Reparatur

KUNDENEINBINDUNG

Kommunikation von Material- und Pflegeinformationen
Aktivierung fur zirkulare Geschaftsmodelle
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Zirkuldre Produkte

In den Mittelpunkt der Anstrengungen zur Umsetzung der Circularity-Strategie stellt HUGO BOSS den Einsatz
von erneuerbaren sowie recycelten Rohstoffen. Produkte, die sich in einem Materialkreislauf rezyklieren, und
Komponenten, die sich wieder abtrennen lassen, tragen zu einem zunehmend zirkuldren Produktangebot bei.
Die Kreislauffahigkeit der Produkte ist zusatzlich durch ihre Langlebigkeit definiert. Robuste und besonders
widerstandsfdhige Materialien und Verarbeitungen sowie modulare und multifunktionale Designelemente
stellen sicher, dass Kleidungsstlicke vielseitiger verwendet werden kénnen und inre Nutzungsdauer verldngert
werden kann.

Anfang 2023 hat HUGO BOSS eine erste zirkuldre Kollektion auf den Markt gebracht, die dartber hinaus
Kriterien fir nachhaltigere Materialien erflllt und ohne ressourcenintensive Farbeprozesse produziert wurde.

Zirkuldre Geschdftsmodelle

Zirkuldre Geschdaftsmodelle wie Wiederverkauf oder Pflege- und Reparaturservices sind ebenfalls
wichtiger Baustein der Circularity-Strategie. HUGO BOSS hat im Jahr 2022 seine Online-Resale-Plattform
«Pre-Loved"” in Frankreich gestartet, bei der gebrauchte HUGO BOSS Kleidung von Kunden gekauft und
zurlickgegeben werden kann. Geplant ist ein Roll-out in weiteren Landern bis 2025. AuBerdem hat HUGO BOSS
in ausgewdhlten Stores in Deutschland seinen ,Repair und Rewear”-Service eingefihrt, um die Lebensdauer
seiner Produkte zu verldngern. Diese Geschdaftsmodelle tragen dazu bei, die Produkte langer im Kreislauf
zu halten. Von besonderer Bedeutung fur ihren dauerhaften Erfolg wird es sein, den Kunden Angebote zu
machen, die nutzerfreundlich umsetzbar sind, sie gut dartber zu informieren und Anreize zur Eigeninitiative

zu setzen. > group.hugoboss.com
Kundeneinbindung

Ein sorgfdltiger Umgang mit Kleidung kann auch in einer zirkuldren Wirtschaft Ressourcen schonen: Er macht
das Sammeln und Trennen der Wertstoffe, die Aufbereitung und Neuproduktion vorerst GberflUssig. Eine
Schlusselrolle haben hierbei die Kunden, die durch schonende Reinigung und Pflege die Langlebigkeit der
Produkte deutlich erhéhen kdnnen. HUGO BOSS bietet seinen Kunden in diesem Zusammenhang in seinen
Onlinestores spezielle Materialleitfdden an. Darin finden sie praxistaugliche Informationen zu Qualitét,
Tragekomfort, Produktpflege und den Nachhaltigkeitsaspekten einer Reihe von Materialien. Bei allen
ab 2023 auf den Markt kommenden Produkten mit Standard-Pflegeetiketten wird darauf hingewiesen, wie
wichtig die richtige Pflege als Beitrag zur Umweltschonung ist. Ausgeschlossen sind etwa einige Wascheartikel
und Accessoires sowie Never-out-of-Stock-Ware (Standardartikel), die vor der Umstellung produziert wurde.

Nachhaltigere Verpackungen

Bei HUGO BOSS kommen an verschiedenen Stufen in der Wertschépfungskette Verpackungen zum Einsatz.
Insbesondere zum Schutz der Ware, aber auch zur Bindelung von Transport- und Bestelleinheiten werden
Transport- und Versandverpackungen, etwa Kartons oder Kleiderschutzhillen, genutzt. Fir ein optimales
Handling im Lager sowie auch im Handel verwendet das Unternehmen zudem Produktverpackungen,
beispielsweise Schuhkartons oder Folienbeutel. Zusatzlich werden Verkaufsverpackungen wie Tragetaschen
oder Geschenkverpackungen eingesetzt.
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Flr den Bereich der Verpackungsmaterialien hat sich HUGO BOSS d&hnlich wie bei seinen Produkten
anspruchsvolle Ziele gesteckt. Diese finden sich im Nachhaltigkeitsprogramm. > Nachhaltigkeitsprogramm

> group.hugoboss.com

HUGO BOSS setzt fur die unterschiedlichen Verpackungen in seiner Wertschépfungskette vorrangig Papier
und Kunststoff ein. Eine untergeordnete Rolle spielen Metalle und Naturmaterialien wie Baumwolle.

05| 05 EINGESETZTE VERPACKUNGSMATERIALIEN UND DEREN RECYCLINGANTEIL

2022 2021

Gesamtmenge | Recyclinganteil Gesamtmenge  Recyclinganteil

Material Verpackungsart (int) (in %) (int) (in %)

Papier Transport- und Versandkartons 4.473 3.446 80

Produkt-/Geschenkkartons 2.465 1234 65

Tragetaschen 1.618 1.201 70

Sonstige Verpackungen 1.066 628 5

Papier gesamt 9.622 6.510 68

Kunststoff Folienbeutel & Kleiderschutzhllen 535 371 38

Kleiderbtgel 418 176 98

Anzugtaschen’ 190 165 87

Sonstige Verpackungen 405 290 4

Kunststoff gesamt 1.002 47

Metall Kleiderbtgelhaken 20 n

Sonstige Verpackungen 14 0

Metall gesamt 34 6

Naturmaterialien 51 0
(z.B. Baumwolle, Leder)

Gesamt 7.597 64

1 Aufgrund strategischer Entscheidungen wurde ein Teil der Anzugtaschen im Berichtsjahr tUbergangsweise nicht aus recyceltem Material hergestellt.

Im Berichtsjahr betrug der Anteil der nicht erneuerbaren Verpackungsmaterialien 14 %, dementsprechend
belief sich der Anteil erneuerbarer Materialien auf 86 % (2021: je 14 % und 86 %).

HUGO BOSS setzt fast ausschlieBlich FSC®-zertifizierte Papierverpackungen und Kartonagen ein. Nach
Moglichkeit wird hierbei, wie auch bei Tragetaschen oder Schuhkartons, Recyclingmaterial eingesetzt. Durch
den Verzicht auf Laminierungen wird auch die Recyclingfdhigkeit des Materials berlcksichtigt. Insgesamt
betrug der FSCe-zertifizierte Anteil an Transport-, Produkt- und Verkaufsverpackungen im Jahr 2022 90 %
(2021: 89 %). Zudem sind alle neu beschafften, fir den Versand aus den deutschen Distributionszentren
bestimmten Kartonagen FSC®-zertifiziert. Sie bestehen im Schnitt zu 77 % aus Recyclingmaterial (2021: 77 %).

Auch von seinen Lieferanten fordert HUGO BOSS im Rahmen der Verpackungsvorschriften flr den Transport,
Kartonagen aus nachhaltigen Quellen zu beziehen und jeden Karton bestmaglich zu nutzen. Als Unterzeichner
der Pack4Good Initiative von Canopy hat sich das Unternehmen auBerdem dazu verpflichtet, dass seine
Verpackungen keine Materialien aus alten und bedrohten oder gerodeten Waldern enthalten durfen.
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Fur Kunststoffverpackungen nutzt HUGO BOSS ebenfalls vermehrt Materialien mit Recyclinganteil. Die
als Transportverpackungen eingesetzten Folienbeutel und Kleiderschutzhiillen bestanden 2022 zu 38 %
aus Rezyklat (2021: 38 %). Darltber hinaus prift das Unternehmen kontinuierlich, welche Transporte ohne
Kleiderschutzhulle erfolgen kénnen und wo weiteres Verpackungsmaterial eingespart werden kann. 2021 wurde
in einem Pilotprojekt damit gestartet, einzelne Produkte in FSC®-zertifizierten Papier- statt Folienbeuteln
zu verpacken. Im Berichtsjahr hat HUGO BOSS die Materialbeschaffenheit und -qualitat der Papierbeutel
weiterentwickelt und ihren Einsatz ausgeweitet. Insgesamt wurden im Jahr 2022 fast 4 Mio. Papierbeutel
eingesetzt. ZukUnftig soll der Anteil sukzessive noch weiter vergréBert werden. > Weitere Kennzahlen und Angaben

Darlber hinaus hat sich HUGO BOSS zum Ziel gesetzt, den Anteil der wiederverwendeten Materialien
in der Logistik und im Verkauf weiter zu steigern. Im Bereich der Transportverpackungen wurden im
Berichtsjahr 1.294 t (2021: 1.047 t) zur Anlieferung von Fertigwaren eingesetzte Kartonagen fir den Versand
aus deutschen Distributionszentren wiederverwendet. Dies betraf 49 % aller im Warenversand eingesetzten
(2021: 49 %). Gleichzeitig wurden weiterhin im Rahmen des Kleiderblgelkreislaufs benutzte Kleiderbigel aus
dem Einzelhandel in Deutschland und Osterreich wieder eingesetzt oder zu neuen Kleiderblgeln recycelt.

> Nachhaltigkeitsprogramm
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LLSCHAFT

EN FORDERN

GEFORDERTE SCHULER UND STUDIERENDE
SEIT GRUNDUNG DER HUGO BOSS EDUCATION ASSOCIATION

1.384 1.253 1940

2022 2021 2020

1 Der Wert fur das Jahr 2021 wurde nachtraglich korrigiert und weicht deshalb vom Wert des Nachhaltigkeitsberichts 2021 ab.

ABSOLVENTINNEN VON TUREN AUF FUR FRAUEN (TAFF)
SEIT PROJEKTSTART

2.352 1625 1.489

2022 2021 2020
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4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- 1 WENIGER
BILDUNG GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

N g‘ 4%»

Als Unternehmen fur das gesellschaftliche Wohl einzustehen, ist fester Bestandteil der unternehmerischen
Verantwortung von HUGO BOSS. Mit seiner Corporate-Citizenship-Strategie setzt HUGO BOSS hierbei
auch auf seine Vorbildrolle als ein weltweit fihrendes Modeunternehmen. Das Unternehmen will Menschen
zum Erfolg inspirieren und ihnen als wichtigste Voraussetzung dafur einen gleichberechtigten Zugang zu
hochwertiger Bildung erméglichen. Darlber hinaus férdert HUGO BOSS Chancengleichheit und Vielfalt. Mit
seinem gesellschaftlichen Engagement entlang der Wertschopfungskette leistet das Unternehmen einen
Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDGs) 4, 5 und 10.

Managementansatz

Mit seiner auf den SDGs basierenden Corporate-Citizenship-Strategie hat HUGO BOSS fur sein gesell-
schaftliches Engagement einen klaren Rahmen geschaffen. Im Mittelpunkt der Strategie stehen Projekte
und MaBBnahmen zugunsten lokaler Gemeinschaften. Im Jahr 2020 wurde die Strategie Uberarbeitet. Sie
richtet sich seitdem verstdrkt an dem Bestreben des Unternehmens aus, Menschen zum persénlichen Erfolg
zu befdhigen, und stellt einen noch engeren Bezug zur Wertschdpfungskette von HUGO BOSS her. Unter dem
Motto ,We help people grow stronger” mochte das Unternehmen insbesondere individuelle Erfolgspotenziale
fordern und setzt dabei folgende strategische Schwerpunkte:

« vor allem jungen Menschen den Zugang zu hochwertiger Bildung als Grundlage fur den personlichen
Fortschritt und gesellschaftliche Teilhabe erméglichen

« Chancengleichheit im Allgemeinen und insbesondere Frauen und Vielfalt férdern

- Soforthilfe in Notsituationen weltweit leisten

Die globale Corporate-Citizenship-Strategie wurde im Berichtsjahr von der Abteilung Corporate Sustainability
zentral verantwortet und gesteuert. Die lokalen Initiativen des gesellschaftlichen Engagements von HUGO BOSS
setzen die jeweiligen Tochtergesellschaften weiterhin eigensténdig um. Die 6ffentlich zugéngliche HUGO BOSS
Richtlinie Gesellschaftliches Engagement bietet ihnen hierbei Orientierung. Sie regelt, dass geforderte Projekte
mit den Werten und Prinzipien des Unternehmens Ubereinstimmen, und leitet bei der Auswahl und Realisierung
des jeweiligen Engagements an. Um sein gesellschaftliches Engagement auszuweiten und weiterzuentwickeln,
hat HUGO BOSS eine eigene Stiftung gegriindet, die im Jahr 2023 ihre Arbeit aufgenommen hat. Sie soll sich
unter der Uberschrift ,Be bold for the planet” verstarkt Klima- und Umweltthemen widmen. Fiir jedes weltweit
verkaufte Produkt (ausgenommen Lizenzprodukte) spendet HUGO BOSS 0,05 EUR fur die Arbeit der Stiftung.

> group.hugoboss.com
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Den Erfolg seines Engagements evaluiert HUGO BOSS seit 2015 mit einer speziellen Methodik zur Wirkungs-
messung von Corporate-Citizenship-Projekten. Sie beruht auf dem Modell von Business for Societal
Impact und bewertet das Verhdltnis von Input, Output und Impact fur ausgewdhlte Projekte. Auf dieser
Grundlage entscheidet HUGO BOSS jahrlich Uber die Fortfuhrung der Projekte und nimmt gegebenenfalls
Anpassungen vor.

In seinen Corporate-Citizenship-Aktivitaten setzt HUGO BOSS auf die aktive Einbindung der Mitarbeiter
vor Ort. Das Unternehmen férdert gezielt das Corporate Volunteering und rechnet den Zeitaufwand fur
ehrenamtliche Tatigkeiten in den ausgewdhlten Projekten auch als Arbeitszeit an.

Mit gezielten Spenden unterstitzt HUGO BOSS zudem langerfristige Projekte und Initiativen und leistet
kurzfristige Soforthilfe fir Menschen in Not. Die Spenden werden vom Vorstand verantwortet und freige-
geben. Im Berichtsjahr belief sich das reine Spendenaufkommen auf 863.324 EUR (2021: 577.443 EUR).

Uber die Ziele sowie weitere Initiativen und Programme des Unternehmens im Bereich Corporate Citizenship
informieren sowohl das Nachhaltigkeitsprogramm als auch die Unternehmenswebsite. > Nachhaltigkeits-

programm > group.hugoboss.com

Schwerpunkte des gesellschaftlichen Engagements

Bildung befdhigt Menschen zu einem selbstbestimmten und erfolgreichen Leben. In Zusammenarbeit mit
anerkannten Partnerorganisationen setzt sich HUGO BOSS deshalb fir einen verbesserten Zugang zu
Bildung ein. Im Rahmen der jahrlichen Spende an UNICEF zur Weihnachtszeit wurde beispielsweise
das Projekt Living Schools in Malawi unterstitzt. Zudem leistet das Unternehmen seit vielen Jahren mit
dem Programm HUGO BOSS Education Association finanzielle Unterstitzung bei der Ausbildung junger
Menschen in Izmir (Tarkei): 2022 erhielten insgesamt 126 Schiler und Studierende der Region ein Stipendium
von HUGO BOSS (2021: 194 Schiler und Studierende). Ihnen wurden auBerdem HUGO BOSS Mitarbeiter als
Mentoren zur Seite gestellt, mit denen sie Uber berufliche Ziele und Winsche oder private Themen sprechen
und von denen sie Unterstitzung bekommen kénnen. > Nachhaltigkeitsprogramm

Um die Chancengleichheit in der eigenen Wertschdpfungskette zu starken, unterhalt HUGO BOSS Programme
zur Férderung von Frauen und Vielfalt. An seinem gréBten Produktionsstandort in Izmir bietet das Unter-
nehmen unter dem Motto ,TUren auf fur Frauen” ein Programm fur Frauen an, das ihnen den Wiedereinstieg
ins Berufsleben erleichtern soll. Zudem wurden 2021 zum ersten Mal drei Frauenclubs in Sambia durch die
Forderung eines Projekts seiner Partnerorganisation Cotton made in Africa unterstitzt. Durch den Bau
kleiner Lagerhduser und die Anschaffung von Maismihlen haben nun 71 Frauen die Maglichkeit, zusatzliches
Einkommen zu generieren. Davon profitieren nicht nur die Frauen selbst und ihre Familien, sondern auch circa
4.000 Dorfbewohner, die nun einen deutlich kirzeren Weg zur ndchstgelegenen Muhle haben. Im Berichtsjahr
hat HUGO BOSS zwei weitere Frauenclubs in Sambia unterstitzt. Dabei lag der Fokus auf der Anschaffung
von Vieh und auf Wissenstransfer zur Vienhaltung. Im Juli 2022 hat das Unternehmen aulBerdem erfolgreich
ein Women's Café in Bangladesch eroffnet. Dort kénnen sich Frauen nach der Arbeit zum Austausch und fur
Weiterbildungen in einem geschitzten Raum treffen. Erste Schulungen etwa zu den Themen Arbeitsrechte,
Gesundheit und geschlechtsspezifische Gewalt haben bereits stattgefunden. Bis zum Ende des Berichtsjahres
haben 592 Frauen das Angebot genutzt. Am Internationalen Frauentag hat HUGO BOSS zudem gemeinsam
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mit dem Unternehmen Boss Beauties ein Projekt gestartet, das Frauen aus gesellschaftlich unterreprdsentierten
Gruppen im Rahmen eines Mentorenprogramms ermaéglichen soll, sich weiterzuentwickeln. Den Auftakt bildete
dabei die Versteigerung eines Boss Beauties NFTs (Non-Fungible Token), deren Erlés an das Programm
gespendet wurde. AuBerdem hat das Unternehmen zum World Mental Health Day in Zusammenarbeit mit
dem Unternehmen Imaginary Ones ein NFT der Kollektion ,Embrace Your Emotions" verkauft, zugunsten des
Programms YAM - Youth Aware of Mental Health. Um die Aufmerksambkeit fir die Gleichberechtigung von
Mitgliedern der LGBTQIA+-Community zu erhéhen, kooperiert HUGO BOSS seit 2021 auBerdem mit der
Organisation ILGA World (International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association). So brachte
das Unternehmen auch 2022 im Pride-Monat Juni eine Kapselkollektion auf den Markt, die mit einer Spende
an ILGA World verbunden wurde. > Nachhaltigkeitsprogramm > Mitarbeiter

Soforthilfen und Unterstiitzungsleistungen spielten auch 2022 eine wichtige Rolle als Teil des gesellschaftlichen
Engagements von HUGO BOSS. Unter anderem leistete das Unternehmen nach den Uberschwemmungs-
katastrophen in Bangladesch und Pakistan finanzielle Unterstltzung. Daneben erhielten geflichtete Menschen
aus der Ukraine Hilfe — finanziell sowie durch eine Kleiderspende mit rund 3.000 Teilen.
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NACHHALTIGKEITS-
PROGRAMM

TODAY. TOMORROW. ALWAYS.

Im Zuge von ,CLAIM 5" ist Nachhaltigkeit fur HUGO BOSS ein wesentliche strategische Grundlage und
damit ein fester Bestandteil seiner Unternehmensaktivitdten. Den vielen Herausforderungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit begegnet das Unternehmen mit ambitionierten Zielen und effektiven MaBnahmen, die es
in seinem jahrlich veroffentlichten Nachhaltigkeitsprogramm darstellt. Dieses fasst die Aktivitaten und Ziele
in den einzelnen Themenfeldern in dem Konzept ,TODAY. TOMORROW. ALWAYS." zusammen. Das Programm
zeigt, dass Nachhaltigkeit ein kontinuierlicher Prozess im Unternehmen ist, der sich sténdig weiterentwickelt
und dabei fest in der Geschaftstatigkeit verankert ist.

TODAY: Erreichte Meilensteine im aktuellen Berichtsjahr sowie durchgefthrte Initiativen und Programme,
um Nachhaltigkeit im entsprechenden Themenfeld zu stdrken.

TOMORROW: Mittel- und langfristige Ziele im jeweiligen Themenfeld sowie deren Zeithorizont und

Umsetzungsstatus.

ALWAYS: Fortlaufende Anstrengungen und Eigenverpflichtungen in den Themenfeldern, die die Basis des

Nachhaltigkeitsmanagements darstellen.
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—

gDWE

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Geschaftstatigkeit von HUGO BOSS. Ziel der Nachhaltigkeitsaktivitdten
des Unternehmens ist es, durch kontinuierliche Verbesserung und ein vorausschauendes Management

6kologischer, sozialer und 6konomischer Chancen und Risiken den Erfolg des Unternehmens langfristig zu
sichern. Bei der Entwicklung und Umsetzung seiner Nachhaltigkeitsstrategie setzt HUGO BOSS auf den
Dialog und die Zusammenarbeit mit seinen Stakeholdern.

TODAY.

Im Jahr 2022

« hat HUGO BOSS im Rahmen seiner Klimastrategie seine Reduktionsziele an gestiegene Anforderungen
der UNFCCC angepasst.

+ hat HUGO BOSS zum siebten Mal zu seinem Stakeholder-Dialog-Event mit internen und externen
Stakeholdern eingeladen.

+ wurde HUGO BOSS zum sechsten Mal in den Dow Jones Sustainability Index (DJSI) World aufgenommen
und zum dritten Mal in den DJSI Europe.

TOMORROW.

Das Themenfeld We bildet den libergeordneten strategischen Rahmen fir die Nachhaltigkeitsaktivitdten des
Unternehmens und fUr die anderen Themenfelder (Umwelt, Mitarbeiter, Partner, Produkte und Gesellschaft).
Daher setzt sich HUGO BOSS unter We keine konkreten Nachhaltigkeitsziele. Die Ziele des Unternehmens
finden sich auf den kommenden Seiten in den einzelnen Themenfeldern.

ALWAYS.

+ HUGO BOSS bekennt sich zum freien und fairen Wettbewerb und respektiert wettbewerbs- und kartell-
rechtliche Regelungen und Vorgaben.

« HUGO BOSS akzeptiert und toleriert keine Form von Korruption (beispielsweise Bestechung, Bestech-
lichkeit) oder sonstige korrumpierende Verhaltensweisen.

+ HUGO BOSS Ubernimmt Verantwortung fiir eine ethische Unternehmensfiihrung und halt es fur selbst-
versténdlich, dass die Zahlung der Unternehmenssteuer nicht nur anhand geltender Gesetze geschieht,
sondern darUber hinaus auch ethisch vertretbar ist.

+ HUGO BOSS geht mit den Risiken und Chancen, die das Thema Nachhaltigkeit mit sich bringt, proaktiv
und verantwortungsbewusst um.

+ HUGO BOSS fuhrt einen aktiven und regelmé&Bigen Dialog mit seinen Stakeholdern und steht dafir ein,
dass die Belange der Stakeholder in die Nachhaltigkeitsstrategie mit einflie3en.
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@ UMWELT

HUGO BOSS engagiert sich fur die Einfihrung und Weiterentwicklung umwelt- und klimafreundlicher
Prozesse und ergreift entsprechende MafBnahmen zur Verbesserung des ékologischen FuBabdrucks seiner
firmeneigenen Standorte, Produktionsstatten und Geschdfte sowie der gesamten Logistikkette. Ein schonender
Umgang mit natiirlichen Ressourcen ist in diesem Zusammenhang ebenso wesentlich wie die Vermeidung
und das Recycling von Abfdallen oder die Reduktion der CO2-Emissionen.

TODAY.

Im Jahr 2022

+ hat sich das Unternehmen zum Ziel gesetzt, bis 2050 ,Netto-Null” klimasché&dliche Emissionen in der
gesamten Wertschépfungskette zu erreichen.

« stammten knapp 60 % des im Konzern verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Energiequellen.

+ haben die eigenen Photovoltaikanlagen des Unternehmens Strom erzeugt, der dem Jahresverbrauch
von rund 400 Vierpersonenhaushalten entspricht.

+ hat das Unternehmen eine Photovoltaikanlage am eigenen Produktionsstandort in [zmir (TUrkei) in Betrieb
genommen. Die Anlage produziert rund 820 MWh Strom pro Jahr.

TOMORROW.
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt) Zieljahr Ziel Status quo
m 2050  Netto-Null klimasché&dliche Emissionen in der gesamten
m Wertschdpfungskette (Scope 1-3)
m 2030 Reduktion der CO2-Emissionen entlang der gesamten
@ Wertschdpfungskette im Vergleich zum Basisjahr 2019:
+ Reduktion der CO2-Emissionen (Scope 1und 2) Reduktion
um mindestens 50 % um 6 %
+ Reduktion der CO2-Emissionen (Scope 3) Anstieg
um mindestens 50 % um 45 %
+ Reduktion des Energieverbrauchs (direkt und indirekt) Reduktion
im Verhaltnis zur Fléche (m?) um 20 % im Vergleich zum um 13 %
Basisjahr 2018

m 2030 100 % des genutzten Stroms stammt aus erneuerbaren Quellen 59 %

m 2025 Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs (externe Wasser- Reduktion
versorgung) im Verhdaltnis zum Konzernumsatz um 40 % um 38 %
im Vergleich zum Basisjahr 2016

12 co 2025 Reduktion des Abfallaufkommens (Haushaltsabfalle) Reduktion
pro Mitarbeiter um 10 % im Vergleich zum Basisjahr 2018 um 19 %
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ALWAYS.

+ HUGO BOSS arbeitet stetig daran, die Umweltauswirkungen der eigenen Unternehmenstatigkeit so weit
wie moglich zu verringern, und legt dabei einen besonderen Fokus auf den Klimaschutz.

+ HUGO BOSS betreibt ein umfassendes Umweltmanagement und definiert in seiner Umweltpolitik die
Grundsdtze des Umweltschutzes fur alle relevanten Unternehmensbereiche.

+ HUGO BOSS stellt sicher, dass der Neubau oder die Renovierung bestehender Betriebsgebdude Nach-
haltigkeitskriterien einbezieht, und strebt bei Neubauten Nachhaltigkeitszertifizierungen an.

+ HUGO BOSS versucht, wo es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, neue innovative Technologien einzu-
setzen, um den Verbrauch von Ressourcen weiter zu verringern.

« HUGO BOSS strebt an, den Abfall in der Produktion kontinuierlich zu verringern und, wo dies nicht
maoglich ist, den Abfall addquat zu recyceln und wiederzuverwenden.
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HUGO BOSS Ubernimmt Verantwortung fiir das Wohlergehen seiner Mitarbeiter und fordert eine

Unternehmenskultur der gegenseitigen Wertschatzung und des Respekts. Das Unternehmen setzt sich far

Chancengleichheit ein, hilft, Privat- und Berufsleben miteinander zu vereinbaren, bietet sehr gute Entwick-

lungsmaoglichkeiten und sorgt fur sichere, gesundheitlich unbedenkliche Arbeitsplatze. Ziel von HUGO BOSS

ist es, seine Beschdaftigten taglich aufs Neue zu inspirieren, durch anspruchsvolle und abwechslungsreiche

Aufgaben zu motivieren und an sich zu binden.

TODAY.

Im Jahr 2022

+ hat das Unternehmen seine Karriere-Website Uberarbeitet und mit neuen Funktionen zur einfacheren und

gezielteren Jobsuche ausgestattet.

+ hat HUGO BOSS sein Onlinetool zum Performance & Development Dialog um eine systemgestitzte

Nachfolgeplanung erweitert.

« wurde das Unternehmen als einer der Financial Times Top 50 , Diversity Leaders” in Europa gelistet.
« hat HUGO BOSS Platz drei der beliebtesten Mode-Arbeitgeber Deutschlands in der Umfrage ,Working

in Fashion" der Fachzeitschrift ,TextilWirtschaft” erreicht.

TOMORROW.
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt) Zlequhr Zlel Stqtus quo
2025 Reduktion der arbeitnehmerbedingten Fluktuation (Austritte) auf: 9% im
<8 % im Corporate-Bereich Corporate-
<30 % im Retail-Bereich Bereich,
32% im
Retail-Bereich
2025 75% der offenen Stellen fur die beiden oberen Fihrungsebenen  61%
werden mit internen Kandidaten besetzt.
Meilenstein bis 2022: 70 %
2025  Frauenanteil von mindestens 40 % in der ersten Fihrungs- 28 %
ebene unterhalb des Vorstands (Top-Management)
2025 Frauenanteil von mindestens 50 % in der zweiten Fihrungs- 46 %

ebene unterhalb des Vorstands (Mittleres Management)
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SDG-Bezug _ . X
(direkt oder indirekt) Zleljahr Ziel Status quo
2024 Schulung aller Mitarbeiter zum Thema Der Vorstand,
.Overcoming Bias for Business Success’ mehrere Mit-
Meilenstein 2023: alle FUhrungskrafte und Personal- glieder des
verantwortlichen, die an der Talentakquise und dem Top-Manage-
Talentmanagement beteiligt sind ments sowie
Mitarbeiter, die
in Talentakquise
und -manage-
ment tatig sind,
wurden ge-
schult.
2025 Reduktion der Arbeits- und Betriebsunféalle um 10 % am Hauptsitz Reduktion
in Metzingen (Deutschland) im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 7.9 %
2025 Reduktion der Unfallh&ufigkeitsrate (Lost Time Injury Frequency  Reduktion
Rate, LTIFR) um 5% im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 3,2 %
ALWAYS.

- Die Mitarbeiterzufriedenheit gemaf der Great Place to Work®-Umfrage soll dauerhaft mindestens 75 %
betragen.

« Das Unternehmen verpflichtet sich zur Einhaltung seiner Human Rights Policy und seines Lieferanten-
verhaltenskodex, in denen grundsdatzliche Rechte zum Schutz der Arbeiter (beispielsweise Menschenrechte
und menschenwrdige Arbeitsbedingungen) geregelt sind.

« HUGO BOSS setzt sich dafir ein, die Lohngleichheit unabhdngig von Diversitatsfaktoren zu verbessern,
und will auch auf globaler Ebene eine faire und marktkonforme Bezahlung gewdhrleisten.

- Fur HUGO BOSS ist die Vielfalt der Mitarbeiter ein natirlicher Bestandteil der Unternehmenskultur und
gelebte Realitat. HUGO BOSS hat sich mit dem Beitritt zur Charta der Vielfalt im Jahr 2008 dazu verpflichtet,
allen Mitarbeitern ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu ermdéglichen.

+ HUGO BOSS engagiert sich mit unterschiedlichen Angeboten fur die Stdrkung der physischen und
psychischen Gesundheit aller Mitarbeiter entsprechend seiner Selbstverpflichtung zur Arbeitssicherheit
und zum Gesundheitsschutz (Health & Safety Commitment).

+ HUGO BOSS legt Wert auf Chancengleichheit und fordert diese unter anderem durch den Zugang zu
flexiblen Arbeitsmodellen im ganzen Konzern, um Privat- und Berufsleben miteinander in Einklang zu bringen.

« Das Unternehmen setzt auf die kontinuierliche Weiterbildung seiner Mitarbeiter und ermoglicht eine
Vielzahl von Trainingsmoglichkeiten.
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(5> PARTNER

Neben der Fertigung an den eigenen HUGO BOSS Produktionsstandorten bezieht das Unternehmen
Fertigwaren sowie Stoffe und Zutaten von zahlreichen Lieferanten weltweit. HUGO BOSS Ubernimmt als
deren Auftraggeber eine Mitverantwortung fiir das Wohl ihrer Beschdftigten und den Schutz der Umwelt
in den Produktionslandern. Grundlage der Zusammenarbeit bilden daher die Achtung der Menschenrechte
und die Einhaltung international anerkannter Umwelt- und Sozialstandards, die in regelmdaBigen Audits
Uberprift werden.

TODAY.

Im Jahr 2022

+ hat das Unternehmen seine menschenrechtliche Risikoanalyse neu gefasst und mithilfe von Fragebdgen
Risiken sowohl in den eigenen Unternehmensbereichen als auch bei allen direkten Lieferanten identifiziert.

+ haben bereits mehr als 50 Lieferanten Verbrauchs- und Emissionsdaten Uber das ,Resource Efficiency
Module” an HUGO BOSS Ubermittelt.

+ hat das Unternehmen erste Pilotprojekte in Bezug auf faire Vergltung in der Lieferkette gemeinsam mit
ausgewdhlten Lieferanten gestartet.

TOMORROW.
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt)y  Zieljahr Ziel Status quo
2025 Beschaffung aller Waren von Fertigwarenlieferanten (inklusive 97 %
der eigenen Produktionsstandorte), die im letzten Sozialaudit ein
Ergebnis von ,zufriedenstellend” oder besser erzielt haben
8 i 2025 80 % der Waren stammen von Fertigwarenlieferanten (inklusive 52 %
der eigenen Produktionsstandorte), die im letzten Social-
Compliance-Check (nachgewiesen durch Audit, Self-Assessment
Questionnaire (SAQ) oder Zertifikat eines externen Social-
Compliance-Standards) ein Ergebnis von ,gut” erzielt haben
WVl [Aeer 2025 Alle Fertigwarenlieferanten verfigen Uber ein angemessenes 47 %

Kontrollsystem (Governance-Modell) fur ihre Lieferkette

2025 Alle Stoff- und Zutatenlieferanten mit direkter Vertragsbeziehung 27 %
zu HUGO BOSS verflgen Uber ein angemessenes Kontrollsystem
(Governance-Modell) fur ihre Lieferkette

8 2025 Alle Stoff- und Zutatenlieferanten mit direkter Vertragsbeziehung 33 %
zu HUGO BOSS sind in das Modul Social-Compliance-
Management des HUGO BOSS Supply-Chain-Sustainability-
Program (SCSP) integriert
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SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt) Zleljuhr Ziel Status quo
m 2025 Alle Lieferanten mit hohen Umweltauswirkungen erftllen 45%
die von HUGO BOSS vorgegebenen Umweltanforderungen
m (gemessen am Ergebnis ihres Umweltaudits)
e |7 @] Das heift, sie
+ halten nationale Umweltgesetzgebungen ein,
+ tragen zur Umsetzung der Standards des Bundnisses
Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) bei und
+ unterstUtzen die Fashion Industry Charter for
Climate Action des UNFCCC.
Alle Lieferanten mit Nassprozessen produzieren in Abwassertest:

5 (e

Konformitdt mit den Vorgaben der Zero Discharge of
Hazardous Chemicals Manufacturing Restricted Substances
List (ZDHC MRSL) (gemessen an ihren Abwassertests und
ihrem Chemikalieninventar)

23 % aller Uber-

pruften Produkti-
onsstatten (24 %
der strategischen

Meilenstein bis 2025: alle strategischen Fertigwarenlieferanten  Fertigwaren-

mit Nassprozessen lieferanten)
entsprechen den
Vorgaben

Chemikalien-
inventar: 24 %
aller Gberpriften
Produktionsstéit-
ten (35% der
strategischen
Fertigwaren-
lieferanten)
entsprechen den
Vorgaben

ALWAYS.

« HUGO BOSS bekennt sich klar zur Achtung der Menschenrechte und fairer Arbeitsbedingungen entlang
seiner gesamten Wertschopfungskette und verpflichtet seine Lieferanten zur Einhaltung des HUGO BOSS
Lieferantenverhaltenskodex.

« HUGO BOSS ubernimmt als Auftraggeber eine Mitverantwortung dafur, dass alle Arbeiter in seiner
Lieferkette in einem sicheren und gesunden Arbeitsumfeld arbeiten. Das Unternehmen setzt sich stets
und selbstverstandlich zum Ziel, dass in seiner Lieferkette keine tédlichen Unfalle passieren.

« HUGO BOSS setzt sich dafir ein, Vergiitungsstandards innerhalb der globalen Lieferkette zu verbessern.

+ HUGO BOSS verpflichtet sich zur Reduktion seiner Umweltauswirkungen entlang der gesamten Liefer-
kette und fokussiert sich dabei auf den Schutz des Klimas, den effizienten Einsatz von Ressourcen und die
Sicherstellung von sauberem Wasser.

+ HUGO BOSS arbeitet eng und vertrauensvoll mit seinen Lieferanten zusammen und setzt dabei auf Dialog
und gemeinsame Weiterentwicklung. So veranstaltet das Unternehmen Trainings fur alle Fertigwaren-
lieferanten zu Fokusthemen im Bereich der nachhaltigen Lieferkette.
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A PRODUKTE

Es ist der Anspruch von HUGO BOSS, Kollektionen zu entwickeln, die nicht nur die hohen Kundenanspriche
an Design, Qualitat, Langlebigkeit und Innovation erflllen, sondern auch in sozialer, gesundheitlicher und
6kologischer Hinsicht unbedenklich sind. Eine moglichst ressourcenschonende Herstellung sowie eine sichere
Ruckfihrung der Materialien in den Rohstoffkreislauf, der verantwortungsvolle Umgang mit Chemikalien in
der Produktion sowie Tierwohl und Artenschutz haben bei HUGO BOSS daher hohe Prioritét.

TODAY.

Im Jahr 2022

+ hat das Unternehmen die Zusammenarbeit mit dem Schweizer Innovationsunternehmen HeiQ vorangetrieben
und Anfang 2023 ein erstes Produkt mit dem innovativen Zellulose-Filamentgarn AeoniQ™ auf den
Markt gebracht.

+ ist HUGO BOSS eine Partnerschaft mit Raddis® eingegangen und konnte die Rohmaterialbeschaffung aus
regenerativer Landwirtschaft weiter vorantreiben.

« hat das Unternehmen Produkte nach zirkuld@ren Prinzipien entwickelt und konnte zusdtzlich einen
Reparaturservice sowie eine Online-Resale-Plattform auf den Markt bringen und so aktiv zur Kreislauf-
wirtschaft beitragen.

« hat HUGO BOSS Richtwerte fiir den Chemikalieneinsatz in Verpackungen in seine RSL aufgenommen.

TOMORROW.
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt) Zleljahr Ziel Status quo
12 co 2030 80 % des Produktangebots entspricht den Anforderungen an Erste Produkte
zirkulére Produkte wurden
entwickelt

m 2025 Mindestens 60 % des Produktangebots besteht aus RESPONSIBLE 35 %

m Styles

m 2025 Verwendung von 100 % nachhaltig bezogener Baumwolle gemdaB 93 %
den Kriterien des HUGO BOSS Leitfadens fir Baumwolle und
weitere Pflanzenfasern

2025 100 % des verwendeten Leders stammt aus Gerbereien, die von 86 %
der Leather Working Group oder nach einem &hnlichen Standard
zertifiziert sind

m 2030 Verwendung von 100 % mulesing-freier Wolle 43 %
in reinen Wollprodukten

m 2025 30 % aller Produkte tragen durch verantwortungsvolle Behand- 10 %
mm lungsprozesse der Materialien (Farben, Waschen, Veredlung,
Gerben) zu einem wassereinsparenden FuBabdruck bei (bei der
Herstellung dieser Produkte wird der Wasserverbrauch um
mindestens 30 % reduziert)

923



1 2 3 4 5 6

WE UMWELT MITARBEITER PARTNER PRODUKTE GESELLSCHAFT :!:gggngeig)friht 2022
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt) Zleljuhr Ziel Status quo
12 co 2022 Steigerung des Anteils der beim Versand wiederverwendeten Der Anteil
Transportverpackung um 3 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 wieder-
verwendeter
Kartonage
betragt 49 %
(2019: 49 %)
12 co 2025 Reduktion der zur einmaligen Verwendung bestimmten Reduktion
Plastikverpackungen (pro verkauftem Teil) um 10 % im Vergleich  um 8 %
zum Basisjahr 2019
12 co 2025 100 9% der Plastikverpackungen bestehen aus recyceltem oder 47 %
anderem nachhaltig bezogenem Material
@ 2025 Reduktion des Verpackungspapiers um 5% (pro verkauftem Teil) Reduktion
im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 2%
12 co E 2025 100 % des Verpackungspapiers stammen aus nachhaltig 90 %
bewirtschafteter Forstwirtschaft und/oder sind aus
recyceltem Material
m 2025 >80 % des Verpackungspapiers bestehen aus recyceltem 69 %
Material
12 co 2025 Reduktion von Metall in Verpackungen um 30 % Reduktion
(pro verkauftem Teil) im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 78 %
ALWAYS.

+ HUGO BOSS stellt durch die Verwendung ausgewdhlter Materialien und eine hochwertige Verarbeitung
sicher, dass seine Produkte Uber einen langen Zeitraum hinweg genutzt werden kdnnen.

+ HUGO BOSS erkennt seine besondere Verantwortung fur das Tierwohl an und lehnt Tierversuche ebenso
wie eine nicht artgerechte Tierzucht und -haltung ab.

+ HUGO BOSS schliet den Einsatz von Daunen aus, die aus Lebendrupf oder Zwangsfutterung gewonnen
wurden.

+ HUGO BOSS verzichtet auf den Einsatz von Zuchtpelz.

+ HUGO BOSS verzichtet auf den Einsatz von Angorawolle.

+ HUGO BOSS verwendet ausschlie3lich Leder, das als Nebenprodukt der Lebensmittelindustrie anfallt, und
verzichtet auf exotische Ledersorten.

- HUGO BOSS verwendet bei allen Wattierungen in Kleidung und Accessoires mindestens 60 % recyceltes
Material.

+ HUGO BOSS verwendet ausschlieBlich mulesing-freie Wolle in reinen Wollstrickprodukten.

+ HUGO BOSS bezieht Viskosefasern zukinftig ausschlie3lich von Lieferanten gemaR dem 20 Hot Button
Canopy Ranking.

+ HUGO BOSS stellt sicher, dass alle Produkte und Verpackungen des Unternehmens, die den Markt erreichen,
internationale Standards im Bereich Chemikalien erfillen.

« Alle eingesetzten Produktverpackungen sollen auf das Minimum reduziert werden, das notwendig ist, um
die Produkte unversehrt und dem Premiumanspruch der Marke entsprechend zum Kunden zu bringen. Wo
immer moglich, setzt das Unternehmen Papier aus nachhaltiger Forstwirtschaft ein.
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Als Unternehmen fir das gesellschaftliche Wohl einzustehen, ist fester Bestandteil der unternehmerischen
Verantwortung von HUGO BOSS. Mit seiner Corporate-Citizenship-Strategie setzt HUGO BOSS hierbei auch
auf seine Vorbildrolle als ein weltweit fihrendes Modeunternehmen. Die Unterstitzung und Férderung von
Bildungschancen bereits im jungen Alter, aber auch das Engagement fir Chancengleichheit im Allgemeinen
stehen dabei im Fokus.

TODAY.

Im Jahr 2022

+ betrug das gesamte Spendenaufkommen 863.324 EUR.

+ unterstitzte das Unternehmen zum zweiten Mal, gemeinsam mit der Organisation Cotton made in Africa,
Frauenclubs in Sambia.

« unterstitzte das Unternehmen zum wiederholten Mal im Rahmen des Verkaufs einer Pride-Kapselkollektion
die Organisation ILGA World mit einer Spende.

+ hat HUGO BOSS erneut das UNICEF-Projekt Living Schools in Malawi unterstutzt.

- erhielten insgesamt 126 Schuler und Studierende Unterstitzung in Form eines Stipendiums durch die
HUGO BOSS Education Association in Izmir (Turkei).

« wurden mit dem Programm ,Tdren auf fur Frauen” am Standort in Izmir 727 Frauen beim Wiedereinstieg
in das Berufsleben unterstitzt.

TOMORROW.
SDG-Bezug _ . .
(direkt oder indirekt)y  Zieljahr Ziel Status quo
2025  Erreichen von 2100 Frauen mit einem schwachen wirtschaftlichen 2.352 Frauen
Hintergrund mit einem Training zum Wiedereinstieg in das
Berufsleben am Standort in Izmir (Projekt ,Tdren auf fur Frauen”)
4 M 2025  Erreichen von 1.400 Schuilern und Studierenden durch die 1.384
HUGO BOSS Education Association (Standort |zmir) Schuler und
Studierende
4 N 2025  Erreichen von 75 benachteiligten Kindern mit dem Projekt 61 Kinder
Essen & Kunst in Kooperation mit der Kunstschule Filderstadt
(Projektstart 2015)
m 2025 Unterstitzen von 150.000 Menschen in schwierigen 89.900

Lebensumstdnden durch eine Spende von HUGO BOSS Menschen
Produkten (Basisjahr 2020)
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ALWAYS.

+ HUGO BOSS ist es ein besonderes Anliegen, Perspektiven zu férdern und durch langfristige Partnerschaften
hochwertige Bildung fiir Kinder auf globaler und lokaler Ebene zu unterstitzen.

+ HUGO BOSS setzt sich auf lokaler Ebene dafir ein, dass durch professionelles Training Fachkrafte im
Modesegment gestdrkt werden.

+ HUGO BOSS engagiert sich fur Chancengleichheit und Vielfalt und fordert insbesondere Frauen entlang
der Wertschopfungskette.

+ HUGO BOSS nimmt seine Verantwortung in der globalen Textillieferkette wahr und beteiligt sich auch
hier aktiv an dedizierten Programmen, um gefdhrdete Gruppen zu starken.

+ HUGO BOSS begreift sich als Teil der Gesellschaft und Uberpriuft in Krisensituationen stets, in welchem
Rahmen der Konzern Unterstitzung leisten kann.
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WEITERE KENNZAHLEN
UND ANGABEN

Umwelt

A101INDIREKTE TREIBHAUSGASEMISSIONEN (LOCATION-BASED ANSATZ) (IN T CO2)

2021 2020
Scope 2
Indirekter Energieverbrauch 34.791 33.625
A102 WASSERENTNAHME NACH QUELLE (IN M?)

2021 2020 2019
Unternehmenseigene Erdwassertanks 25.608 23180 23.681
Externe Wasserversorgung 150.362 139.317 183177
Gesamt 175.970 162.497 206.858
A103 ABWASSEREINLEITUNGEN NACH EINLEITUNGSORT' (IN M?)

2021 2020
Oberflachenwasser 1.035 1.521
Kommunale Abwasserbeseitigung 129.618 117.890
Gesamt 130.653 119.411

1 Fur die einbezogenen Retail-Geschéfte (Einzelhandelsgeschéfte und Outlets) wird davon ausgegangen, dass das Abwasser dem
Wasserverbrauch entspricht.

A 104 ABFALLAUFKOMMEN NACH ART'(IN T)

2021 2020 2019
Feste Abfalle 5.552 4.893 6.821
Nicht feste Abfdlle 28 28 40
Gesamt 5.580 4.921 6.861
Recyclingmenge fester Abfalle 3.671 3131 4269

1 Abfallmengen aus auBergewdhnlichen Tatigkeiten (zum Beispiel Umbauarbeiten) wurden herausgerechnet. Die Recyclingmenge setzt sich aus dem
Abfallaufkommen aus Recycling und Wiederverwendung zusammen.
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A 105 STANDORTE MIT ZERTIFIZIERTEN MANAGEMENTSYSTEMEN"

HUGO BOSS

Nachhaltigkeitsbericht 2022

Gesellschaft Standorte Land Managementsystem Zertifiziert seit
HUGO BOSS AG Konzernzentrale Metzingen Deutschland ISO 50001 2012
ISO 9001 1999
HUGO BOSS AG Eigenbetriebene Retail-Stores Deutschland und ISO 50001 2016
Osterreich
HUGO BOSS AG Distributionszentrum Filderstadt Deutschland ISO 50001 2014
HUGO BOSS AG Distributionszentrum | Metzingen Deutschland ISO 50001 2012
HUGO BOSS AG Distributionszentrum Il Metzingen Deutschland ISO 50001 2019
HUGO BOSS AG Distributionszentrum Wendlingen Deutschland ISO 50001 2012
HUGO BOSS AG Rohwarenlager Metzingen Deutschland ISO 50001 2012
HUGO BOSS AG Lager Bad Urach Deutschland ISO 50001 2012
HUGO BOSS AG Outlet Metzingen, KanalstraBe Deutschland ISO 50001 2012
Outlet Metzingen, HUGO-BOSS-Platz 2019
HUGO BOSS AG Showroom Dusseldorf Deutschland ISO 50001 2016
HUGO BOSS AG (Osterreich) Standort Salzburg Osterreich ISO 50001 2016
HUGO BOSS AG (Schweiz) Hauptsitz Zug und Schweiz ISO 50001 2017
eigenbetriebene Retail-Stores
HUGO BOSS Belgium Retail B.V.B.A. Eigenbetriebene Retail-Stores Belgien ISO 50001 2017
HUGO BOSS Benelux BV.y CIA, S.C. Eigenbetriebene Retail-Stores Spanien ISO 50001 2017
HUGO BOSS Benelux Retail B.V. Eigenbetriebene Retail-Stores Niederlande und ISO 50001 2017
Luxemburg
HUGO BOSS Finland Oy Eigenbetriebene Retail-Stores Finnland ISO 50001 2017
HUGO BOSS France SAS Hauptsitz Paris und Frankreich ISO 50001 2017
eigenbetriebene Retail-Stores
HUGO BOSS Hellas LLC Eigenbetriebene Retail-Stores Griechenland ISO 50001 2017
HUGO BOSS International Markets AG  Eigenbetriebene Retail-Stores Polen ISO 50001 2017
Branch Poland
HUGO BOSS lIreland Ltd. Eigenbetriebene Retail-Stores Irland ISO 50001 2017
HUGO BOSS ltalia S.p.A. Eigenbetriebene Retail-Stores Italien ISO 50001 2017
HUGO BOSS Magazacilik Ltd. Sti. Eigenbetriebene Retail-Stores Tarkei ISO 50001 2017
HUGO BOSS Nordic ApS Eigenbetriebene Retail-Stores Ddanemark ISO 50001 2017
HUGO BOSS Portugal & Companhia Eigenbetriebene Retail-Stores Portugal ISO 50001 2017
HUGO BOSS Scandinavia AB Eigenbetriebene Retail-Stores Schweden ISO 50001 2017
HUGO BOSS Scandinavia NUF Eigenbetriebene Retail-Stores Norwegen ISO 50001 2017
Branch Norway
HUGO BOSS Shoes & Accessories Produktion Morrovalle Italien ISO 14001 2015
Italia S.p.A. ISO 45001 2018
ISO 50001 2021
HUGO BOSS Shoes & Accessories Produktion Radom Polen ISO 14001 2017
Poland Sp. Z c.o.
HUGO BOSS Textile Industry Ltd. Produktion Izmir Turkei I1SO 14001 2014
I1SO 50001 2014
HUGO BOSS Ticino S.A. Hauptsitz Coldrerio Schweiz ISO 50001 2015
HUGO BOSS UK Ltd. Hauptsitz London und Vereinigtes Kénigreich ISO 50001 2017

eigenbetriebene Retail-Stores

1 Die Abdeckung der HUGO BOSS Standorte mit ISO-Zertifizierungen liegt bei circa 71% (Berechnung in Bezug auf die Gebaudefléache).
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A106 MITARBEITER NACH KATEGORIE UND REGION (IN PERSONEN) @
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Angestellte Gewerbliche
Management Mitarbeiter Mitarbeiter Auszubildende Tempordre
EMEA 1.320 6.914 5.335 146 900
Amerika 349 1.892 226 1 241
Asien/Pazifik 410 1.847 30 0 159
Gesamt 2.079 10.653 5.591 147 1.300
A 107 MITARBEITER NACH ALTER UND KATEGORIE (IN %) @
<30 30<-<40 40<-<50 >50
Management 5 38 39 18
Angestellte Mitarbeiter 34 35 19 12
Gewerbliche Mitarbeiter 28 33 28 n
Auszubildende 99 1 0 0
Tempordre 75 M 7 7
Gesamt 32 33 23 12
A108 MITARBEITER NACH VERTRAGSART UND REGION (IN PERSONEN)
Unbefristet Befristet Vollzeit Teilzeit
EMEA 13.084 1.531 1.708 2907
Amerika 2.466 243 1925 784
Asien/Pazifik 1.249 1197 2.340 106
Gesamt 16.799 2971 15.973 3.797
A 109 MITARBEITER NACH VERTRAGSART UND GESCHLECHT (IN PERSONEN)
Unbefristet Befristet Vollzeit Teilzeit
Weiblich 9.774 2.005 9.268 2.51
Mannlich 7.025 966 6.705 1.286
Gesamt 16.799 2971 15.973 3.797

A110 MITARBEITER NACH POSITION UND GESCHLECHT (IN %)

FUhrungskrafte in
umsatzgenerierenden Positionen

Mitarbeiter in Positionen
mit MINT-Bezug'

Weiblich 52 47
Mannlich 48 53
Gesamt 100 100

1 Positionen mit MINT-Bezug beinhaltet Positionen mit thematischem Bezug zur Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und/oder Technik.
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A 111 AUSTRITTE NACH GRUND UND REGION! (IN PERSONEN) @

EMEA Amerika Asien/Pazifik
Arbeitnehmerbedingt 1.981 1.024 526
Arbeitgeberbedingt 1128 335 80
Redundanz 46 3 24
Ruhestand 69 4 2
Tod, Auswanderung 7 4 1
Austritte (gesamt) 3.231 1.370 633
1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.
A112 AUSTRITTE NACH GESCHLECHT UND REGION! (IN PERSONEN) @
Weiblich Ménnlich
EMEA 1917 1314
Amerika 630 740
Asien/Pazifik 408 225
Gesamt 2.955 2.279
1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.
A 113 AUSTRITTE NACH ALTER UND REGION!' (IN PERSONEN) @
<30 30<-<40 40<-<50 >50
EMEA 1783 845 amM 192
Amerika 772 358 131 109
Asien/Pazifik 207 291 102 33
Gesamt 2.762 1.494 644 334

1 Ohne Auszubildende, Praktikanten, Diplomanden und Aushilfskrafte.

A114 DURCHSCHNITTLICHE AUSGABEN FUR TRAININGS PRO VOLLZEITAQUIVALENT (FULL-TIME EQUIVALENT, FTE) (IN EUR)

Gesamt

234,45
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Produkte

A 115 STANDARDS DER NACHHALTIG BEZOGENEN BAUMWOLLE

int in %'
Better Cotton 8.373 55
Cotton made in Africa 3312 22
Aus kontrolliert biologischem Anbau 2.389 16
Recycelt 63 0
Organic in conversion 9 0
The Egyptian Cotton Project 4 0
Regenerative 2 0
Gesamt 14.152 93
1 Anteil in Prozent der von HUGO BOSS insgesamt eingesetzten Baumwolle.
A 116 GESAMTMENGE AN KUNSTSTOFFVERPACKUNGEN'(IN T)
2022 2021 2020 2019
Gesamtmenge 1.548 1.002 845 1.192

1 Die Gesamtmengen fur das Jahr 2019 weichen von den im Nachhaltigkeitsbericht dieses Jahres versffentlichten Zahlen ab. Sie sind aufgrund von Anderungen
in der Berechnungsmethode nachtréglich angepasst worden.
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Nachhaltigkeitsbericht 2022

Der HUGO BOSS Nachhaltigkeitsbericht 2022 wurde in Ubereinstimmung mit den GRI Standards 2021 fiir
den Zeitraum 01. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 erstellt. Die Auswahl der zu berichtenden allge-
meinen und spezifischen Standardangaben erfolgt auf Basis einer Wesentlichkeitsanalyse. Ausgewdhlte

Angaben wurden einer externen Prifung unterzogen.

GRI-Standard/

Andere Quelle

Angabe

Auslassungen

Anforderung

Seite/Ort ausgelassen Grund

Externe

Erklarung Priifung

Allgemeine
Angaben

GRI 2:
Allgemeine
Angaben 2021

2-1 Organisationsprofil 6

2-2 Entitaten, die in der Nachhaltig- 4-5,116

keitsberichterstattung der

Organisation bertcksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichts- 4-5

haufigkeit und Kontaktstelle

2-4 Richtigstellung oder m-13 Sofern Informationen

Neudarstellung von Informationen aus fruheren Berich-
ten in abweichender
Form weitergefuhrt
werden, ist dies an den
jeweiligen Stellen im
Bericht entsprechend
vermerkt

2-5 Externe Prufung M-13

2-6 Aktivitaten, Wertschépfungskette 6, 49-50 2-6-d nicht anwendbar  Im Berichtsjahr haben

und andere Geschdaftsbeziehungen keine signifikanten
Veranderungen statt-
gefunden.

2-7 Angestellte 37-39, 2-7-b Informationen Angaben zu Arbeit- (]

99-100 nicht verfugbar/ nehmer mit nicht
unvollstandig garantierten Arbeits-

zeiten liegen nicht vor.

2-8 Mitarbeiter:innen, 37-39,

die keine Angestellten sind 99-100

2-9 Fuhrungsstruktur und 8-1,

Zusammensetzung GB 146 ff.

2-10 Nominierung und Auswahl des GB 154

hochsten Kontrollorgans

2-11 Vorsitzende:r des hoéchsten 8-11,

Kontrollorgans GB 153

2-12 Rolle des héchsten Kontroll- 8-1

organs bei der Beaufsichtigung der

Bewdltigung der Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fur 8-11

das Management der Auswirkungen
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Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe
Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung
GRI 2: 2-14 Rolle des hochsten Kontroll- 4-5

Allgemeine organs bei der Nachhaltigkeits-

Angaben 2021 berichterstattung

2-15 Interessenkonflikte 8-11

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 18

2-17 Gesammeltes Wissen des 8-
héchsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des GB 146 ff.

hoéchsten Kontrollorgans

2-19 Vergutungspolitik 1,

GB 158

2-20 Verfahren zur Festlegung 40-41,

der Vergltung GB 160 ff.

2-21 Verhéltnis der 2-21a, b, c Informationen Angaben zum Verhdltnis

Jahresgesamtvergitung nicht verfugbar/ der Jahresgesamtver-

unvollstandig gutung liegen nicht vor.

2-22 Anwendungserkldrung zur 2-3

Strategie fur nachhaltige Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklarung zu 15, 36-37,

Grundsdtzen und Handlungsweisen 51-52

2-24 Einbeziehung politischer 16-17

Verpflichtungen

2-25 Verfahren zur Beseitigung 17-19, 85-96

negativer Auswirkungen

2-26 Verfahren fur die Einholung von ~ 16-18

Ratschlagen und die Meldung von

Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen 2-27 Im Berichtsjahr wurden

und Verordnungen keine Strafzahlungen
wegen etwaiger Um-
weltverstoBe verhdngt.

2-28 Mitgliedschaft in Verbdanden 16-21

und Interessengruppen

2-29 Ansatz fur die Einbindung 20-21
von Stakeholdern

2-30 Tarifvertrage 37-41

Wesentliche Themen

GRI 3: 3-1 Verfahren zur Bestimmung 1-13
Wesentliche wesentlicher Themen
Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen 12-13

Wirtschaftliche Leistung

GRI 3: 3-3 Management der 8-11, 81-82
Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 201 GRI 201-1 Unmittelbar erzeugter und 6, 81-83,
Wirtschaft- ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert  GB 198 ff.
liche Leistung -

2016 GRI 201-2 Unmittelbar erzeugter und ~ GB 198 ff.

ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert

GRI 201-3 Verbindlichkeiten fur GB 243 ff.
leistungsorientierte Pensionspldne
und sonstige Vorsorgepldne

GRI 201-4 Finanzielle Unterstitzung GB 216 ff.
durch die 6ffentliche Hand

103



2 3

4 5 6

HUGO BOSS

WE UMWELT MITARBEITER PARTNER PRODUKTE GESELLSCHAFT Nachhaltigkeitsbericht 2022
Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe

Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung

Beschaffungspraktiken

GRI 3: 3-3 Management der 49-52

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 204 GRI 2041 Anteil an Ausgaben 204-1 Informationen Angaben zum Anteil

Beschaffungs- fur lokale Lieferanten nicht verfugbar/ an Ausgaben fur

praktiken unvollstandig lokale Lieferanten

liegen aktuell nicht vor.
HUGO BOSS gewdhrt
bei gleichwertigen
Angeboten der lokalen
Beschaffung (Local
Sourcing) Vorrang.

Korruptionsbekédmpfung

GRI 3: 3-3 Management der 15-18
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 205 GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf 18
Korruptions- Korruptionsrisiken gepruft wurden
bek&mpfung
GRI 205-2 Kommunikation und 18, 21
Schulungen zu Richtlinien und
Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung
GRI 205-3 Bestatigte Korruptions- 17-18 (]

vorfalle und ergriffene MaBnahmen

Wettbewerbswidriges Verhalten

GRI 3: 3-3 Management der 15-18

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 206 GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund 17-18 (]
Wettbewerbs- von wettbewerbswidrigem Verhalten,

widriges Kartell- und Monopolbildung

Verhalten

GRI 3: 3-3 Management der Steuer-

Wesentliche wesentlichen Themen strategie

Themen

GRI 207 GRI 207-1 Steuerkonzept Steuer-

Steuern strategie
GRI 207-2 Tax Governance, Kontrolle  Steuer-
und Risikomanagement strategie
Angabe 207-3 Einbeziehung von Steuer-
Stakeholdern und Management von strategie
steuerlichen Bedenken
Angabe 207-4 Landerbezogene Steuer-
Berichterstattung strategie

Materialien

GRI 3: 3-3 Management der 23-24
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 301 GRI 301-1 Eingesetzte Materialien 71,78
Materialien nach Gewicht oder Volumen
2016

GRI 301-2 Eingesetzte recycelte 78,101

Ausgangsstoffe
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Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe
Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung
GRI 301 GRI 301-3 Wiederverwertete Produkte 301-3 Informationen Daten zum Recycling

Materialien und ihre Verpackungsmaterialien nicht verfugbar/ und zur Wiederverwen-

2016 unvollstandig dung von Produkten auf-

geteilt in Produktkatego-
rien und Verpackungen
werden nicht erhoben.

GRI 302 Energie 2016

GRI 3: 3-3 Management der 23-24
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 302 GRI 302-1 Energieverbrauch 25-27 Anforderungen HUGO BOSS weist die @
Energie 2016  innerhalb der Organisation ausgelassen Energieverbrdauche in
der Einheit Megawatt-
stunde (MWh) aus.
Eine Megawattstunde
entspricht 3,6 Giga-
joule (GJ). Angaben zum
Brennstoffverbrauch
von eigenen Fahrzeugen
liegen derzeit nicht vor.
Die Umrechnungs-
faktoren der einzelnen
Energietréger basieren
auf generischen Um-
rechnungsfaktoren.
GRI 302-2 Energieverbrauch 27
auBerhalb der Organisation
GRI 302-3 Energieintensitét 27 o
GRI 302-4 Verringerung des 26-27
Energieverbrauchs
GRI 302-5 Senkung des 302-5 nicht anwendbar  Fur den Energiebedarf
Energiebedarfs fur Produkte der Produkte kénnen
und Dienstleistungen nur Annahmen getroffen
werden.
GRI 303 Wasser und Abwasser 2018
GRI 3: 3-3 Management der 23-24
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 303 GRI 303-1 Wasser als gemeinsam 30-32, 70, 97
Wasser und genutzte Ressource
Abwasser -
2018 GRI 302-2 Umgang mit den 30-31
Auswirkungen der Wasserrtckfuhrung
GRI 303-3 Wasserentnahme 30-32, 97 (]
GRI 303-4 Wasserrlckfuhrung 30-32,97 303-4 b-d Informationen Daten zur Wasserrtck-
nicht verfugbar/ fuhrung aufgeschlusselt
unvollsténdig nach SuBwasser und

anderes Wasser werden
nicht erhoben.

GRI 303-5 Wasserverbrauch 30-32 HUGO BOSS weist den
Wasserverbrauch in der
Einheit Kubikmeter (m3)
aus. Ein Kubikmeter ent-
spricht 0,001 Megalitern
(ML). Die Bestimmung
des Wasserverbrauchs
an eigenen Produktions-
standorten in Wasser-
stressgebieten richtet
sich nach dem global
anerkannten Aqueduct
Water Risk Atlas des
World Resources
Institute (WRI).
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Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe
Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung

GRI 305 Emissionen 2016

GRI 3: 3-3 Management der 23-24
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 305 GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen 28-30 Fur die Berechnung (]
Emissionen (Scope 1) wurden Emissionsfakto-
2016 ren der GaBi Datenbank,
sowie unternehmens-
eigene Emissionsfaktoren
verwendet. Die Daten
sind nach der Vollkon-
solidierungsmethode
konsolidiert.
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte 28-30 Far die Berechnung (]
THG Emissionen (Scope 2) wurden Emissionsfakto-
ren der GaBi Datenbank,
sowie unternehmens-
eigene Emissionsfaktoren
verwendet. Die Daten
sind nach der Vollkon-
solidierungsmethode
konsolidiert.
GRI 305-3 Sonstige indirekte 28-30
THG-Emissionen (Scope 3)
GRI 305-4 Intensitat der 28
Treibhausgasemissionen
GRI 305-5 Senkung der 28-30
Treibhausgasemissionen
GRI 305-6 Emissionen Ozon 305-6 nicht anwendbar ~ Fur HUGO BOSS
abbauender Substanzen sind die Emissionen

unwesentlich, da die
Stoffe nicht fur das
Kerngeschaft ver-
wendet werden.

GRI 305-7 Stickstoffoxide (NOx), 305-7 nicht anwendbar  Fiar HUGO BOSS
Schwefeloxide (SOx) und andere sind die Emissionen
signifikante Luftemissionen unwesentlich, da die

Stoffe nicht fur das
Kerngeschdaft ver-
wendet werden.

GRI 306 Abfall 2020

GRI 3: 3-3 Management der 23-24
Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 306 GRI 306-1 Anfallender Abfall 32-33

Abfall 2020 und erhebliche abfallbezogene
Auswirkungen

GRI 306-2 Management erheblicher 32-33
abfallbezogener Auswirkungen

GRI 306-3 Angefallener Abfall 32-33,97 [

GRI 306-4 Von Entsorgung 32-33
umgeleiteter Abfall

GRI 306-5 Zur Entsorgung 32-33
weitergeleiteter Abfall

GRI 308 Umweltbewertung der Lieferanten 2016

GRI 3: 3-3 Management der 53-55, 59-62
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
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Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe
Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung
GRI 308 GRI 308-1 Neue Lieferanten, 53, 59-61
Umweltbe- die anhand von Umweltkriterien
wertung der Uberpruft wurden
Lieferanten
2016
GRI 308-2 Negative Umwelt- 59-62

auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

GRI 401 Beschaftigung 2016

GRI 3: 3-3 Management der 35-37

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 401 GRI 4071-1 Neu eingestellte 39,100 Informationen Angaben und Ratenzu @
Beschdaftigung Angestellte und nicht verfugbar/ Neueinstellungen und

2016 Angestelltenfluktuation unvollstandig Angestelltenfluktuation

nach Geschlecht sowie
Alter liegen aktuell

nicht vor.

GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die  40-41

nur vollzeitbeschaftigten Angestellten,

nicht aber Zeitarbeitnehmern oder

teilzeitbeschaftigten Angestellten

angeboten werden

401-3 Elternzeit 4 401-3 Informationen Detaillierte Daten
nicht verfugbar/ zu Angestellten mit
unvollstandig Anspruch auf Elternzeit

nach Geschlecht
werden nicht erhoben.

GRI 402 Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhdaltnis 2016

GRI 3: 3-3 Management der 35-37,
Wesentliche wesentlichen Themen GB 51-57
Themen
GRI 402 GRI 402-1 Mindestmitteilungsfrist far 402-1 nicht anwendbar ~ HUGO BOSS halt alle
Arbeitnehmer- betriebliche Verdnderungen gesetzlichen Vor-
Arbeitgeber- schriften zu Mitteilungs-
Verhdltnis fristen ein.
2016
GRI 403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
GRI 3: 3-3 Management der 35-37, 44-47
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 403 GRI 403-1 Managementsystem 44-47
Arbeitssicher- fir Sicherheit und Gesundheit
heit und am Arbeitsplatz
Gesundheits-
schutz 2018
GRI 403-2 Gefahrenidentifizierung, 45-47

Risikobewertung und Untersuchung
von Vorféllen

GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 46-47

GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, 44-47
Konsultation und Kommunikation

zu Sicherheit und Gesundheit am

Arbeitsplatz

GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen 44-47
zu Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz

GRI 403-6 Forderung der Gesundheit ~ 46-47
der Mitarbeiter
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GRI-Standard/ Anforderung Externe
Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung
GRI 403 GRI 403-7 Vermeidung und 46-47, 55-59

Arbeitssicher- Abmilderung von direkt mit

heit und Geschaftsbeziehungen verbundenen

Gesundheits-  Auswirkungen auf die Sicherheit und
schutz 2018 Gesundheit am Arbeitsplatz

GRI 403-8 Mitarbeiter, die von einem 44 403-8 a-i-iiib  Informationen Angaben zur Abdeckung

Managementsystem fur Sicherheit nicht verfugbar/ der Mitarbeiter und

und Gesundheit am Arbeitsplatz unvollstandig Kontraktoren durch das

abgedeckt sind OHS-Programm liegen
aktuell nicht vor.

GRI 403-9 Arbeitsbedingte 45-46 403-9 a-ijii, nicht anwendbar  Im Berichtsjahr gabes, @

Verletzungen v b-iiiv wie auch in den Jahren

davor, keine todlichen
Unfalle. Ausrutschen,
Stolpern und Fallen sind
die haufigsten Unfallarten
und arbeitsbedingten
Gefahren, die das Risiko
von schwerwiegenden
Verletzungen bergen.

GRI 403-10 Arbeitsbedingte 47 403-10 a-ii, Informationen Die Definition von (]
Erkrankungen b-iii nicht verfugbar/ arbeitsbedingten Erkran-
unvollsténdig kungen weicht von der

im GRI ab. Angaben zu
den arbeitsbedingten
Gefahren, die das Risiko
von Erkrankungen bergen
liegen aktuell nicht vor.
Die Im Berichtsjahr gab
es, wie auch in den Jah-
ren davor, keine Todes-
falle aufgrund arbeits-
bedingter Erkrankungen.

Aus- und Weiterbildung

GRI 3: 3-3 Management der 35-37
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 404 GRI 404-1 Durchschnittliche 44 404-1 a-i, i Informationen Angaben zu den
Aus- und Stundenzahl fur Aus- und nicht verfugbar/ durchschnittlichen
Weiterbildung Weiterbildung pro Jahr und unvollstandig Trainingsstunden nach
Angestellten Geschlecht und Mitar-
beiterkategorie liegen
aktuell nicht vor.
GRI 404-2 Programme zur 43-44

Verbesserung der Kompetenzen der
Angestellten und zur Ubergangshilfe

GRI 404-3 Prozentsatz der 404-3 Informationen Angaben zu der Leis-

Angestellten, die eine regelmdaBige nicht verfugbar/ tungsbeurteilung nach
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer unvollsténdig Geschlecht und Mitar-
beruflichen Entwicklung erhalten beiterkategorie liegen

aktuell nicht vor.

GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit

GRI 3: 3-3 Management der 35-37, 41-42

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 405 GRI 405-1 Diversitat in 41-42, 99 405-1-iii, b-iii nicht anwendbar ~ Angaben nach o
Diversitdt und Kontrollorganen und unter Minderheiten sind far
Chancen- Angestellten HUGO BOSS nicht an-
gleichheit wendbar, da das Unter-

nehmen niemanden als
solche betrachtet.
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Auslassungen

GRI-Standard/ Anforderung Externe

Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung

GRI 405 GRI 405-2 Verhdltnis des 41-42 405-2 nicht anwendbar ~ HUGO BOSS bezahlt

Diversitdt und  Grundgehalts und der Vergitung Frauen und Manner

Chancen- von Frauen zum Grundgehalt und gleich. Die VergUtung

gleichheit zur VergUtung von Mdnnern basiert auf Leistung

und Qualifikation der
Mitarbeiter.

GRI 406 Diskriminierungsfreiheit 2016

GRI 3: 3-3 Management der 15, 35-37,

Wesentliche wesentlichen Themen 51-52

Themen

GRI 406 GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle 55-57, 40-41 o
Diskriminie- und ergriffene AbhilfemaBnahmen

rungsfreiheit

N
o
=4
o

GRI 407 Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI 3: 3-3 Management der 15, 35-37,

Wesentliche wesentlichen Themen 51-52

Themen

GRI 407 GRI 407-1 Betriebsstatten und 55-57 (]
Vereinigungs- Lieferanten, bei denen das Recht

freiheit und auf Vereinigungsfreiheit und

Tarifverhand-  Tarifverhandlungen bedroht sein

lungen 2016 koénnte

GRI 408 Kinderarbeit 2016

GRI 3: 3-3 Management der 15, 35-37,

Wesentliche wesentlichen Themen 51-52

Themen

GRI 408 GRI 408-1 Betriebsstatten und 55-57 (]
Kinderarbeit Lieferanten mit einem erheblichen

2016 Risiko fur Vorfalle von Kinderarbeit

GRI 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

GRI 3: 3-3 Management der 15, 35-37,

Wesentliche wesentlichen Themen 51-52

Themen

GRI 409 GRI 409-1 Betriebsstatten und 55-57 (]

Zwangs- oder
Pflichtarbeit

2016 Pflichtarbeit

Lieferanten mit einem erheblichen
Risiko fur Vorfalle von Zwangs- oder

GRI 413 Lokale Gemeinschaften 2016

GRI 3: 3-3 Management der 81-82
Wesentliche wesentlichen Themen
Themen
GRI 413 GRI 413-1 Betriebsstatten mit 81-82
Lokale Ge- Einbindung der lokalen Gemein-
meinschaften  schaften, Folgenabschatzungen
2016 und Férderprogrammen

GRI 413-2 Geschdaftstatigkeiten 1-13

mit erheblichen oder potenziellen

negativen Auswirkungen auf lokale

Gemeinschaften

GRI 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI 3: 3-3 Management der 49-52, 55-56

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 414 GRI 414-1 Neue Lieferanten, die 56-57 [
Soziale anhand von sozialen Kriterien

Bewertung der Uberprift wurden
Lieferanten
2016
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GRI-Standard/ Anforderung Externe

Andere Quelle Angabe Seite/Ort ausgelassen Grund Erklarung Priifung

GRI 414 GRI 414-2 Negative soziale 55-59 414-2.d Informationen Prozentualer Anteil der @

Soziale Auswirkungen in der Lieferkette und nicht verfugbar/ Uberpriften Lieferanten

Bewertung der ergriffene MaBnahmen unvollstandig mit MaBnahmenpldnen

Lieferanten
2016

100 %. Jeder Uberprifte
Lieferant erhalt einen
MaBnahmenplan als
Ergebnis eines Audits.
Im Berichtsjahr wurden
keine Lieferanten-
beziehungen aufgrund
von Social-Compliance-
Checks beendet.

GRI 415 Politische Einflussnahme 2016

GRI 3: 3-3 Management der 20-21

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 415 GRI 415-1 Parteispenden 41541 nicht anwendbar  Im Berichtsjahr hat
Politische HUGO BOSS keine

Einflussnahme
2016

Spenden an politische
Parteien geleistet.

GRI 416 Kundengesundheit und Kundensicherheit 2016

GRI 3: 3-3 Management der 67-69

Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 416 GRI 416-1 Beurteilung der 75 41610 Informationen Die Berechnung bezieht @
Kunden- Auswirkungen verschiedener nicht verfugbar/ sich auf eine Stichprobe
gesundheit Produkt- und Dienstleistungs- unvollstandig von schadstoffgepruf-

und Kunden-  kategorien auf die Gesundheit ten Materialien, sodass
sicherheit und Sicherheit diese Angabe die Offen-
2016 legungsanforderung

des GRI 416-1 nicht
vollstandig erfullt.

GRI 416-2 VerstéBe im Zusammenhang 75

mit den Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen auf die
Gesundheit und Sicherheit

GRI 417 Marketing und Kennzeichnung 2016

GRI 3: 3-3 Management der 67-69
Wesentliche wesentlichen Themen

Themen

GRI 417 GRI 417-1 Anforderungen fur die 75
Marketing und Produkt- und Dienstleistungs-

Kennzeich- informationen und Kennzeichnung

nung 2016

GRI 417-2 VerstodBe im Zusammenhang 75

mit Produkt- und Dienstleistungs-

informationen und der Kennzeichnung

GRI 417-3 VerstoBe im Zusammenhang 417-3 nicht anwendbar ~ HUGO BOSS halt alle

mit Marketing und Kommunikation

GRI 418 Schutz der Kundendaten 2016

relevanten Standards
im Marketing ein.

GRI 3: 3-3 Management der 19,

Wesentliche wesentlichen Themen GB 79 ff.

Themen

GRI 418 GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in 19 o
Schutz der Bezug auf die Verletzung des Schutzes

Kundendaten von Kundendaten und den Verlust von

2016 Kundendaten

GB = Geschaftsbericht 2022, Steuerstrategie = Steuerstrategie 2022
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN _
WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT

Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers tiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit ausgewdhlter Berichtsangaben des separaten Nachhaltigkeitsberichts 2022

An die HUGO BOSS AG, Metzingen
Unser Auftrag

Wir haben die mit einem grauen bzw. weiBen Haken (D) bzw. ,,(@)" gekennzeichneten und in grauer
Schriftfarbe dargestellten Abschnitte und die mit einem grauen bzw. weiBen Haken (@) bzw. (@) gekenn-
zeichneten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
(im Folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht") der HUGO BOSS AG, Metzingen, (im Folgenden ,das Unternehmen”)
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Unser Auftrag bezieht
sich dabei ausschlieBlich auf die mit einem grauen bzw. weiBen Haken ,(@)" bzw. () gekennzeichneten
und in grauer Schriftfarbe dargestellten Abschnitte und die mit einem grauen bzw. weiBen Haken (@) bzw.
(©) gekennzeichneten Angaben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens sind verantwortlich fir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability Reporting Standards der Global Reporting Initiative in der
Option ,Core" genannten Grundsdatzen (im Folgenden: ,GRI-Standards-Kriterien”) sowie fur die Auswahl der
zU beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Unternehmens umfasst die Auswahl und Anwendung

angemessener Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umsténden
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angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation der Nachhaltigkeits-
berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Umweltdaten der nichtfinanziellen Berichterstattung unterliegen
inhdrent vorhandenen Grenzen, welche aus der Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie
getroffenen Annahmen resultieren.

Unabhdngigkeit und Qualitdtssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhdngigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufssténdischen
Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/
vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) — an und unterhélt dementspre-
chend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MalBnahmen in
Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maBBgebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber mit einem grauen bzw. weilBen Haken (@) bzw. ,,(@)”gekennzeichneten und in grauer Schrift-
farbe dargestellten Abschnitte und die mit einem grauen bzw. weiRen Haken (@) bzw. (@) gekennzeichneten
Angaben im Nachhaltigkeitsbericht abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information, herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die Prifung so zu planen
und durchzufthren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit einem grauen bzw. weiBen Haken (@) bzw. ,,(@)“
gekennzeichneten und in grauer Schriftfarbe dargestellten Abschnitte und die mit einem grauen bzw. weilen
Haken (Q) bzw. (@) gekennzeichneten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht der HUGO BOSS AG, Metzingen,
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-Stan-
dards-Kriterien erstellt worden sind. Dies bedeutet nicht, dass zu jeder gekennzeichneten Angabe jeweils ein
separates Prufungsurteil abgegeben wird.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefuhrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.
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Im Rahmen unserer Prifung, die wir in den Monaten Januar bis April 2023 (remote) durchgefthrt haben,
haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

- Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die
Einbindung von Stakeholdern

- Befragung der gesetzlichen Vertreter sowie relevanter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in den
Aufstellungsprozess des Nachhaltigkeitsberichts einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess,
Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber ausgewdhlte Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht

- Identifikation von Risiken wesentlicher falscher Angaben im Nachhaltigkeitsbericht unter Zugrundelegung
der GRI-Kriterien

+ Analytische Beurteilung ausgewdhlter Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

+ Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

+ Beurteilung der Darstellung der ausgewdhlten Angaben zur Nachhaltigkeitsleistung

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit einem grauen
bzw. weiBen Haken ,(@)" bzw. ,,(@)" gekennzeichneten und in grauer Schriftfarbe dargestellten Abschnitte und
die mit einem grauen bzw. weiBen Haken (@) bzw. (©) gekennzeichneten Angaben im Nachhaltigkeitsbericht
der HUGO BOSS AG, Metzingen, fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-Standards-Kriterien erstellt worden sind.

Verwendungsbeschrédnkung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit dem Unternehmen geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschlieBlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriafungsgesell-
schaften” vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin,
dass die Prufung fur Zwecke des Unternehmens durchgefthrt wurde und der Vermerk nur zur Information des
Unternehmens lber das Ergebnis der Prafung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fir einen anderen
als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestUtzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein dem Unternehmen gegenUber. Dritten gegentber Gbernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Metzingen, den 28. April 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriafungsgesellschaft

Dr. Thomas Reitmayr Sebastian Dingel
Wirtschaftsprifer Partner
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABKURZUNG

AbTF Aid by Trade Foundation

AFIRM Apparel and Footwear International RSL Management Group
BC Better Cotton

CEO Chief Executive Officer

CFO Chief Financial Officer

COO Chief Operating Officer

CSR-RUG CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes

DCGK Deutschen Corporate Governance Kodex

DGNB Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen eV.
DJSI Dow Jones Sustainability Index

EDP Employee Development Program

FLA Fair Labor Association

FSce Forest Stewardship Council®

FTE Full-Time Equivalent

GB Geschaftsbericht

GPTW® Great Place to Work®

GRI Global Reporting Initiative

GSCP Global Social Compliance Programme

HIPOSS High Potential Program

ILGA World International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association
ILO International Labour Organization

ISAE International Standard on Assurance Engagements
ISO International Organization for Standardization (Internationale Organisation fir Normung)
KiTa Kindertagesstatte

LDP Leadership Development Program

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate

LWG Leather Working Group

MRSL Manufacturing Restricted Substances List

NGO Non-Governmental Organizations

NFT Non-Fungible Token

NPS Net Promoter Score

OHS Occupational Health & Safety

PDD Performance & Development Dialog

PFAS Per- und polyfluorierten Alkylverbindungen

PFC Per- und polyfluorierten Chemikalien

REM Ressource Efficiancy Module

RRA Remote Risk Assessment

RSL Restricted Substances List

SAQ Self-Assessment Questionnaire
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SCSP Supply Chain Sustainability Program

SDGs Sustainable Development Goals

TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Textilbtndnis

Bundnis fur nachhaltige Textilien

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change

WRI World Resources Institute

YAM Youth Aware of Mental Health

ZDHC Zero Discharge of Hazardous Chemicals

Symbole

Q/© Markierung der Angaben, die einer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen wurden
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KONTAKTE

Investor Relations
Telefon +49 7123 94-80903
E-Mail investor-relations@hugoboss.com

Christian Stéhr

Vice President Investor Relations
Telefon +49 7123 94-87563

E-Mail christian_stoehr@hugoboss.com

Carolin Westermann

Vice President Global Corporate Communications
Telefon +49 7123 94-86321

E-Mail carolin_westermann@hugoboss.com

IMPRESSUM

HUGO BOSS AG
DieselstraRe 12
72555 Metzingen
Deutschland

Telefon +49 7123 94-0
www.hugoboss.com

Konzeption und Gestaltung
nexxar GmbH, Wien

WWw.nexxar.com
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